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Sladovna Pisek o.p.s.
Velké nameésti 113
397 01 Pisek

ICO: 26108658

Dne 12.6. 2025

Dovolujeme si Vam predlozit Strategie rozvoje Sladovny Pisek
na desetileté obdobi, jejimz cilem je nastavit dalSi smér rozvoje
organizace, vetné zakladni vize pro revitalizaci nezrekonstruovanych
prostor a vyuziti celé budovy Sladovny tak, aby slouzily nejen
Sladovné, ale i celému méstu.

Sladovna Pisek si za dobu své existence vybudovala pozitivni renomé
a diky svoji vyjimecnosti a unikatnimu know-how prerostla region
a je velmi aktivni nejen ve spolupraci s mistnimi Skolami a rodinami,
ale je vidét i na celostatni a mezinarodni scéné odbornikli na
kreativni vzdélavani a interaktivni galerie. Je nejnavstévovanéjsim
turistickym cilem celé destinace, a tedy ma i velky potencial
prezentovat mésto Pisek a pomahat mu formovat jej tak, aby bylo
po vsech strankach atraktivni a pratelské k détem a rodinam.

Strategie je tedy urcena primarné vedeni Sladovny, nicméné cCastecné
promlouva i k zakladateli — méstu Pisek, bez kterého neni mozné
nékteré cile realizovat.

Pokud budete mit pfipominky ¢i komentare k témto kapitolam,
nevahejte se na nas obratit kdykoli. Pevné véfime, Ze Vam tato
strategie poskytne uziteCné informace a bude hodnotnym
podkladem pro Vasi dalsi Cinnost.

S pozdravem

Tereza Raabova, Jakub Deml, Ondiej Spacek
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Zakladni udaje a historie Sladovny Pisek

Nézev organizace ~ SLADOVNA PISEK o.p.s. Clenové spravni rady (zafi 2024)  Clenové dozor¢i rady (z4fi 2024)
Adresa Velké namésti 113 397 01 Pisek JUDr. Ondrej Vgsely (pF,edseda) Martin L.anc, DiS. (predseda)
Zakladatel Mésto Pisek, Velké namésti 114, Pisek, IC: 24999 13- arch. Martin Zbornik Ing. Ladislav Toman

L. . N . Bc. Tereza Bohacova Robin Mikusiak
Pravni forma Obecné prospésna spolecnost

.. , or Ing. Edita Kucerova
Statutarni organ Ing. Adam Langer (feditel) MgA. Mgr. Roman Cernik

L y L Josef Soumar
Je zalozena spravni rada a dozorci rada spolecnosti.

STRUCNA HISTORIE SLADOVNY

Zakladni kdmen Sladovny, jez se nachéazi v historickém centru mésta Pisek, byl polozen Pravovarecnym méstanstvem 5. Cervence 1862. Provoz Sladovny
byl v roce 1973 ukoncen a budova zacala slouzit jako sklad. V roce 1995 prevzalo budovu od Jihoceskych pivovar(i Mésto Pisek a zasadilo se o jeji
rekonstrukci diky fondm EU. Zrekonstruovana cast budovy byla zkolaudovéna v roce 2007, nadvori pak na jare 2008. V roce 2006 byla zaloZzena Méstem
Pisek obecné prospésna spolecnost Sladovna Pisek s cilem vytvofit ze Sladovny kulturni prostor s hlavnim zamérenim na détského navstévnika. V cervnu
2009 byly ve Sladovné nové otevieny dvé stalé multimedialni expozice ,Radek Pilar”, kterd predstavuje v plné Sifi piseckého rodaka Radka Pilare a
,Po stopach ilustrace”, ktera je vénovana historii ilustrace ceskych détskych knih.

Programovy koncept ,Galerie hrou”, ktery se ve Sladovné realizuje od roku 2013, vyrazné podpofil turisticky ruch ve mésté. Dalsi dramaturgické rozsireni
nastalo v roce 2015 po dokonceni rekonstrukce stfedové casti Sladovny. Bohuzel lll. etapa rekonstrukce dosud nebyla realizovana a priblizné tretina

budovy stale na rekonstrukci ceka.

1862 - Polozeni zakladniho kamene Sladovny Pravovarecnym méstanstvem.
1973 - Ukonceni provozu Sladovny a jeji preména na sklad.

1995 - Budovu prebira Mésto Pisek a zacina jeji rekonstrukci.

2006 - Zalozena obecné prospésna spolecnost Sladovna Pisek.

2007 - Kolaudace zrekonstruované casti budovy.

2008 - Kolaudace nadvori.

2009 - Otevreni dvou stalych expozic ,Radek Pilaf” a ,Po stopach ilustrace”.
2013 - Zahajeni programového konceptu ,Galerie hrou”.

2015 - Dokonceni rekonstrukce stfedove casti Sladovny (ll. etapy rekonstrukce).
2018 - vedeni Sladovny prebira po MgA. Tereze Dobiasové Ing. Adam Langer
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Struktura Strategie a metodika tvorby

Dokument odpovid4a doporucené struktufe a metodickému postupu pro tvorbu strategickych dokumenti v CR (Metodika pfipravy
verejnych strategii. MMR, 2018), je ¢lenén na Analytickou &ast, Strategickou a Implementacni cast.
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V ramci analytické &asti je
posouzena nabidka

a poptavka, ovéreny vstupni
predpoklady, potencial
rozvoje a systém fizeni.
Hlavni zavéry jsou
prezentovany prostrednictvim
SWOT analyzy.

Analyticka cast
Analytické metody/témata

Analyza predpokladt

a potencidlu Analyza nabidky a poptavky

Analyza systému fizeni

Ve strategické casti je nejprve
stanovena vize. V souladu s ni
je definovan globalni cil, ktery
je rozpracovan na strategické
cile a dale na navrhovana
opatreni.

Dulezitou soucasti struktury
cild jsou indikatory, které
umoznuji priibézné
kontrolovat jejich naplhovani.

Strategicka cast

VIZE, MISE

GLOBALNI CiL
Strategické cile

Seznam opatreni Seznam opatreni Seznam opatreni

Indikdtory Uspesnosti Indikdtory uspesnosti Indikdtory uspesnosti

V rdmci implementacni Casti
jsou definovany procesy
implementace a evaluace
(vyhodnocovani) strategie.

V samostatném Akcnim planu
(v priloze) jsou rozpracovany
projekty / aktivity na nejblizsi

obdobi.

Implementacni cast

Projekt/aktivita
Projekt/aktivita

Akcni plany

Projekt/aktivita
Projekt/aktivita Projekt/aktivita

Kontrola, monitoring a vyhodnocovdni strategie
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Koncepce rozvoje Sladovny z roku 2015

Mezi nejvyznamnéjsi strategické dokumenty, které vznikly pro Sladovnu Pisek v poslednich cca 10 letech, patfi nasledujici:

1) Rozvojové studie lll. etapy konverze (2014) — autorkou je Katefina Melenova, v pomérné rozsahlé studii je podrobné navrzena obsahova
napln a zakladni ramec fungovani budovy a organizace se zamérenim na navrh konkrétniho programu pro lll. etapu rozvoje Sladovny Pisek.
V ramci lll. etapy byly hlavni doporuceni na Upravy smérovany do téchto oblasti:

. Prostfedi pro interaktivni programy — univerzalni mezonetovy sl PODKROVI
l.  Prostfedi pro edukativni programy — sdileny pracovni a vystavni prostor KREATIVNI INKUBATOR
lll.  Prostory a prostfedi pro ekonomické provozy — stala herni expozice MRAVENISTE a RESTAURACE a MINIPIVOVAR

2) Koncepce rozvoje Sladovny (Fijen 2015) — autorkou je Tereza Dobiasova, tehdejsi reditelka Sladovny Pisek. Koncepce Uzce navazuje
na Rozvojovou studii Katefiny Melenové a dale ji rozpracovava do konkrétnich cild.

Cilem této kapitoly je primarné evaluace Koncepce rozvoje Sladovny z fijna 2015.
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Koncepce rozvoje Sladovny (rijen 2015) — evaluace

ZHODNOCENI UVEDENYCH KLICOVYCH CASTI:

Koncepce navrhovala harmonogram praci pro klicoveé casti v letech 2016 az 2020 — strucneé viz tabulka nize.

1) Vyvoj naplné organizace — realizovano.

2) Fundraising pro investicni ¢ast — v roce 2023 byla ... Oblast|20162017201820192020
moznost dotacni podpory pfes Narodni plan obnovy Vyvojnadplné organizace 4 4]
(NPO), k dispozici ale nebyla dokumentace a arch. 'Fundraising pro investi¢ni¢ast ¢+ &+ 44
souteze, tudiz se nepozadalo. Plny provozdokonéenéll.etapy & i i i

3) Plny provoz dokonéené II. etapy - realizovano (2015).  |Stavebnidpravy lll. etapa S S R oo :

PIny provoz dokoncené lll. etapy ! ; ; ; -

4) Stavebni apravy lll. etapa — neni pripraven projekt. Zdroj: Koncepce rozvoje Sladovny (2015)
5) PIny provoz dokoncené lll. etapy — prozatim neni,

zvazuje se pro skolni rezidence (vyssi patra).

I.ZHODNOCENiI FORMULACE OBSAHU:
a) ARTIKULACE PROGRAMOVYCH SCHEMAT
1. Sladovna jako centrum rozvoje kreativity

= Potvrdilo se, Ze hlavni cilovou skupinou jsou v I. fazi déti do 12 let, kterym je nabizen interaktivni vystavni program spojeny
s expozici ilustrace, animace apod.; byly zfizeny stalé détské expozice Pilafisté a Mravenisté; pribyvaji i workshopy, které jsou navazany
na vystavy, v nabidce je celad fada programa pro skoly, rodiny i jednotlivce, nékteré obsahuji prvky divadla nebo story-telling.

* Pro Il. fazi - déti a mladez (8 az 20 let) slouzi primarné Animarium, dale workshopy, kreativni ateliéry a laboratofe zahrnujici
setkani s umélcem (napf. Laboratof napad, Hlava v hlavé, Tmani); pro Il. fazi bylo v pGvodni koncepci také zamysleno zfizeni tvircich
ateliérd jako krouzk( pro déti, to se nakonec nestalo, ani se neplanuje, s vyjimkou dlouhodobého kurzu animace v Animariu.

= |ll. faze - mladez a dospéli — kreativni inkubator - podpora aktivit pro mladez a dospélé se nenaplnila, dil¢i pokusy
se neosvédcily (napf. snahou bylo poskytovat coworking pro Sirokou verejnost a podporovat podnikani — nebyl dostatecny zajem
ze strany verejnosti; v Méstské knihovné Pisek jsou tyto aktivity poskytovany casto zdarma a dostatecné pro mésto velikosti Pisku).

c_acono[cnic KREIA r\
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Koncepce rozvoje Sladovny (rijen 2015) — evaluace

Sladovna jako centrum knizni ilustrace

Zavedla se stala expozice ilustrace, soucasna podoba byla vytvoiena roku 2017 s holandskou kuratorkou (prvni expozice od r. 2008
v prostoru Mravenisté); na konci ledna 2025 konci licence autorky, v planu je vytvoreni nového konceptu stalé expozice s Casti, ktera se
bude proménovat. Ackoli ilustrace byla na pocatku Sladovny hlavni téma, od r. 2012 funguje slogan ,Sladovna — galerie hrou", které je vice
atraktivni a dlraz je kladen na interaktivitu. Knizni ilustrace je tedy jen jednim z vice témat c¢innosti Sladovny.

Stala expozice dila Radka Pilafe — neinteraktivni vystava klasického stylu, téma vSak ma znacny potencial a mize dobfe propojovat
oblasti ilustrace, osobnost Radka Pilafe, animaci, kreativitu a pfibéhy.

Zrealizovala se expozice Pilaristé, které volné navazuje na tvorbu ilustratora Radka Pilare.

Umysl zalozit Dream studio pro starsi déti — aktualné tuto funkci castecné pini Laboratof napad. Prostorové je vSak umisténa
na jiném misté, nez jsou saly pro ilustraci.

Sladovna jako misto spojené s pivem

Zamérem bylo zFidit vyrobnu sladu a vafit vlastni pivo - to se ukazalo jako nerealistické.

Expozice sladovnictvi byla k dispozici mezi léty 2015 az 2020; v roce 2024 opét obnovena s lektorem jako divadelné-odborny
zazitek pro turisty, dospélé, ale i pro stredni Skoly s potravinovym ¢i chemickym zamérenim; v tomto tématu se zvazuji i Unikové hry
a podobné aktivity, prohlidka Sladovnictvi je pfistupna pouze 1x tydné s lektorem nebo dle poptavky (vcetné exkurzi pro chemické
a potravinafské obory SS).

Myslenka zavedeni restauracniho provozu - aktualné je v budové kavarna (oddélena provozné i stavebné), jinak gastro chybi; fada
prostord neni vhodna z divodu hygieny, chybi toalety atd.; bylo by dobré promyslet moznosti s rekonstrukci lll. etapy (dostupnost,
prostupnost budovou, v ndvaznosti na ostatni prostory a funkce v nich, pohyb navstévnikd, kapacitu, hygienu atd.).

b) KONKRETIZACE JEDNOTLIVYCH PRODUKTU

Stala expozice ilustrace — vytvorena, aktualné se pracuje na obmeéné této stézejni stalé expozice (viz vyse).

Dream Studio — mélo byt na stejném patre jako ilustrace; plvodni zamér byl volné pfistupny prostor, ale myslenka volného prostoru
se doposud nezrealizovala — naopak vstupy jsou vice svazané a organizované kvili kapacité prostor a navstévnosti.

Ateliér/klub (pro mistni déti, 3-4 x tydné) — nezrealizovalo se; jediny pravidelny ,krouzek” je v Animariu, vékovy rozptyl mize byt velky.
Ateliéry jsou vsak poradany jako novy format doprovodnych programi k vystavam i jako svébytné programy (pf. Moje stopa). Kreativni
ateliéry navazuji na koncept Laboratofi, které patfi mezi dalsi nové formaty Sladovny.

economic KREIA r\
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Koncepce rozvoje Sladovny (rijen 2015) — evaluace

» Kavarna + vyuziti prostor soucasné stale expozice détské knizni ilustrace — kavarna Café Balzdm je pronajata externimu subjektu, je
pristupna z opacné strany budovy od feky, vstup je mozny i z nadvori samostatnym vchodem. Prestoze jde o partnersky subjekt vybrany
tak, aby se vhodné doplioval se Sladovnou, navstévnici Sladovny sem pfilis nechodi a naopak. Moznost stravovani navstévnikdm
Sladovny chybi, je to zasadni handicap provozu a limit pro komfort navstévnika.

» Mravenisté - ano, funguje; nejnavstévovanéjsi cast.

= Kreativni inkubator (coworking, vzdélavani, workshopy, seminare apod.) — nezrealizovalo se.
* Vyroba sladu a piva — nezrealizovalo se, zbytek budovy nebyl rekonstruovan.

= Restauracni provoz — nezrealizovalo se, zbytek budovy nebyl rekonstruovan.

Il. ZHODNOCENi FORMULACE EKONOMICKYCH KRITERIi:
a) Skladba aktivit z ekonomického hlediska

= Cil byl stanoven, ze v horizontu 5 let bude 45 % financnich pfijmd organizace ze zdroju mésta, ovsem za predpokladu kompletné
zrekonstruované a vyuzivané budovy. Realita se dostala blizko této hranici (pod 50 %), avsak za cenu znacného podhodnoceni mezd
a diky mnoha grantdm a rekordnim trzbam. Posléze byl pfispévek mésta navysen, aktudlné tvori prispévek mésta 60 % az 70 %
rozpoctu; sobéstacnost zvysuje aktivni grantovy fundraising (podpora z grantl a dotaci na projekty).

I1l. ZHODNOCENi FORMULACE PRINOSU PRO MESTO:

a) Plan poctu navstévniku a trzeb vs. realita

» Koncepce v roce 2015 predpokladala nardst navstévnosti do roku 2020 o cca 50 % az na 61 tisic a trzeb na 3,2 mil. K¢ Realita byla
dokonce jesté lepsi, v roce 2019 byla navstévnost 66 tisic vstupl a trzby ze vstupného 4,9 mil. K¢ (celkové trzby zahrnujici také prodej
zbozi, podnajem prostor, zajisténi akci aj. byly pres 7,5 mil. K&). V roce 2020 zasahla pandemie, aktualni Cisla viz samostatna kapitola.

Plan (Koncepce 2015) Realita (evidence Sladovny)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2020 2019 2023

Potet navétdvnikd 7826 7806 7286 25587 29398 40000 50000 54000 61150 65 977 51122

Triby 299145 330390 303790 | 1267774 | 1466684 | 2000000 | 2431000 | 2500000 | 3200000 4908 000 4566 000
economic KREIA
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Koncepce rozvoje Sladovny (rijen 2015) — evaluace

a) Socialni oblast

* Plan navazani na obecné prospésné organizace - zrealizovala se spoluprace napr. s Hospic Atlas, Charita Pisek apod. — Ucast
na akcich, sbirky financnich prostredkd.

= Plan zpfistupnéni programu Skolam a neziskovym organizacim — vstupy zdarma pro uprchliky, sbirka pro Ukrajinu diky iniciative
Sladovny Pisek ve spolupraci s Clovékem v tisni a Charitou.

* Integrace obtizné socialné zaclenitelnych osob - realizované aktivity jako napf. pronajem salu romské skuping, dalsi ad hoc aktivity.

V pavodni Koncepci byla stanovena dalsi socialni témata (Klicova spolecenska témata; Pomoc nadanym, ale znevyhodnénym détem;
Komunitni pomoc a donatorstvi), ale celkové je tato oblast hodnocena spise jako podprimérné, na tyto aktivity neni dostatecna personalni
kapacita, ani fyzicky prostor. Avsak do cinnosti Sladovny spada od roku 2019 také organizace méstského festivalu Piskovisté, které je
zamérené na mistni komunitu vcetné znevyhodnénych osob a zahrnuje spolupréaci s fadou neziskovych organizaci.

c) Vzdélavani

= Skoly tvoFi vyznamnou éast navstévnosti, Sladovna aktivné spolupracuje s pedagogy a vedenim nékterych zakladnich
a mateiskych skol — napf. byly vytvoreny skupiny pedagogu, se kterymi jsou konzultovany programy. Pedagogové jsou také zvani do
uméleckych rezidenci pfi vzniku vystav.

» Ziskavani zpétné vazby od pedagogického doprovodu probiha pouze na osobni bazi Ustné skrze lektory. V ramci zpracovani této
strategie je realizovano dotaznikové Setreni pro skoly prostrednictvim pedagogu.

» Hledani inovaci — probiha priibézné pfi kazdé nové vystave, inspirace je brana ve zna¢né mire od jinych ceskych subjektl (Nova sit,
Akademie IDU, Velvareum, Muzeum jinak aj.), a také v zahrani¢i a od partner( sité détskych muzei HandOn!. Diky mezinarodni
spolupraci také dochazi ke vzdélavani zaméstnancd Sladovny, resp. k vyméné know-how s dalSimi partnery. Zfrejmé i tento fakt
napomaha tomu, ze se Sladovné v poslednich letech dafi lakat zkusené pracovniky i ze vzdalenéjsich mist.

d) Fundraising

* Grantovy fundraising Sladovny je na pomérné vysoké trovni: granty a dotace tvofily v roce 2023 pres 2 mil. K¢.

= Negrantovy fundraising (tj. spoluprace s darci, mecenasi, sponzory) zatim nebyl zaveden, nicméné pro tuto oblast ma Sladovna jiz
zpracovany koncept od agentury Targeta. Zde je tedy potencial dalSiho navysSeni pfijmu a sobéstacnosti, predevsim vsak se jedna
o prilezitost vytvoreni skupiny dlouhodobych podporovatell a pratel Sladovny.

economic KREIA r\
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Koncepce rozvoje Sladovny (rijen

2015) — evaluace

Koncepce z roku 2015 predpokladala, Ze v brzké dobé bude realizovana i lll. etapa rekonstrukce a budou vsechny prostory budovy zaplnény.
Realita je takova, ze Ill. etapa dosud nebyla realizovana, tudiz porovnani planu a skutecnosti demonstrujeme na planu Il. etapy. Na nevyhody
realizovanych etap upozornila jiz Rozvojova studie z roku 2014 a Koncepce z roku 2015 na né reaguje, bohuzel vsak dosud nedoslo k rfeseni

téchto problémd.

Plan (Koncepce 2015):

PROGRAMY NAVRHOVANE - IIl. etapa

schéma prostor( Sladovna Pisek / podle funkci po dokonéent Ill. etapy a zménach

ooczzn N ... . univerzélni a ; . . .
.cxpo_lcnl edukativni . interaktivni .ekcnomscke debatni . provozni/ vetupni /
& B
= . nevyuZivané

MRAVENISTE
stalé herni expozioe pro déti
let

RESTAURACE A MINIPIVOVAR

leva [ severni strana stfedova cast prava /jizni strana

* | ke schématu je nutno pfipod alou expozici sladovnictvi kiera je na viychodni strané stfedové &asti

** | prostory umoZfujici vice funkei (uvadime prevaZujioi)

economic
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Realita (podzim 2024):

* _ Umisténi kancelafi a zazemi pracovnik{ Sladovny
(rozdrobenost a nepropojenost kancelafi limituje tym
Sladovny). Navic chybi sklady a provozné obsluzna
cesta pro vétsi objekty (dvere 90 cm jsou limitujici).

schéma prostord Sladovna Pisek / podle funkei po dokoniGeni 1. etapy

riverzaind
sxpozicns* edukativni univerzaini a
. S Interaktvni alonaimione

degbatn! . provoznl/ vatupni /
P— nevyuZivane

— e - B
x BP =
Braidiv¥ herma pro det |
2 MALAGALERIE
i ! !.-

* [ ke schematy,

Vchod z{stava z opacné strany budovy na
jizni strané, od feky je vstup do kavarny
(na nevhodné umisténi recepce
upozornovala uz Rozvojova studie z r. 2014).

nutno pripodiat stalou expozicl sladovnictvl ktera |6 na vychos

prava /[ jizn| strana

X.glrans sfredovs Castl

Sklepy, stejné jako fada dalSich
prostor ve vys$Sich patrech, na
rekonstrukci stale cekaji.




Vyhodnoceni puvodni koncepce: shrnuti a doporuceni

1. Rekonstrukce budovy:

»  Rekonstrukce budovy nebyla dokoncena, Ill. etapa stale Ceka na realizaci. Chybi pro ni potfebna dokumentace i financni prostredky.
Nedokoncenou rekonstrukci zlstava fada neduht z prvnich etap rekonstrukce — napf. chybi skladové prostory, kancelare a zazemi
pro pracovniky jsou rozdrobené na mnoha mistech budovy, chybi nakladaci rampa, dostatecné velky vytah a priichodnost prostor
pro instalace (dvere 90 cm jsou limitujici), recepce a vchod je na nevhodném misté z logistickych i bezpecnostnich divodd. Prichod
budovou od feky na nadvori byl sice realizovan v ramci |l. etapy rekonstrukce, nicméné je limitovan fadou omezeni.

2. Programové schéma:
»  Sladovna potvrdila, Ze hlavni cilovou skupinou jsou déti do 12 let.
»  Pro starsi déti bylo vytvoreno napf. Animarium a Laboratof Napad, tato cilova skupina je vSak mensi (pfesna data chybi).
» Ve Sladovné jsou stalé expozice i doCasné vystavy / programy. Nejnavstévovanéjsi je dlouhodobé Mravenisté. Téma ilustrace je
jednim z vicero témat celé Sladovny.
»  Projekty jako kreativni inkubator, klub, coworking, vyroba piva nebo restauracni provoz nebyly realizovany z vice divodi. Mésto
vypsalo architektonickou soutéz na dalsi etapu rekonstrukce, nicméné ta skoncila nezdarem z divodu vagniho zadani a malé Ucasti.

3. Ekonomika, hlavni ukazatele:

= Navstévnost i trzby presahly jiz v roce 2019 plany naplanované na rok 2020. Dalsi rdst zbrzdila pandemie v letech 2020-2021,
nicméné navstévnost zUstava stale nad 50 tisic platicich navstévnikd.

» V dobé pandemie (bfezen 2020) byla zménéna filosofie pfistupnosti a cena vstupného, misto jedné vstupenky do celého objektu
jsou v prodeji vstupenky na konkrétni vystavu/program v daném casovém slotu.

»  Ocekavana byla sobéstacnost pres 50 %, coz bylo pred pandemii dosazeno, avsak na Ukor nizkych mezd a také diky projektu
Interreg, situace tedy byla neudrzitelna. V poslednich letech byl pfispévek mésta navysen pravé na nezbytné dorovnani mezd, ¢imz
se prispévek mésta zvysil na 60-70 % rozpoctu.

»  Sladovna je velmi aktivni ve ziskavani grant( a dotaci. Negrantovy fundraising (dary) zatim nebyl zaveden.

4. Socialni a vzdélavaci dopad:
»  Spoluprace se Skolami a pedagogy probiha neustéale a je na rozvinuté Urovni. Systematicka zpétna vazba vsak neni sbirdna.

»  Socialni programy a témata zminéné v Koncepci 2015 nejsou tolik rozvijeny vzhledem k personalnim kapacitam.
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Relevantni strategické dokumenty

Dokumenty, které ke spravé a rozvoji kultury a cestovniho ruchu v Pisku vyuzivaji zainteresovani aktéri, jsou sumarizovany na nasledujicich
stranach. Sladovna Pisek je kazdym dokumentem do urcité miry ovlivnéna.

Statni kulturni politika 2021-2025

Zadavatel: Ministerstvo kultury Statni kulturni politika predstavuje novy strategicky ramec pro roli kultury
Zpracovatel: Ministerstvo kultury a kreativity v Ceské republice. Cilem dokumentu je zadsadni zména v pfistupu
Vydano: 2021 ke kulture, kreativité a uméni. Tento dokument by mél byt jakymsi voditkem

Rozsah: 77 stran a pilifem pro vnimani kultury a kreativity i na rovni obci a mést.

Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi pro roky 2021-2025

Zadavatel: Ministerstvo kultury Strategie stanovuje dulezitost kultury, ktera dnes jiz nema pouze spolecenskou funkci, ale ma
Zpracovatel: Ministerstvo kultury zasadni dopad na ekonomiku. Predkladana strategie je resortnim dokumentem Ministerstva
Vydano: 2021 kultury, ale predpoklada se jeji presah do Cinnosti dalSich ministerstev a instituci. Veskeré dalsi

Rozsah: 80 stran

Program rozvoje Jihoceského kraje na obdobi 2021-2027

Zadavatel: Jihocesky kraj Program rozvoje Jihoceského kraje na obdobi 2021-2027 je strednédobym programem
Zpracovatel: Jihocesky kraj podpory regionalniho rozvoje na Urovni kraje, ktery vymezuje strategické cile a jednotliva
Vydano: 2020 opatreni, jejichZ prostfednictvim ma dojit

k udrzitelnému a vyvazenému rozvoji Jihoceského kraje. Kultura je v tomto dokumentu

Rozsah: 160 stran o 0 . , o , .
vnimana ve velmi silné vazbé na cestovni ruch a nikoli jako samostatna oblast rozvoje.

Koncepce rozvoje pamatkové péce Jihoceského kraje 2021-2025

Zadavatel: Jihocesky kraj Koncepce podpory pamatkové péce Jihoceského kraje byla zpracovana jako material, ktery
Zpracovatel: Odbor kultury a pamatkové muUze byt vyuzivan jako jeden z nastroja péce o historické kulturni dédictvi kraje. Koncepce
péce Krajského Gfadu Jihoceského kraje podpory pamatkové péce Jihoceského kraje shrnuje stav pamatkove péce v Jihoceskem kraji
Vydano: 2021 v kontextu statni pamatkové péce v Ceské republice a vymezuje zakladni okruhy a problémy
Rozsah: 75 stran statni pamatkové péce
s konkrétnim vymezenim pro Jihocesky kraj.

economic : ini

KREIA Zdroj: vlastni zpracovdni r16\

impact group

,/



Relevantni strategické dokumenty

Strategicky plan rozvoje mésta Pisku do roku 2025

Zadavatel: meésto Pisek Strategicky plan rozvoje mésta Pisku do roku 2025 je klicovy stfednédoby dokument, ktery
Zpracovatel: Berman Group urcuje priority dalsiho rozvoje mésta zejména v hospodarské a socialni oblasti. Ve
Cassia Development & Consulting strategickém dokumentu je problematika kultury vymezena predevsim jako
Vvdano: - prostiredek relaxace a vyuzivani volného casu.
ydano: rijen 2015 sy 2 . o . . -
R he 39 Aktualné mésto zpracovava novy strategicky plan mésta na nové obdobi. Sladovna usiluje
ozsah ST o vétsi propojeni vlastni strategie a strategie mésta.

Program podpory rozvoje kultury a cestovniho ruchu ve mésté Pisku na obdobi 2018-2030

Zadavatel: mésto Pisek Program podpory rozvoje kultury a cestovniho ruchu ve mésté Pisku pro obdobi 2018-
Zpracovatel: Mgr. Ida Kaiserova PhD. MgA., 2030 je konstruovan se zamérenim na udrzitelny rozvoj kulturnich a uméleckych kapacit

Mgr. Roman Cernik mésta smérovany k podpore kvality Zivota ve mésté, obcanské aktivity i sounalezitosti a
Vydano: 2017 zvysovani turistické atraktivity.

Rozsah: 88 stran Vice o tomto dokumentu viz nasledujici strana.

Strategie rozvoje cestovniho ruchu turistické oblasti Pisecko-Blatensko-Strakonicko-Vodnansko v letech 2020-2026

Zadavatel: Destinacni spolecnost Piseckem  Strednédoby koncepcni dokument, jehoz cilem je podpofrit rozvoj destinace
Zpracovatel: Destinacni spole¢nost Piseckem prostrednictvim novych produktl, marketingu a lepsiho fizeni cestovniho ruchu se
Vydéno: 2020 (aktualizace 2022) zvléétnim‘dl‘]ra?zem na pFivé,tivost pro rcl)diny,s: dé’Emi. Slladovna,Pisekje, ve s:c,rategii
Rozsah: 76 stran uvedena jako jeden z hlavnich turistickych cild mésta Pisku s vyznamnym pfinosem pro

rodinny a kulturni turismus.
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Program podpory rozvoje kultury a cestovniho ruchu ve méste
Pisku pro obdobi 2018-2030

Maésto Pisek ma dlouhou tradici podpory
cestovniho ruchu a kultury, ktera saha az

do pocatku 20. stoleti. Historicky vyznamné
jsou snahy o propagaci mésta jako kulturniho
a rekreacniho cile, coz je podporovano

i soucasnymi strategiemi zamérenymi

na rozvoj atraktivity mésta, zejména jeho
centra, feky Otavy a kulturni nabidky.

Klicové aspekty soucasné strategie zahrnuji:

1. Destina¢ni management — mésto podporuje
rozvoj cestovniho ruchu skrze destinacni
organizaci Piseckem s.r.o. a TIC.

2. Ubytovani — vétsina kapacit slouzi
zaméstnanclm prdmyslové zony, zatimco
prilezitosti pro zahranicni turisty z{istavaji
nevyuzité. Mésto potrebuje zlepsit atraktivitu a
propagaci pro zahrani¢ni navstévniky.

3. Cilové skupiny — zaméreni na Ceské
navstévniky stredni prijmové skupiny, pricemz
snaha o pfilakani zahrani¢nich turist(l a téch

s vySSimi prijmy zUstava vyzvou.

4. Kulturni potencial — hlavni atraktivity jako
Kamenny most, Sladovna nebo Zemsky
hrebcinec, spolecné s festivaly, predstavuji velky
potencial pro rozvoj cestovniho ruchu.

Vlyznamné kroky zahrnuji lepsi koordinaci mezi
verejnym a soukromym sektorem, investice do
zvysovani kvality sluzeb, zlepseni vecerniho Zivota
ve mésté a propojeni kulturni tradice s propagaci
meésta prostrednictvim modernich technologii

a filmové skoly.

gcono[cnic KREIA
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Dokument navrhuje posileni spoluprace a
komunikace mezi kulturnimi aktéry jako
klicovy krok k prekonani negativnich
dopadii konkurence a k dosazeni
synergického efektu pro rozvoj kulturniho
Zivota v Pisku.

Spoluprace:

* Koordinace aktivit: Dokument doporucuje
lepsi koordinaci kulturnich akci mezi
organizatory, aby se predeslo terminovym
kolizim a zvysila se efektivita vyuziti zdroj(.

* Partnerstvi s podnikatelskym

sektorem: ZdUraznuje se potreba spoluprace
kulturnich instituci s mistnimi podnikateli,
zejména v oblasti cestovniho ruchu, pro
vzajemny prospéch a rozvoj mésta.

* Vzdélavani a sdileni zkusenosti: Podporuje
se vyména know-how mezi kulturnimi aktéry a
organizace spole¢nych vzdélavacich programd.

Konkurence:

* Finan¢ni zdroje: Kulturni subjekty casto
soutézi o omezené financni prostredky verejné
i soukromé, coz m(ze vést k rivalité.

* Publikum: Existuje konkurence v pfitahovani
navstévnikd na rlizné akce, zejména pokud se
konaji ve stejném terminu nebo jsou zaméreny
na podobné cilové skupiny.

* Prostorové kapacity: Nedostatek vhodnych
prostor pro kulturni akce mlze vést ke
konkurenci mezi organizatory o dostupné
lokality.

Sladovna Pisek je jedinecna kulturné-
vzdélavaci instituce s nadregionalnim
vyznamem, zamérena predevsim na rodiny
s détmi a mladé uzivatele. Svou cinnost
rozviji v rekonstruovanych historickych
prostorach, pricemz postupné posiluje své
zaméreni na soucasné vytvarné umeéni,
zazitkové vzdélavani a tvorivost.

Klicové aspekty:

* Rostouci vyznam: Sladovna se stava
dulezitym turistickym cilem a inspiraci pro
podobné projekty.

* Financovani: Zvysuje podil financi z
regionalnich, narodnich i mezinarodnich
zdroju, s vyznamnou podporou mésta.

* Rozsifeni programu: Postupné se vice
otevira nové klientele a spolupracuje se
Skolami na rozvoji estetické vyuky a tvofivosti.
» Méstska podpora: Instituce méa dlouhodoby
zavazek podpory mésta, zaujima vyznamné
misto v kulturnim zivoté Pisku a pfispiva k jeho
rozvoji jako zivych "jihoceskych Athén."

« Strategicky dokument je cennym zdrojem
informaci o mistnim kulturnim prostredi,
diky nému je mozné cinnost Sladovny zasadit
do mistniho ramce.

+ Definuje ambiciézni vizi ,jihoCeskych Athén”.

* Neni zifejmé, jak se s dokumentem dale
pracuje (implementace).

£o)
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Relevantni strategické dokumenty: shrnuti a doporuceni

STRATEGICKE DOKUMENTY NA NARODNi UROVNI

1) Statni kulturni politika predstavuje novy strategicky ramec pro roli kultury a kreativity v Ceské republice. Cilem dokumentu je zasadni zména
v pfistupu ke kulture, kreativité a uméni. Z dokumentu mimo jiné vyplyva:
- potrebnost instituci typu Sladovny, které se vénuji rozvoji tvorivosti a praci s mladym publikem
- problematicka pozice instituce typu Sladovny vzhledem k nastavené podpore statu (Je to kultura nebo vzdélavani? Je to galerie, ale...)

2) Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi pro roky 2021-2025 stanovuje dulezitost kultury ve vztahu k ekonomice. Poprvé
definuje kreativni uceni a jeho pfinosy. Diky dokumentu byla nastavena financni podpora pro programy kreativniho u¢eni v CR v
uplynulych letech v ramci narodniho planu obnovy. Sladovna byla Uspésnym zadatelem a prijemcem dotaci.

STRATEGICKE DOKUMENTY NA REGIONALNi UROVNI
3) Program rozvoje Jihoceského kraje na obdobi 2021-2027 je sttednédobym programem podpory regionalniho rozvoje na Urovni kraje,
kultura je v tomto dokumentu vnimana ve velmi silné vazbé na cestovni ruch a nikoli jako samostatna oblast rozvoje.

STRATEGICKE DOKUMENTY NA MiSTNi UROVNI

4) Strategicky plan rozvoje mésta Pisku do roku 2025 je klicovy strednédoby dokument, ktery urcuje priority dalSiho rozvoje mésta zejména
v hospodarské a socialni oblasti. Ve strategickém dokumentu je problematika kultury vymezena predevsim jako prostiedek relaxace
a vyuzivani volného casu. Platnost dokumentu konci a aktualné je zpracovavan dokument na dalsi obdobi. Jeho pofizovani je
prilezitosti k provazani priorit rozvoje Sladovny s prioritami mésta.

5) Program podpory rozvoje kultury a cestovniho ruchu ve mésté Pisku pro obdobi 2018-2030 je cennym zdrojem poznatku a ucelenou
analyzou (reflexi) kulturniho klimatu ve mésté v daném obdobi pofizeni (2016-2017). Z dokumentu neni zfejmé, zda a jakym zplsobem
s nim dale mésto Pisek pracuje a zda/do jaké miry je naplfiovan. Ve vztahu k rozvoji Sladovny dokument mimo jiné tematizuje spolupraci
a konkurenci mezi kulturnimi aktéry.
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Program, nabidka a cilové skupiny
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Produktové portfolio

Sladovna Pisek ma pomérné Siroké portfolio nabizenych program a vystav. Z toho nékteré jsou stalé a patfi ke stabilnim prvkum,

na které se navstévnici mizou tésit kdykoli (nejnavstévovanéjsi je Mravenisté, které tvori pres 60 % navstévnik( Sladovny - viz dale). Velmi
dobfre doplniuji nabidku docasné programy / vystavy, které lakaji navstévniky k opakované navstévé. Dale Sladovna vyviji dalsi aktivity,
napf. v poslednich letech porada pro mésto Pisek festival Piskovisté, rozviji tzv. Skolni rezidence (koncept vyvinuty Sladovnou) a dalsi.
Nejvétsi cilovou skupinou jsou déti skolniho véku, Sladovna se vSak snazi nabizet kvalitni programy i pro ostatni vékové kategorie. Schéma
prezentuje pouze vybrané produkty v kazdé kategorii, pricemz samoziejmé neexistuje pevna vékova hranice pro zadny z programi.

Primarni cil. déti 0 -6 let déti 6 - 12 let starsi déti a mladez dospéli
skupina
2 > Mravenisté Mravenisté Animarium Vystava Radka Pilare
8 E Pilaristé Hnizdo ilustrace Hnizdo ilustrace Sladovnictvi
2 g Vystava Radka Pilare Laborator Napad Tmani
; o Animarium Listovani
& o umeélecko-pedagogické
wjd ~~ .
n rezidence
napfr. Kralovstvi véel a | napr. Kralovstvi vcel a bylin, vystavy SS a VOS Volyng, | vystavy v Malé galerii,
@~ D bylin, Ptaci sném, Ja mésto, vystavy SS a VOS Volyné,
== g aj. Daisy 100, Tmani, Tmani,
38 5 Ja mésto, Kde se rodi napad, Kde se rodi napad,
8 ~§, o Mala galerie Mala galerie Mala galerie
o aj. aj. aj.
> programy pro MS, programy pro ZS, festival Piskovisté, festival Piskovisté,
5@ g wor.kshlopy, skolni reZ|denlce, rodinné programy - pr. rodinné programy - pr.
8 5 rodinné programy - workshopy, dilny, Nebe, peklo, raj Nebe, peklo, raj,
a o pt. Nebe, peklo, raj primeéstske tabory, (program Café Balzam)
o festival Piskovisté aj.
economic KREIA
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Prehled aktualnich vystav / programu na webu Sladovny

Sladovna nabizi velké mnozstvi programi a vystav, koncem fijna 2024 bylo na webovych strankach 18 vystav / programt / predstaveni / dilen
¢i ateliér(l, coz je na jednu stranu tctyhodné ¢islo, na druhou stranu tak siroka nabidka komplikuje rozhodovaci proces navstévnikd,
ktery program navstivit. (Vysoky pocet projektd v dobé zpracovani analyzy je dan také diky dotacim z Narodniho planu obnovy.)

Porcf ss coanimase Fantasticij hem proster
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Mraveniste

Prestoze plvodnim hlavnim tématem Sladovny méla byt predevsim knizni ilustrace,
nejvyznamnéjsi vystavou se postupné stalo Mravenisté. Mravenisté bylo ve své
docasné varianté uvedeno jiz v roce 2013 a 2015, trvale vzniklo v roce 2017, v roce
2024 bylo upraveno a rozsifeno o nékolik prvka.

Mravenisté se stalo urcitym symbolem Sladovny, jeho vlajkovou lodi, casto je
jedinou predstavou, ktera se (mistnim) navstévnikiim vybavi, kdyZ se fekne Sladovna.
A vi, Ze Mravenisté tam najdou vzdy.

Je pro hlavni cilovou skupinu srozumitelné, dokaze zaujmout a vtadhnout do hry
malé i velké. V ramci celé nabidky Sladovny je Mravenisté nejvice pristupné
béznému navstévnikovi, ktery hleda zabavu, hru, odpocinek a pfijemné straveny cas.
V roce 2023 Mravenisté tvofilo 63 % vlastnich trzeb a navstévnosti, pfitom
financ¢né pat¥i k tém méné naro¢nym vystavam z hlediska provozu (je méné
narocné na lektorskou praci a ma velkou kapacitu). Je tedy urcitym ,zlatym vejcem”
Sladovny.

Nameéty pro dalsi rozvoj Mravenisté Trzby dle vystav

— — - - — — Stalé expozice vs. ostatni vystavy
Mraveniste je sice radou navstevnikl i zaméstnancl Sladovny vnimano jako ,lepsi
herna”, je vSak branou do Sladovny. Zde jsou napady pro dalsi rozvoj: 100%
> vétsi prostor pro hry pro starsi déti a dospélé (vétSinou jsou jen v roli
doprovodu, avsak musi zaplatit vstupné) — napf. kvizy, Sifry, hledaci hry... 75%
» zvazit dalSi edukaéni rozmér — napr. formou malé studovny s principy
mravenci civilizace a jejich systém délby prace, stavbu mravenisté apod. 50%
» prostor pro nenapadné promo a propojeni na dalsi vystavy Sladovny, napr. . 63 %
decentni zapojeni prvkd z docasnych vystav 25%
» propojeni s tématem ilustrace, napf. umisténi knihovny s knizkami
. ¥ . v 0%
o mravencich (napr. Ferda Mravenec, Broucci a mnoho dalSich)
» doplnéni o informacni panely, jak vznikalo Mravenisté (recyklovany material, 2020 2021 2022 2023
truhlari, :cvesvarl, vytvatma atd.) o o , B Mravenicts B Pilaficts
> Mravenisté na cest,ach — koncept putovni vystavy je jiz zpracovany, v roce B Hnizdo ilustrace B Ostatni
2025 bude realizovan a uveden do provozu. , . O
Mala galerie + R. Pilar
economic KREIA
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Navstévnost Sladovny, pocty vstupu

Grafy nize uvadi navstévnost Sladovny a pocet platicich navstévnik( Sladovny v priibéhu roku. Pfed rokem 2020 bylo vstupné do Sladovny jednotné pro
cely objekt, navstévnik mohl navstivit béhem jedné navstévy vsechny programy / vystavy. Z divodu vladnich protiepidemickych opatreni byl na jare
roku 2020 tento koncept vstupného zménén a byly zavedeny vstupenky na konkrétni vystavu / program v konkrétni ¢asovy slot — tzn. od roku 2020
je evidovan pocet vstupu, a to pouze platicich navstévnika. Bohuzel neexistuji detailnéjsi statistiky o poctu unikatnich navstévnikd (resp. poctu
vstupenek na 1 unikatniho navstévnika), ani struktura navstévnika dle bydlisté, véku apod. Graf vpravo prezentuje, Ze nejvyssi navstévnost je v dobé
letnich prazdnin, pfipadné jarnich prazdnin. Béhem $kolniho roku Sladovnu navétévuje velké mnozstvi $kol (MS, ZS, méné pak SS).

U standardnich formatl program(i/vystav jsou cenové zvyhodnény jen déti do 3 let (neplati vstupné), od 3 let je jednotna vstupenka na kazdy program
/ vystavu 100 K¢ na osobu, coz je zejména mistnimi obyvateli nékdy kritizovano jako financni prekazka, nebot dospéli jdou na programy vétsinou jen

kvali détem.

Celkova navstévnost Sladovny Pisek

= P|atici navstévnici

Celkova navstévnost
70000 65977
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* Od roku 2020 jsou uvadéni pouze platici navstévnici.
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MIRA ZAPOJENI DO KULTURY,

Cilové skupiny — neorganizovani navstéevnici

Na workshopu se zaméstnanci Sladovny byly navrzeny marketingové persony, které reprezentu;ji cilové skupiny Sladovny. Jednotlivé persony jsou
rozpracovany v samostatné priloze. Zde jsou znazornény do matice dle miry aktivniho zapojeni / nadSeni a dle mista bydlisté. Pfestoze Sladovna je
casto znama i v zahranici, spontannim brainstormingem nebyla vyjadiena zadna persona zastupujici zahranicni navstévniky. Ti zUstavaji na
okraji zajmu, prestozZe fada programul a vystav nema jazykovou bariéru, Sladovna neni dostatecné prizplsobena zahrani¢nim navstévnikim (anglické
napisy po budové, anglicky web apod.). Struktura ostatnich person je modelova, doporucujeme dale rozpracovat segmentaci cilovych skupin.

MILOVNICI
cilené
vyhledavaji

AKTIVNI
Soucast
mixu traveni
volného
casu

economic

impact

NEZAPOJENI
-uméni
nevyhledavaji

KREIA
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Mdamtonasalamu

Ferda Mravenec

navstévnici (region, CR)

Vanda Osudova

Vasek Vdécny

Fanda Netrefil

Lucie VytiZzena

Karolina Nadsena

EvZen Natvrdlik

Karel Vokouk

navstévnici (zahranici )
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Dotaznikove setreni mezi obyvateli Pisku

V ramci analytické faze tvorby této Strategie byl distribuovan dotaznik v tisténé i digitalni podobé mistnim obyvateldm Pisku pomoci mistniho
periodika, ve Sladovné i Méstské knihovné. Vzhledem k jeho relativné nizké navratnosti (80 respondentl) je vhodné vysledky povazovat pouze
za indikativni. Nicméné vétsina respondentl uvedla, ze Sladovnu znaji a navstévuji pomérné casto (viz graf nize), tudiz jsou odpovédi velmi
cenné a relevantni. Vysledky potvrzuji nékteré poznatky, které vyplynuly z workshopti nebo z rozhovort. Kompletni zpracovani vysledku
dotazniku je uvedeno v priloze.

Respondenti navstévuji Sladovnu zejména pro traveni kvalitniho casu s rodinou, za ticelem zabavy a hry, ale také aby se néco naucili
nebo zazili netradicni atraktivni zazitek.

Navstévujete Sladovnu? Jaké jsou diivody, proc navstévujete Sladovnu?
(mUzete zvolit vice moznosti)

ano, navstévuiji ji

. 0O 5 10 15 20 25 30 35 40
nékolikrat rocné  ne, nikdy jsem byl/a jsem tam naposledy
pravidelné tam nebyl/a pred vice nez 5 lety kvalitni ¢as straveny s détmi
10% 1% 5%

zabava - zablbnout si, pohrat si

néco nového se naucit a poznat
ano, v poslednich 5 o o
letech 1-2x atraktivni — netradicni zazitek

24% kontakt s kulturou/uménim...
jsem vérny fanousek Sladovny
I ze zvédavosti
ano, navstévuiji ji
nékolikrat ro¢né
pfilezitostné

vyplnéni casu, kdy mam déti na...

fajn prostredi pro utuzeni rodiny /...

39% jiné
ano, v poslednich 5 letech 3-5x
21%
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Dotaznikove setreni mezi obyvateli Pisku

Vysledky dotazniku poukazuji na vysokou spokojenost respondentu s nabidkou, komunikaci, oteviraci dobou i celkovou atmosférou.
Nékolik malo nespokojenych hlast se objevilo pouze u vyse vstupného, nicméné stale vice jak 60% respondent( je s cenou velmi nebo spise
spokojeno.

Velmi dilezité je vénovat pozornost bariéram v navstévé Sladovny. Vysledky poskytuji jasné voditko, na co se zaméfrit pfi snaze snizit prah
pro navitévu Sladovny predeviim téch, ktefi nejsou skalnimi fanousky: nejvétsi bariérou je nutnost rezervace na konkrétni ¢as. VV CR se
nejedna u podobného typu instituci o béznou praxi, a proto je pochopitelné, Ze se zavedeni tohoto systému muze setkavat s nepochopenim
jeho benefitll pro samotné navstévniky. Mezi dalsi bariéry navstévnosti patfi nedostatek ¢asu obecné (19,1 % respondent(), financni
narocnost (11,5 %) a pocit, Ze to neni pro mé (9,2 %). Vyse uvedena zjisténi doporucujeme zohlednit predevsim pfi Upravach struktury
vstupného a slev i propagaci nabidky.

Spokojenost s rtiznymi aspekty Sladovny Co vam brani v (castéjsi) navstévé Sladovny?

Jak jste spokojeni s komunikaci a propagaci? _ nedostatek informaci >3

program mé nezaujal I 6,1

Jak jste spokojeni s oteviraci dobou? [ MM pocit, Ze to neni pro mé I 9,2
nutnost rezervace na konkrétni cas NN 052
Jak jste spokojeni s cenou vstupného? | I
nedostatek casu NGNS 19,1
Jak jste spokaJenl s prostiedim a atmosférou _ finanéni ndro¢nost M 115
ve Sladovné?

. . - $patna dopravni dostupnost B 0,8

L .

nabidkou Sladovny? nemam déti ani vnoucata / jsou... I 7,6
jiné I 7,6

B Velmi spokojen W SpisSe spokojen B Ani spokojen ani nespokojen

M SpiSe nespokojen B Velmi nespokojen

V otevrenych otazkach respondenti ocenuji souc¢asnou nabidku a kvalitu Sladovny, ale vidi prostor ke zlepseni v pristupnosti, zazemi a
programu pro dalsi vékové skupiny. Poptavka je také po cenové pristupnéjsich variantach vstupného a pfijemném zazemi. Zohlednéni
téchto podnétli by mohlo zvysit spokojenost i navstévnost.

cconomic | KREIA ©.



Spoluprace se skolami v Pisku a okoli

Materské skoly Zakladni skoly Stredni a jiné skoly

Skolni skupiny tvori cca 20 % celkové navstévnosti Sladovny. Sladovna spolupracuje se véemi ZS a SS v Pisku. Mezi nimi jsou i 3koly, které
jsou ¢astymi hosty ve Sladovné, plsobi jako ,testovaci skupiny” a nékdy i spolutvrci vystav a program(i (napt. ZS Edubbaa, Cesta, Waldorf).
Ve Sladovné jsou pravidelné vystavovany dila student(i $S a VOS Volyné, spoluprace probih4 i s Filmovou akademii Miroslava OndfFicka

v Pisku, o.p.s. a Soukromou VOS filmovou, s.r.o.

V ramci analytické casti byl rozeslan dotaznik na skoly pro zjisténi zpétné vazby, vybrané vysledky prezentujeme zde, kompletni zpracovani
vysledkd dotazniku je uvedeno v pfiloze.

Setfeni mélo pomérné vysokou navratnost - odpovédélo 74 respondent ($kol) - dokazuje to zajem o nabidku Sladovny ze strany kol
a dobrou komunikaci Sladovny se $kolami. Struktura $kol pokryva vékovou $kalu déti od MS az po SS, pfi¢emz velmi pozitivné vyzniva
hodnoceni nabidky i ze strany stfednich skol a vékové skupiny ,teenagefi”. Lze z toho usuzovat, Ze vybrané projekty (interaktivni vystavy)
dokazi oslovit i tuto cilovou skupinu, resp. reagovat na vzdélavaci potreby v ramci formalniho vzdélavani.

Podil vsech skolnich skupin Hodnota Procent  Odpovedi
na navstevnosti dati M3 ] 2% 13
1. roénik Z& 2% 13
60000 55034
51 832 Il. roénik Z3 24 % 14
50000
Ill. roénik Z8 26 % 15
40000 IV. rodnik Z§ 19% 1
30000 V. roénk 28 [ 16 % 9
20000 10891 1096 V. roénik Z5 * [ | 7% 10
10000 VII. roénik Z8 * [ ] 14.% 8
VIl rognik Z8* 14 % 8
0
2022 2023 IX. roénik Z&* [ | 10 % 6
M , . . L- IV. rocnik S§ 14 % 8
M Skolni skupiny B Navstévnost celkem
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Spoluprace se skolami v Pisku a okoli — shrnuti poznatku

HLAVNiMI DUVODY NAVSTEVY jsou:

= Atraktivni — netradic¢ni zazitek
= Kontakt s kulturou/umeénim
= Zkvalitnéni vyuky

BARIERY V CASTEJSI NAVSTEVE:

= Spatna dopravni dostupnost
» Financni narocnost navstévy pro déti (rodice)
» Nedostatek casu

Déti a uditelé NEJVICE OCENUJI:

» |nteraktivita a svoboda — MozZnost vse si
vyzkouset a objevovat podle vlastniho zajmu.

» Zazitek a inspirace — Hravé a nevsedni vzdélavaci
aktivity podporujici predstavivost a zajem.

* Rozvoj dovednosti — Zlepseni jemné motoriky,
kreativniho mysleni a chapani souvislosti.

» Netradicni vzdélavani — Uceni mimo skolni lavice
propojené s konkrétnimi tématy.

» Spolecné zazitky — Utuzeni kolektivu a sdileni
radosti z aktivit.

economic KREIA
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Jaky je hlavni diivod navstévy Sladovny?
Hodnota
atraktivni — netradi¢ni zazitek

kontakt s kulturou/uménim vhodné
zprostfedkovanymi détem

vhodné prostfedi pro utuzeni kolektivu tfidy
zkvalitnéni wuky

jiné |

Celkow pocet odpovedi: 58

Procent

74 %

45 %

10 %

28 %

2%

Odpovédi

43

26

Pokud by to bylo mozné, navstévovalla byste Sladovnu s détmi ¢astéji? Co Vam v tom brani?

Hodnota
nedostatek ¢asu _
administrativni nastaveni v ramci koly

nedostateéné pochopeni vedeni $koly

finanéni naroénost navstéwy pro déti

Spatna dopravni dostupnost

Procent

32 %

5%

0%

41 %

43 %

Odpovedi

24

30

32



Spoluprace se skolami v Pisku a okoli — shrnuti poznatku

KTERE PROGRAMY byly pro Vas v poslednich letech NEJPRINOSNEJSI?

1. Animarium:

* Rozvoj digitalnich a medialnich dovednosti: Déti se uci zaklady animace,
jako je stop-motion technika, a tvofi kratké animované filmy.

» Podpora kreativity a tymové spoluprace: Program zahrnuje praci v tymech
na tvorbé pribéhd a animaci, coz zlepsuje komunikaci a spolupraci.

* Vzdélavaci pfinos: Spojeni s ICT a medialni gramotnosti, vhodné pro rGizné
vékové skupiny, vcetné strednich skol.

2. Mravenisteé:
+ Pfirodovédné a ekologické vzdélavani: Umoznuje détem poznat zivotni cykly
a chovani mravencd, coz propojuje biologii a environmentalni vychovu.
* Prozitkové uceni: Déti si formou hry uvédomuiji dllezitost spoluprace a
ekosystémové rovnovahy.
* Koordinace a motorika: Lezeni a pohyb v interaktivni expozici rozviji fyzické
dovednosti.

3. Vcely a priroda:
» Ekologicka gramotnost: Dlraz na vyznam vcel v pfirodé, ochranu ekosystému
a propojeni zivota rostlin a zivocich(l.
+ Vzdélavaci pfinos: Program je casto vyuzivan v ramci environmentalnich
projekt na zakladnich skolach.

4. Vystavy zamérené na umeni a literaturu:

» Daisy Mrazkova: Inspirace k literarni a vytvarne tvorbé. Ucitelé vyuzili
poznatky z vystavy v hodinach ceského jazyka, literatury a pfi vytvarnych
cinnostech.

+ Leonardo a Karel Capek: Interdisciplinarni propojeni s dé&jepisem, literaturou
a fyzikou. Ucitelé ocenuji netradicni pristup k vyuce.

gcono[cnic KREIA
e | ==

HLAVNi NAMETY NA ZLEPSENi

1. Rozsifeni tematickych programii:

»  Programy zamérené na védu a techniku
(fyzika, chemie v béZném zZivoté, biologie
prakticky).

*  Témata inspirovana historii (napf.
interaktivni vystava k 17. listopadu).

*  Oblibené pfirodni motivy, jako je vesmir
nebo rocni obdobi.

2. Podpora pro pedagogy:
*  Metodické materialy a pracovni listy ke
kazdé vystavé.
*  Navody na propojeni zazitkd z navstévy s
vyukou.

3. Zaméfeni na rtizné vékové skupiny:
«  Vice aktivit pro stfedni $koly (SS) a
nejmensi déti (MS).
»  Specialni programy pro rodicovsky
doprovod.

4. Praktické navrhy:
*  Lepsi zazemi pro stravovani (zejména pro
MS).
*  Moznost exkurzi pfimo do skol (napf.
prenosné programy).

5. Rozsireni kulturnich a literarnich akci:
»  Setkani s ilustratory a spisovateli.

»  Vystavy k vyroci vyznamnych autor( (napf.
Mécha, Capek).

©)
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Zpétna vazba navstévnika (vzorek 9 rodin z celé CR)

Planovani navstévy

Prezentace nabidky: V obou skupinach
rodiny ocenily webové stranky, ale
identifikovaly nedostatky:

- privitali by vice fotografii a podrobnéjsi
informace o vékovych doporucenich pro
programy, neboli pomoc s vybérem
program( / vystav,

- lepsi vysvétleni casovych slotl (nutnost
,Vejit se Casové” a dobre naplanovat vicero
programl v jeden den),

- postradali informace o parkovani a orientaci
po mésté, mistech pro obéd a obcerstveni,
coz navstévu komplikovalo.

Prijezd a tvod do Sladovny:

- navstévnici postradali lepsi znaceni
Sladovny od parkovisté a z namésti, dale
informace o zdmcich ke skrinkam a pfistupy
k jednotlivym mistnostem v ramci budovy.

economic KREIA
impact group
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Programy - déti

Mravenisté: Obé skupiny rodin

hodnotily Mravenisté pozitivné. Déti vSech
veékovych kategorii si uzily interaktivni aktivity
a moznost se zapojit do hernich prvk{. Déti i
radu dospélych Mravenisté ,vtahlo do hry”,
zapUsobila unikatni hrava atmosféra mista.

Pilaristé: Rodiny, které navstivily Pilaristeé, si
pochvalovaly, Zze program zabavil nejen malé
déti, ale i rodice.

Animarium: V obou skupinach si déti i dospéli
tento program uzili. Postradali vSak mozZnost
sdilet (poslat sami sobé) své vytvory.

Kralovstvi Vcel: Obé skupiny si program

pochvalovaly, zejména mensi déti byly
nadsené.

Lektofri

Programy - dospéli

Mravenisté: Dospéli si program uzili hlavné
diky interaktivité. Nékteri vsak po Case ztratili
zajem a stézovali si na chybéjici obsah pro
starsi publikum. Navrhovany byly kvizy, Sifry a
vzdélavaci materialy. Nékteri se zamysleli nad
cenou vstupného pro dospély ,doprovod”.

Animarium: Rodice ocenili moznost tvorit si
vlastni videa a hrat si s détmi, ale chybéla jim
moznost sdilet svou praci napf. na vlastni
email. Tim by mohla Sladovna i ziskat (se
souhlasem) kontakty na navstévniky pro
ziskani zpétné vazby nebo zasilani newsletteru.

Kralovstvi vcel: Obé skupiny ocenily
atmosféru programu, ale dospéli postradali
hlubsi edukativni obsah o Zivoté vcel a jejich
ekosystému. Bylo navrzeno vice zapojit
dospélé pomoci edukativnich prvka.

Lektofi byli v obou skupinach hodnoceni pozitivné, byli pfijemni, mili a uméli pracovat jak s malymi

détmi, tak s dospélymi.



Zpétna vazba navstévnika (vzorek 9 rodin z celé CR)

Celkové hodnoceni

+

Sladovna Pisek nabizi vyjimecny zazitek
pro rodiny s détmi diky své interaktivni a
hravé atmosfére. Obé skupiny rodin
ocenily interaktivitu Sladovny. Libila se
jim moznost zapojit se do her a aktivit
bez ohledu na vék (dospéli spolu s détmi)
a ocenovaly kreativitu prostredi.

Rodiny doporucuji zamérit se na lepsi
znaceni, poskytovani praktickych
informaci a rozsireni edukativniho
obsahu pro vsechny vékové kategorie.
Pfi planovani potrebuji znat vsechny
aspekty pro uspésny vylet a zazitek - od
parkovani pres vybér vhodného
programu / vystavy az po obcerstveni,
odpocinek apod.

_econo;nic @
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Doporuceni na zlepseni

Obé skupiny se shodly na nékolika oblastech pro zlepseni. Nejcastéji se zminovala potreba lepsi
orientace v budové Sladovny a po mésté, zlepSeni stravovacich moznosti mezi programy, a
pfidani vice edukativniho obsahu pro starsi déti a dospélé.

Doporucuje se také vytvorit vice prostord pro ¢ekani pfi Spatném pocasi.

Doporuceni v bodech:

ovs

presnéjsi informace o programech na webu, pomoc s vybérem (z hlediska véku a zajmu
ditéte) a planovanim casu

lepsi viditelnost a navigace po mésté

lepsi orientace v budové Sladovny

zlepseni stravovacich moznosti, zahrnuti ¢asu na jidlo do planovani (mezi programy)
vice edukativniho obsahu pro starsi déti a dospélé

provazani programu navzajem (nenapadné promo na dalsi vystavy v budoveé)

vice prostoru pro ¢ekani pfi Spatném pocasi

zapojeni Sladovny do nejruznéjsich celorepublikovych projekti, které navstévnici
vyhledavaji (CT Décko, turistické vizitky a znamky...)



Program, nabidka a cilové skupiny: shrnuti a doporuceni

> Sladovna je pionyrem v konceptu Galerie hrou a propojovani mnoha riiznych uméleckych oborti — vytvarné uméni, divadlo, tanec,
literatura, hudba, design, femesla, architektura aj. navzajem i s dalSimi obory — zejména se vzdélavanim hravou formou, ale také se

vevs

verejnosti, pritom dba na konkrétni uchopeni dle véku hlavni cilové skupiny pro konkrétni téma, program a format.
> VSechny aktivity jsou hodnotové pevné ukotvené a principy prace dlouhodobé ovérovany a kultivovany (viz hodnoty).

> Nabidka zahrnuje jak stabilni prvky (Mravenisté, Pilaristé, Animarium), tak docasné tematické interaktivni vystavy a dalSi projekty.
Diky tomu pfi kazdé opakované navstévé muize navstévnik zaZit néco nového.

> Nabidka Sladovny je pro ¢ast vefejnosti hure Citelna: na ,necitelnosti” se nejvice podili oscilace — prolinani mezi détskou galerii,
hernou, muzeem a tvirci laboratofi, stejné jako mezi mnoha obory a tématy, a dale to, Ze pochopeni unikatni hodnoty vyzaduje casto
predchozi vlastni zkusenost — Sladovna jako pionyr svého druhu nema predobraz, navstévnici ¢asto nevi, co maji ocekavat.

> Sirokou verejnost dokaze Sladovna oslovit skrze détské interaktivni herni prostory, které maji vytvarné i vzdélavaci kvality a tvoFi
jakousi vstupni branu do instituce. Prilezitosti je vétsi propojenost a propagace aktivit uvnitr instituce. Napriklad Mravenisté ma
potencial pfitahnout navstévniky i na dalsi vystavy a programy Sladovny a pomoci rozvijet publikum obrazné i fyzicky do vyssich pater
Sladovny.

> Pomalu se rozviji i programy pro dospélé - zde je velky potencial prorazit do Siroké spolecnosti a ucit dospélé hravosti a lehkosti
(rodice, ucitele, manazery...). Forma mUze byt rizna (workshopy, interaktivni programy...), v pfipadé dostatecnych prostor doporucujeme
obnovit plan pravidelnych aktivit jako napf. kurzy Siti, rukodélné dilny apod. (Nyni takto probiha pouze pravidelny krouzek animace v
Animariu, navstévovany prevazné détmi.)

> Sladovna nema nabidku bez ¢asovych slotu (s vyjimkou malé galerie a expozice R. Pilare) - nelze pfijit .,z ulice”, ¢imz instituce pusobi
nedostupné. Casové sloty navic vyzaduji ze strany recepce neustalé vysvétlovani, pfipadné zdiivodriovani, na strané navitévnik(i nékdy
pusobi nepochopeni, zmateni ¢i nespokojenost.

» Organizace nesbira dostatecné mnozstvi kvalitativni a kvantitativni dat o navstévnicich. Jediny zdroj je pocet prodanych i
darovanych vstupenek, ceny jsou stejné od 3 let pro vSechny, takZe je mozné jen zjistit pocet déti do 3 let. Do budoucna doporucujeme vice
poznat publikum, podil mistnich a nemistnich, podil vracejicich se a jejich frekvenci, zpétnou vazbu na sluzby Sladovny atd.

> Sladovna dokaze nabidkou oslovit predevsim déti ve véku od 3 do 12 - z tohoto pohledu je unikatni ambice Sladovny provazet déti
détstvim od utlého véku az po adolescenci a idealné i do dospélosti. Dostatek vhodnych aktivit pro nactileté, mladé dospélé a starsi
vékové skupiny vsak Sladovna stale hleda.
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Pozice organizace na trhu ve vztahu s obdobnymi
institucemi vcetné hodnoceni konkurence a spoluprace;
konkurencni vyhody v ramci CR, mezinarodni dimenze

economic

impact
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Analyza prostredi Sladovny a kulturnich aktért v Pisku

Centrum kultury m. Pisek -
Kulturni dim

+ sidlo méstské prispévkové
organizace, kulturni diim

porada rlizné kulturni akce

mezi jeho pobocky patfi Kulturni
d&m pisek, Divadlo Frani Sramka,
koncertni sif Trojice, Kino Porty¢,
letni kino a Galerie Porty¢

Kino Portyc

+ poradani verejnych filmovych
projekci v digitalnim kiné s

kapacitou 340 divakd a letnim kiné

besedy, aktivy, prednasky, koncerty/'

a zdbavné programy.

Letni kino Pisek

* hledisté kina je zastresené,
komfort divakd tak neni zavisly
na pocasi.

kapacita cca 500 mist k sezeni

Prachenské muzeum
» expozice z historie mésta a okoli

vcetné ojedinélé vystavy Zivych ryb,

soucasti muzea je knihovna

Koncertni a vystavni sin

Trojice

+ sin v odsvéceném kostele na
byvalém méstském hrbitové
provozuje ji Centrum kultury

economic KREIA
impact group

% i MEA e 3 5 Erbengys Divadlo Pod carou
3 g, S « alternativni hudebni a divadelni
R klub plsobici od roku 2000

vétsi ¢ast programu se vénuje

(% hudbé, konaji se zde plesy
= a divadelni predstaveni pro déti
2 5 + sal méa kapacitu 300 osob
0 [V S g
(g o v
Y 5 L £ Divadlo Frani Sramka
o i, % F:‘%’;f;?"_o\t\ & + ¢&inoherni piedstaveni, operety,
9 Sig Ao U koncerty, opery a klubové porady
boqy, 14 S5 Ob‘&\ * nedilnou soucasti Cinnosti
f&% A, d Yors oPO _<§o“ divadla je spoluporadatelstvi
o % ’acx(é/,gs @)L G nadregionalnich akci, jako jsou
5 /@ PG S = ihocesky  festival Ci
. i Y Do BT Jv|hlocesoky hudebm festival Ci
ava® 5 D) Lo i S =4 3 Sramkav Pisek.

Na Vystavisti

Méstska knihovna Pisek
knihovna sidli v budové byvalé
skoly, poskytuje regionalni sluzby
60 knihovndm regionu

soucasti je kavarna s posezenim

v atriu, je oblibena u rodic s détmi
knihovna porada radu akci

Skali

~

Pod
o

A

Plls—éckého

Galerie F. R. Dragouna

+ galerie sbirky obraz( malife
Frantiska Romana Dragouna,
porada doprovodné a jiné akce

< ‘(\°§

Loutkové divadlo Nitka Pisek

* pohadky klasické i autorské,
biblické pribéhy ¢i pisecké povésti

O
\

Krizikova elektrarna

* unikatni technické muzeum,
o historii pisecké elektriny
aktualné v rekonstrukci

DDM

« DUm déti a mladeze
porada radu pravidelnych
krouzk( a akci pro déti a mladez

Sladovna Pisek

Zdroj: mapy.cz



Konkurence a spoluprace s kulturnimi aktery v Pisku

V Pisku je pomérné velké mnozstvi kulturnich aktérd a zastoupenych uméleckych obord (hudba, divadlo, film, kulturni dédictvi, vytvarné umeéni
atd. Zastoupeny jsou jak zfizované, tak nezavislé kulturni organizace a zafizeni.

Vybrani kulturni aktéri v Pisku

zfizené / zalozené méstem Pisek

zfizené Jihoceskym krajem nezavislé

Sladovna Pisek o.p.s. Pracheriské muzeum p.o. Filmove skoly:

Méstska knihovna Pisek p.o. ZUS Pisek Filmova a,k advevr:me erosileva Onfl rlcka,
Soukroma vyssi odborna skola filmova

Divadlo Pod carou

Centrum kultury mésta Pisek: Dim déti a mladeze Pisek

Divadlo Frani Sramka Free production — Robin Mikusiak

Kulturni dim Galerie F. R. Dragouna z.s.

Kino Portyc Institut pro pamatky a kulturu o.p.s.
Letni kino Pisek (PROPAMATKY)

Koncertni sii Trojice Loutkové divadlo Nitka Pisek

Senior Point cetné kulturni spolky ve mésté a okoli

Sladovna spolupracuje s vétsinou mistnich kulturnich aktéra — napr. s Centrem kultury a Méstskou knihovnou i dal$imi spolupracuje na
festivalu Piskovisté. V minulych letech se objevil navrh na prestéhovani Méstské knihovny Pisek do prostor Sladovny, coz by pfineslo fadu
synergickych efektt, spole¢nych projektl, kazdodenni navstévnost mistnich obyvatel a dalsi benefity. Bohuzel pro Sladovnu byla nakonec pro
knihovnu zrekonstruovana byvala zakladni skola na AlSové namésti. Knihovna ma atraktivni atrium s kavarnou a venkovnim posezenim, které
je hojné navstévovano mistnimi obyvateli véetné rodict s malymi détmi, tzn. hlavni cilovou skupinou Sladovny.

Pracheiniské muzeum ma dlouhodobé pronajaté prostory ve Sladovné, vétsi spoluprace je nyni v jednani.

Aktualné se pripravuje rekonstrukce KF¥izikovy elektrarny v sousedstvi Sladovny. Je nezbytné promyslet celkovy koncept vyuziti elektrarny
tak, aby byl v souladu s rozvojem Sladovny.

cconomic | KREIA_ ©
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Analyza prostredi Sladovny — sluzby stravovaci a ubytovaci

Pro celkovy zazitek z navstévy, resp. vyletu do Sladovny a centra Pisku jsou
pro navstévniky dulezité také moznosti stravovani a ubytovani
v blizkosti Sladovny.

V centru mésta Pisek se nachazi rada restauraci i kavaren, avsak v hlavni
sezoné nestaci jejich kapacita, nebo jsou dal od Sladovny. Mezi nejlépe
hodnocené dle Mapy.cz a TripAdvisor.com patfi restaurace Kozlovna

U Plechandy, Pomodoro Ristorante Italiano a pizzeria San Marco. Z kavaren
jsou nejlépe hodnocené Kavarna Az na pldu, Vykulena Sova Pisek

a KAFERNA.

V centru Pisku je také nékolik hotel(l (viz mapa), napfr. Art Hotel, Hotel
Biograf, U Zlatého byka. Hotel Buly a OtavArena nabizi ubytovani vyuzitelné
pro Skolni skupiny, nabidka je vSak omezena a ceny relativné vysoké. Rodiny
mohou v Pisku vyuzit apartmany typu Airb'n’b. Celkové je vsak nabidka
ubytovani nedostatecna, coz limituje rozvoj cestovniho ruchu i Sladovny.

Hotely ve mésté Pisek

K

VUG
‘G} | ¢ Olldroy,
(m)]-lotel Cade :

itel OtavArena

N
e >

@m Hotel Bily ”\5"*6:
3,8| goni. )
@ m:“z's‘ Cosy Flat
) ITRNI MESTO
@ (Pﬁf} Hotel Biograf

y Qm
Zo e - 74 ) Hotel U Kaplicky

economic KREIA
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Restaurace ve mésteé Pisek

Kozlovna u : o
Plechandy x4‘0
4,4 m 39
X (x7%..m
X cm
~ Q , X Do Nebe -
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Pizzeria San Marcc; VNITRNI M

—

4,5 Q -
— X Pomodoro ristorante
40 : Q
( X J Restaurace Ostrov, 41 e \
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Q

Restaurace U
Zlatého byka

Kavarny ve mésté Pisek

2,3
@ @ Mozart Delikates
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Balzam Café -

A KAFERNA
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Spoluprace s organizacemi destinachiho managementu

Soucasti Sladovny bylo az do roku 2022 turistické a informacni centrum mésta Pisku a kancelar destinacniho managementu. Spojeni se vsak
jevilo jako nevhodné z vice divodl (mj. kvali malé recepci pro odbaveni navstévnika TIC i Sladovny, horsi pristupnosti a viditelnosti TIC, tfisténi
pozornosti aj.).

Presto je dllezité Sladovnu nadale vnimat jako dllezitého aktéra cestovniho ruchu a TOP turisticky cil SirSiho regionu (viz kap. Analyza Sladovny

jako atraktivity cestovniho ruchu). Proto je pro Pisek naprosto zasadni spoluprace Sladovny a subjekt destinacniho managementu (viz nize),
kterou je treba velmi posilit na vSech stranach.

Mapa destinace Piseckem v ramci Jihoceského kraje

V oblasti destinacniho managementu Ize spolupracovat s nasledujicimi
aktéry:

1) Destinacni spolecnost Piseckem s.r.o., kterd podporuje cestovni ruch
v destinaci Pisecko-Blatensko-Strakonicko-Vodnansko, zakladatelem je
mésto Pisek. Sladovna je na webu www.Piseckem.cz jednim ze 3 hlavnich Ofn
cill Pisecka (vedle Kamenného mostu v Pisku a tvrzich v Kestranech).

OPlzed OstravaO
2) Turistické informacni centrum presunuté ze Sladovny na Velké namésti
pfimo pod méstem. Sladovna je na méstském webu www.pisek.eu ukryta h'"“
pod odkazy TOP cile > Galerie. Koordinace obou subjekt(i a portall sl OPeex OBmo
financovanych méstem Pisek neni na prvni pohled zrejma. .,
3) Jihoceska centrala cestovniho ruchu, webovy portal www jiznicechy.cz — Ol
zde je Sladovna velmi malo viditelna. Ocesky Kyfitos

Vétsi spoluprace s destinacnim managementem muze pfinést Sladovné vyraznou pomoc v marketingu, ale i pochopeni potieb
navstévniki mésta a vyssi navstévnost a trzby od této vyznamné cilové skupiny.

economic KREIA Zdroj: piseckem.cz f\
impact group 38



http://www.piseckem.cz/
http://www.pisek.eu/
http://www.jiznicechy.cz/

Pozice Sladovny na ceském trhu — vybrana konkurencni mista

A Détské / interaktivni muzeum A Détska indoor herna, jiné
Husitské muzeum v Tabore = Hopsarium, Ceské Budéjovice 5

* Muzeum lega Tébor = Détska herna Madeta Funpark, CB

* Muzeum cokolady a marcipanu, Tabor = DEPO 2015 Plzef — vybrané programy

= Jihoceské muzeum v Ceskych Budé&jovicich
= Détské muzeum v Narodnim divadle Praha
» Pevnost poznani Olomouc
*  Muzeum loutek v Plzni
* Muzeum nové generace
Zdarn.S.

Stiedaéesky kraj ) '\-,‘

Pibren ‘) Bereisy

QA

N

A

y.ll-.

YR thocesky kraj

O = Sladovna Pisek

Rodinny park Robinson

Tiebid

Jihomotav;ky'kraj &

Daommo 3 Biocar

A 1Q park - science centrum

Techmania Science Center, Plzen
= Hvézdarna a planetarium Ceské Budé&jovice
» iQlandia, Liberec
= VIDA! Brno
= Svét techniky — Ostrava

A Détskeé galerie

= Narodni galerie v Praze — prostor a aktivity pro déti
= Moravska galerie v Brné — prostor a aktivity pro déti
= Klastery Cesky Krumlov — mezinar. centrum uméni
= Palac détské ilustrace v C. Krumlové — v pfipravé

Vyhodnoceni pozice Sladovny Pisek v Jiznich Cechach:

1. Jedinecnost: Sladovna Pisek je unikatni svou
kombinaci galerie, herniho prostoru a vzdélavacich prvk,
které nejsou v regionu zastoupeny.

V détskych galeriich nemé pfimou konkurenci

a v muzeich a hernach se odlisuje diky svému kreativnimu
zameéreni.

2. Vzdélavaci a interaktivni prvek: Diky interaktivité a
moznosti tvofit je Sladovna atraktivni jak pro déti, tak pro
dospélé. Na rozdil od klasickych indoor heren ¢&i muzei
pridava Sladovna vzdélavaci vrstvu, coz ji Cini lakavou
volbou pro rodiny, které chtéji vice nez jen pasivni
zabavu.

3. Mozné konkurence: Hlavni konkurence v regionu
pochézi spiSe z indoor heren a menéich muzei, ktera

Sladovna ma tedy v Jiznich €echach silnou a
jedinecnou pozici na trhu volnocasovych aktivit pro
déti a rodiny, zejména diky své kombinaci hernich,

kreativnich a vzdélavacich zazitka.
(39\



Srovnani zakladnich ukazatell s vybranymi organizacemi

Pro srovnani Sladovny s dalsimi organizacemi byly vybrany dalsi 3 kulturni
organizace v Pisku (Knihovna, Centrum kultury, Pracheriské muzeum) a 3

science centra, ktera jsou vedena vice komercné, nicméné cilovou skupinu maji

velmi podobnou.

Vidime, Ze pocet zaméstnanct je podobny u vsech 3 méstskych organizaci

v Pisku, mnohonasobné vyssi u science center.

Navstévnost je témér nesrovnatelna, CKP i knihovna maji zcela jiny
(CKP porada akce; knihovna nema vstupné), zajimavéjsi je srovnani

s Prachenskym muzeem, které vykazuje cca polovinu navstévniku. Inspirativni

provoz

jsou science centra s podobnym rezimem jako Sladovna (vstupné, oteviraci

doba), kde je navstévnost ve stovkach tisic, IQpark je cast IQlandie u
pro mensi déti (cela IQlandia ma navstévnost 474 tis.).

Co se tyka prispévku na provoz, opét vidime rozdily — knihovné a muzeu tvori
prispévek pres 90 % vynosU, zatimco IQlandia ma celkové prispévky a dotace
jen 4,4 mil. K¢ (5 % vynos). V Techmanii Plzen tvori 22 mil. K¢ dary, 9 mil. K¢

prodej zbozi.

Celkové vynosy a z toho dotace (2023)

réena
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o
160 3
< 140
N
2120 2 S
2 100 o
S 80 Q g
60 = S o
40 Q ? II ~ o2& §
20 II II
’ T | |
Sladovna Centrum  Méstska Prachenské VIDA! Brno Techmania IQlandia
Pisek kultury ~ knihovna muzeum Plzen Liberec
mésta Pisek  Pisek
M Celkové vynosy M Pfispévky, dotace *
_economic |S)URE|A Pozn.: u science center Brno, Plzen, Liberec jsou uvedeny vsechny
% _g_% vel'ejné dotace a granty celkem. Zdroj: Viyrocni zprdvy.
-

Pocet navstévnikd, z toho ze skol (2023)

179 700
164 089
83 158
27 692
42 449
19 679

55 844
Sladovna Centrum  Méstskd Prachenské VIDA! Brno Techmania  IQpark
Pisek kultury ~ knihovna muzeum Plzen Liberec
mésta Pisek  Pisek

Pocet zameéstnancl FTE (2023)

93,0 93,0
72,0
36,5
: ' 19,0 I

19,0 23,0

Sladovna Centrum  Meéstskd Prachenské VIDA! Brno Techmania IQlandia
Pisek kultury  knihovna muzeum Plzen Liberec
mésta Pisek

Pisek r40\
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Spoluprace s vyznamnymi stakeholdery v ramci CR a zahranici

Sladovna spolupracuje s dalsimi obdobnymi institucemi v zahranici zejména diky zapojeni v siti HandsOn!, ziskala jako prvni instituce v CR
certifikaci Homes of 21st Century Education. Spoluprace na urovni CR je téz velmi intenzivni a probiha predevsim diky clenstvi ve stresnich
organizacich a platformach: Nova Sit’, Platforma uMENIM, platforma museUM JINAK, Asociace muzei a galerii Ceské republiky nebo ICOM.

Spoluprace je téZ rozvijena na individualni bazi, predevsim skrze konkrétni projekty a koprodukce interaktivnich vystav (DEPO 2015, Zamek
Zdar nad Sazavou apod). Intenzivni spoluprace je téz zahajena s tymem Ceské Budé&jovice 2028.

Mezi spolupracujici subjekty patfi nejen kulturni organizace, ale i $koly, z regionu jmenujme nap¥. soukromou ZS Edubba, Filmovou akademii
M. Ondfricka, Vyssi odbornou skolu a Stredni primyslovou skolu Volyné, dale pak DAMU Praha a dalsi.

/NQVA
SIT/

Nova sit' je servisni organizace
podporujici Zivé uméni a otevienou
kulturu v Ceské republice. Aktivné
vytvafri pfilezitosti pro spolupraci
mezi regiony, Prahou a zahranicim,
posiluje komunikaci mezi aktéry
kulturniho Zivota a verejnou
spravou a usiluje o decentralizaci
a rozvoj obc¢anské spolecnosti.
Organizace také poskytuje kulturni
a informacni servis pro profesionaly
v oboru, podporuje jejich aktivity
formou vzdélavani a posilovani

zazemi a vénuje se kulturni
advokacii.

gcono[cnic KREIA
% iz

platforma
U Dse eativai M z N I M
uceni

Platforma uMENIM je stfedni
organizace zamérena na podporu

a rozvoj kreativniho uc¢eni v CR. Jejim
cilem je zaclenit tvlrci pristupy do
vzdélavaciho systému a propojit
kulturni a vzdélavaci instituce.
Platforma vznikla v roce 2019

a sdruzuje pres 40 organizaci

a jednotlivcl. Usiluje o sdileni

a spolupraci v oblasti kreativniho
vzdélavani, rozvoj mezi aktéry kultury
a vzdélavani, propagaci prinost

pro Sirokou verejnost a advokacii
kreativniho vzdélavani vici verejné
sprave.

hands
ont

Home of 21°*Century
Education

int. Association
of Children in
Museums

Hands On! International Association of Children in
Museums je neziskova sit' muzealnich profesionald se sidlem
v Grazu, Rakousko. Organizace sdruzuje pfiblizné 120 ¢lend

z 40 zemi, v¢etné velkych instituci i jednotlivcd. Jejim cilem je
podporovat muzea a kulturni instituce zamérené na déti

a rodiny, sdilet odborné znalosti a ovliviovat tvirce politik

v oblasti muzejnictvi.

Projekt 21st Century Children je iniciativou organizace Hands
On! International Association of Children in Museums, ktera se
zaméruje na podporu muzei a kulturnich instituci orientovanych
na déti a rodiny. Cilem projektu je transformovat tyto instituce

v moderni vzdélavaci centra, kterd prostiednictvim interaktivnich
a hravych aktivit pripravuji déti na aktivni spolupréaci pri
vytvareni udrzitelné spolecnosti.

i)
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https://hands-on-international.net/
https://www.21stcenturychildren.eu/
https://www.novasit.cz/
https://umenim.cz/
https://museumjinak.cz/
https://www.cz-museums.cz/adresar/
https://icom-czech.mini.icom.museum/

Spoluprace s vyznamnymi stakeholdery v ramci CR a zahranici

museUM JINAK

platforma pro muzejni inovaci
Platforma museUM JINAK, iniciovana
Narodnim filmovym muzeem NaFilM, se
zaméruje na podporu inovaci a redefinici
tradicnich pristup( v ceském

muzejnictvi. Sdruzuje instituce z celé Ceské
republiky, které sdileji progresivni metody
tvorby expozic a jejich edukacniho

vyuziti. Cilem platformy je zajistit komunikaci
mezi témito institucemi, podporovat inovace
a prekracovat zazité hranice v oblasti muzejni
prezentace.

Mezi hlavni aktivity platformy patfi
organizace workshop pro sdileni inspirace

a reseni problém(, podpora partnerstvi a
spolecnych projekt(, sbér a analyza dat k
identifikaci prekazek pro inovace a motivace
dalSich instituci k zajmu o netradicni pFistupy
v muzejni komunikaci a edukaci.

gcono[cnic KREIA
% iz

-
-

-

Asociace muzei a galerii Ceské republiky,
z. s. (AMG), je nejvetsim profesnim
sdruzenim sbirkotvornych instituci a osob
pasobicich v oblasti muzejnictvi v Ceské
republice. Byla zaloZzena v roce 1990 a
zaméruje se na propagaci a popularizaci
cinnosti muzei a galerii, poradani konferenci
a seminafy, edi¢ni ¢innost a vzdélavani
muzejnich pracovnikd. Mezi hlavni aktivity
AMG patfi organizace Narodni soutéze
muzei Gloria musaealis, Festivalu muzejnich
noci a kampané Muzea a 20. stoleti. Dale
provozuje Skolu muzejni propedeutiky a
vydava Véstnik AMG.

national
il

seums

Mezinarodni rada muzei (International
Council of Museums, ICOM) je mezinarodni
nevladni organizace sdruzujici muzea a muzejni
profesionaly s cilem zachovavat, udrzovat a
sdilet svétové pfirodni a kulturni dédictvi,
hmotné i nehmotné. Byla zalozena v roce 1946
a pUsobi jako konzultant UNESCO. Cesky vybor
ICOM vznikl v roce 1994 jako nastupnicka
organizace Ceskoslovenského vyboru ICOM,
ktery byl v roce 1946 jednim ze ¢trnacti
zakladajicich ¢lend této mezinarodni rady. Cleny
ICOM se mohou stat instituce i jednotlivci, kteri
se chtéji podilet na utvareni muzejnictvi v
mezinarodnim méfitku a zavazuji se dodrzovat
Eticky kodex ICOM. Clenstvi usnadriuje
budovani vztaht mezi institucemi i jednotlivci
po celém svété.



Pozice na trhu: shrnuti a doporuceni

MiSTNi DIMENZE

» V Pisku je pomérné velké mnozstvi kulturnich aktérd a zastoupenych uméleckych obort (hudba, divadlo, film, kulturni dédictvi, vytvarné
umeéni atd. Zastoupeny jsou jak zfizované, tak nezavislé kulturni organizace a zafizeni. Vzajemna konkurence s dalSimi organizacemi neni
pocitovana anebo tematizovana.

» Z nékolika rozhovor( s mistnimi, ¢asto i kulturnimi aktéry ve mésté, vyplyva, Ze pro cast pisecké verejnosti plisobi Sladovna odtazité a nebo
ji vnimaji pouze jako hernu (Mravenisté) bez hlubsiho pochopeni celku.

REGIONALNi DIMENZE

> Sladovna ma v regionu (Jiznich Cechach) silnou a jedine¢nou pozici na trhu volnocasovych aktivit pro déti a rodiny, zejména diky
své kombinaci hernich, kreativnich a vzdélavacich zazitka. V détskych galeriich nema pfimou konkurenci a v kategorii muzei a herny
se odlisuje diky svému kreativnimu zaméreni.

> Sladovna je hlavni atraktivitou pro rodiny s détmi v Pisku

> Vyrazny potencial smérem k turistiim nabizi spoluprace s Prachefiskym Muzeem a propojeni s Méstskou elektrarnou v Pisku.
(Nabidka a prezentace téchto 3 atraktivit by se méla byt koordinovana a méla by se stat zakladem turistické nabidky mésta).

NARODNI DIMENZE

> Sladovna si v CR vybudovala renomé u odborné verejnosti a je vzorem excelentni praxe pro propojovani uméni a vzdélavani v CR,
je ¢clenem Nové Sité a Platformy uMENIM spolupracuje s fadou kulturnich a vzdélavacich organizaci.

> Verejnost mimo Sirsi region (mimo sousedici kraje) zatim pravdépodobné nedokaze efektivné oslovit predevsim z diivodu
nedostatecnych financnich zdroji na marketing a nekoordinovanym doprovodnym sluzbam pro navstévniky.

MEZINARODNI DIMENZE

> Sladovna spolupracuje s dalsi obdobnymi institucemi v zahranici zejména diky zapojeni v siti HandsOn!

» Zahranicni spoluprace prinasi pro Pisek nejen reprezentaci, ale i finanéni prostredky Sladovné napf. v ramci grant, a pfivazi nové
impulsy a podnéty, které obohacuji in-house tvorbu.

> Sladovna Pisek jako prvni v CR ziskala certifikaci Home of 21st Century Education, kterou v leto$nim roce obhajila.

» Rozvinuta mezinarodni spoluprace je malo citelna navenek a nedostatecné ocenéna ze strany mésta (Sladovna reprezentuje Pisek
za hranicemi), nékdy i ze strany internich zaméstnancl (néktefi jen vnimaji Castou absenci reditele).

> | pres mnoho mezinarodnich aktivit se Sladovna se zatim nezamérila na zahranicniho navstévnika, zastoupeni tohoto
navstévnického segmentu prakticky chybi (nebo jen neni evidovano). Prilezitosti je vyuZit blizkosti nékolika UNESCO cild a pfitomnosti
zahranicnich turist( v regionu.
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Hodnoty Sladovny

Na workshopu 3.10.2024, kterého se ucastnili zaméstnanci Sladovny, clenové
spravni a dozorci rady, zastupci zakladatele, kulturnich organizaci v Pisku i dalsi

klicovi stakeholderi identifikovali nasledujici unikatni hodnoty Sladovny, na
kterych stavi nejen marketing, ale cela firemni kultura Sladovny.

» hravost, probouzeni kreativity

= objevovani, novych pfistupd

= orientace na déti

» détska svoboda

= soucasné umeni se potkava se soucasnym vzdélavanim
= vylet za hranice vSednich dni

= prekvapivost (ne Sablona)

= unikatni prostory i misto

= tym ve Sladovné

» spolecna cesta détstvim

" inspirace

= potencial rozvoje

= vykladni skfif Pisku a také celého Ceska

KREIA

economic
group

impact
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Analyza webu

Webové stranky Sladovny www.sladovna.cz pusobi vizualné
prehledné a moderné. Jsou dobre strukturované, coz umoznuje
rychlou orientaci a snadné nalezeni informaci o jednotlivych
vystavach, akcich, oteviraci dobé a vstupném. Aktualné Sladovna
pracuje na novém webu, zde nabizime nase zhodnoceni a tipy
k webu puvodnimu (fijen 2024).
Pozitiva webu:
» Atraktivni grafika — Web je postaven s ohledem na cilovou
skupinu déti a jejich rodice.
» Interaktivni prvky — Umoznéni rezervaci online a informace
o casovych blocich u expozic.
» Mnozstvi informaci o Sladovné a jeji nabidce.

Tipy pro dalsi zlepseni webovych stranek:

SLHDUUHH PRO NAVSTEVNIKY K n
V?J/JN/. V%

Kralovstvi e
vcel a bylin v

Nechte se okouzlit pibéhem.
Rozhlédnéte se, poslouchejte, DARKOVE POUKAZY

o

dotknéte se, pfivorite a

ochutnejte. Krélovny uz na vas VYSTAVY

Cekaji. ;

OTEVIRACi DOBA A VSTUPNE
0 JE SLADOVNA

VICE INFO PRO SKOLY

KALENDAR AKCI

ARCHIV VYSTAV

Rezervace vstupenek e —

Do vystav se vstupuje v asovych blocich. Jejich kapacita je omezena. Své
vstupenky si rezervujte online nebo telefonicky na recepci

Obsahoveé by se web Sladovny dal vylepsit tak, aby usnadnil orientaci
zejména tém navstévniklm, ktefi prichazeji bez predstavy

o konkrétnim programu. Mnoho web0 kulturnich instituci se dnes
zaméruje na tzv. uzivatelské cesty (user journeys), kde navstévnikovi
pomahaji najit vhodné akce podle jeho zajmu, casu nebo vékové
skupiny, coz by zde mohlo velmi dobre fungovat.

» Vice fotografii a fizeni ocekavani — lepsi formulace, co mlze
navstévnik ocekavat na kazdém programu / vystavé.

= Doporuceny program podle vékové skupiny
Vytvorit na webu sekci, kde si navstévnik maze vybrat programy
podle vékové kategorie déti, napf. Programy pro déti do 6 let /
7-12 let / starsi déti. Tim by se usnadnilo rozhodovani rodicam,
ktefi chtéji prizpUsobit navstévu konkrétni vékové kategorii.

* Interaktivni priivodce programem (nebo ,Kam dnes jit?")

Interaktivni pravodce, ktery se pta na klicové preference uzivatele —

treba na dobu navstévy, téma (napf. zvirata, pribéhy, tvoreni), nebo
typ zazitku (napf. herni vs. vzdélavaci) a na zakladé toho doporucdi
vhodné expozice. Tento nastroj by vyrazné usnadnil vybér pro
navstévniky, ktefi prichazeji poprvé nebo vahaji.

Praktické informace pro planovani cesty do Sladovny a Pisku
Stranky by mély obsahovat informace, jak se do Sladovny, resp.
do Pisku dostat, kde zaparkovat, jak se dostat z nadrazi, kde se da
dobre najist, co dalsiho mohou rodiny v Pisku navstivit. Na této
mUzZe Sladovna spolupracovat s partnery jako jsou hotely,
restaurace, destinacni organizace, méstské podniky apod

Blog nebo sekce ,,.Ze zakulisi”

Pridani blogu s clanky, kde by se mohly predstavit novinky, pohledy
do zakulisi, rozhovory s autory vystav nebo zajimavosti

o probihajicich expozicich. Tim by se navstévnici citili vice vtazeni
do déni a ziskali by hlubsi porozuméni k vystavovanym tématim.

_econo;nic @
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https://www.sladovna.cz/

Webove prezentace na urovni destinace
(Pisek a okoli)

Webové stranky www.piseckem.cz predstavuji turistickou oblast zahrnujici Pisecko,

Blatensko, Strakonicko a Vodnansko. Nabizi informace o historickych méstech Pisek,
Blatna, Vodnany a Strakonice a doporucuje navstévu vyznamnych pamatek, napf.
hradu Zvikov, zamku Orlik i tvrzi v Kestfanech. Stranka také upozornuje na moznosti
aktivniho odpocinku, kulturni akce a pfirodni krasy regionu. Sladovna Pisek je
prezentovana jako atraktivita pro rodiny s détmi schovana v sekci Vylety s détmi. ToPcle  Trdiéhiakee Muzea Piiroda Rozhledny Piviturisika PESilety
Region ma potencial pfilakat rodiny hledajici jak relaxaci, tak aktivni programy, ale Soklo vitky) [\tetys drm| [ Eestrononie | | Atesl dovo sed| e et MOIR
celkovy dojem mUize zaviset na mife propagace a dostupnosti dalSich specializovanych
zafizeni (napfr. tematickych parkd).

Pozitivni je snaha zavést kartu hosta, se kterou maji navstévnici slevu i do Sladovny.
Hodnoceni: Destinace nema jednoduse zapamatovatelny nazev. Web prezentuje
pomérné sirokou nabidku cilii pro rizné cilové skupiny, prezentace Sladovny vsak —
neodpovida jejimu vyznamu TOP cile €. 1 (viz srovnani turistickych cild na str. 69).

Technické pamatky Neobjevena mista

Doparucujeme navitivit

Portal Pisek.eu je oficialnim turistickym prdvodcem mésta Pisek, zamérenym na
poskytovani komplexnich informaci pro navstévniky. Obsahuje prehled klicovych
turistickych cilG, jako je Kamenny most, Pisecka véz Ci Kralovsky hrad. Dale nabizi man -
aktualni informace o kulturnich a sportovnich akcich, moznostech ubytovani,
stravovani a dalSich sluzbach pro turisty. Portal také poskytuje tipy na vylety, pési trasy
a cyklostezky v okoli Pisku. Pro rodiny s détmi jsou k dispozici informace o atrakcich,
jako je Sladovna — galerie hrou, détska hristé ¢i tematické prochazky méstem.
Hodnoceni: Portal obsahuje diileZité informace, nicméné puisobi zastarale a
neprehledné z hlediska designu. Z pohledu dominantni cilové skupiny Sladovny
jej nepovazujeme za reprezentativni turistickou prezentaci mésta ci Sladovny.

Rozhiédnéte se po Pisku z nejwy3sho
mista historického centra mésta

Ani jeden z web( nepovazujeme za optimalni ,landing page”, ktera by mohla
fungovat jako atraktivni vstupni rozcestnik pro rodiny s détmi se zajmem

o navstévu Pisku. Bohuzel ani stranky Sladovny Pisek tuto roli neplni — neobsahuji
dostatecné praktické turistické informace uzitecné pro nemistni navstévniky.
Destinaci Pisek tak chybi odpovidajici nastroj specializovany na rodiny s détmi.

Méstska knihovna

cconomic | KREIA O
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https://www.piseckem.cz/
https://www.piseckem.cz/cs/turisticke-cile/vylety-s-detmi/
https://www.pisek.eu/cs/uvod/

Nova vizualni identita Sladovny

Sladovna aktualné zavadi nové logo a celou novou vizualni identitu. Logo by mélo byt proménlivé, aby mohlo slouzit pro nejriiznéjsi situace a produkty
—viz obrazek. Redesign vizualu a celého webu (viz vyse) je po delsi dobé vitanou zménou, na druhou stranu doporucujeme zachovat v logu a nazvu

mésto Pisek. Nazev Sladovna Pisek je jednak velmi vzity v odborné verejnosti a jednak je velmi zaddouci, aby Sladovna nadale délala reklamu méstu
a Sifila jeho dobré jméno ve spojeni s ,galerii hrou”.

PRAVIDLA

=ee Sladovna Galerie hrou

(N
LoGo Sladovna Sladovna Sladovna
Pro kazdou
prilezitost
Galerie hrou Galerie hrou Galerie hrou
4
~
P
Sladovna Sladovna Sladovna
stdhnout logo o Galerie hrou Galerie hrou Galerie hrou
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Marketing: shrnuti a doporuceni

> Kvalita a mnozstvi dat o navstévnicich a z ni vyplyvajici celkova mira znalosti publika ma vyrazné rezervy. Dostupna data
neumoznuji segmentaci publika (napf. dle véku, rodinné vstupné ap.) a efektivné zacileny marketing. Povazujeme tuto oblast za klicovou
pro dalsi rozvoj sluzeb.

» Organizace nema zpracovanou aktualni marketingovou strategii — doporucujeme jeji pofizeni se zapojenim marketingovych specialistd
a klicovych aktért v destinaci (Mésto Pisek, Piseckem).

» Nova vizualni identita by méla zachovat nazev mésta Pisek v logu a slovni spojeni Sladovna Pisek.

» Rozpocet na marketing neodpovida vyznamu organizace a limituje osloveni potencialnich navstévnikui. Rozpocet doporucujeme
navysit na cca 1 mil K¢/ro¢né (cca 5 % rozpoctu).

»  Chybi marketingova spoluprace na tdrovni destinace — napojeni na turistickou kartu hosta (s dostatecnou propagaci karty i jejiho vyuziti
ve Sladovné), spoluprace partnerskymi s hoteliéry a restauracemi a dal$imi atraktivitami.

» Destinaci Pisek chybi odpovidajici nastroj specializovany na dominantni cilovou skupinu rodin s détmi - aktualni webové portaly
mésta, destinacni oblasti ani Sladovny tuto ulohu dostatecné neplni.

» K marketingu Sladovny doporucujeme pristoupit v synergii s méstem Pisek a vice propojit obé znacky Sladovna = Pisek. Velky
potencial smérem k turistim nabizi spoluprace s Pracheriskym Muzeem a propojeni s Méstskou elektrarnou v Pisku. Nabidka a
prezentace téchto 3 atraktivit by méla byt koordinovana a méla by se stat zakladem turistické nabidky mésta i tzv. kulturni ¢tvrti pro mistni
podél reky.
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Struktura rizeni organizace

Zastupitelé mésta

Rada mésta

Dozorci
rada

B Spravni rada

Reditel

Manazeri dil¢ich Gsekt
a oddéleni

gcono;nic KREIA
impac group
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Sladovna o.p.s ma jediného zakladatele a tim je mésto Pisek.

Klicovymi organy je spravni rada a dozor¢i rada. Funk¢nost téchto dvou organu je zcela zasadni
pro rozvoj Sladovny a pro konstruktivni spolupraci instituce se zakladatelem, zejména pak radou
mésta a zastupitelstvem mésta.

Statutarnim organem organizace je reditel, ktery je i vykonnym manazerem organizace a dale
deleguje fizeni na stfedni management organizace.

Organizacni struktura a rozdéleni kompetenci v ramci organizace odpovida bézné praxi,
nicméné naroky na Fizeni a koordinaci ¢innosti jsou vysoké: velky objem cinnosti méa projektovy
charakter, neni rutinni, paralelné probiha vyvoj a produkce novych projektd (vystav) a béZny provoz.
Zavedeni pozic stredniho managementu (pomérné nedavno) velmi prospélo celkovému provozu
organizace, presto je aktualni stav kapacit dlouhodobé neudrzitelny, resp. potencialné velmi krehky.

Duvody:

= vysoké naroky na vytvareni a fizeni ad hoc docasnych projektovych tyma

» vysoka zatéz vétsiny pracovnikl — riziko vyhoreni ¢i odchodu

» personalné poddimenzovana sekce recepce — dllezité misto kontaktu se zdkaznikem

* narocnost role rfeditele (skloubeni statutarni, administrativni odpovédnosti, vedeni tymu, kreativni
a dramaturgicka garance a vedeni).

V roce 2018 byla reditelem vypracovana analyza rizik, ktera reflektuje realisticky rizika spojena
s chodem organizace a navrhuje opatreni k jejich predchazeni.

: 2>

Zcela zasadnim rysem cinnosti je vyvoj
novych projektu, ktery ¢asto probiha v @ @
koprodukci s dalSimi institucemi nebo

externimi umélci a odborniky. Sladovna
postupem casu vyvinula unikatni know-

KREATIVNI REALIZACNI PROVOZ
how a work flow. i e
FAZE
GATE GATE



SLADOVNA PISEK o.p.s.
Zameéstnanecka struktura 2024

PROVOZ

DRAMATURGIE

PRODUKCE

VEDOUCI
RECEPCE

HLAVNI
LEKTOR/KA

GALERIJNI
PEDAGOG I.

GALERIJNI
PEDAGOG Il

PROJEKT.
RIZENI

LEKTOR/KA

EXTERNI
PRODUKCE

ASISTENTKA R
VEDENI

B HPP40
HPP 30

B HPP20
B JINA SMLOUVA
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Zdroj: Sladovna Pisek o.p.s.
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Cinnosti (agendy) organizace

Rizeni a projektovy management

7 wrs

Strategické Fizeni organizace

. Naplnovani strategie organizace
. Evaluace ¢innosti

. Rizeni lidskych zdroj(i organizace
. Komunikace se spravni radou a

zakladatelem

Projektové rizeni
+ pfiprava a administrace a finan¢ni
management dotacnich projekt

Produkce

Dramaturgie
o Jednani s autory, zarazeni do vyhledu
dramaturgického planu

Priprava
o  Jednani s autorskym tymem, koordinace
termind

o  Tvorba harmonogramu a rozpoctu
Realizace
o  Realizace vystav a zajisténi externich
realizaci vystav (véetné oslovovani
sponozru apod.)
o  Zajisténi akci a eventl (Piskovisté)
o Koordinace tymu a vykonna produkce

Dramaturgie

Tvorba programu a dramaturgie nabidky

. Tvorba planu - vyhled, prioritizace
. Koordinace realizace
. Rozvoj vize
. Kontakt, budovani vztahd
. Propojeni s mistnim svétem
o Divadlo
o Lektor
o Umélec
o  Mezinarodni organizace
o Pedagogové
o Umélci
Provoz

Technicka sprava budovy a zajisténi
bézného provozu, uklid

o Technicka sprava budovy => opravy, revize,
PO a BOZP

e Sprava majetku

e Zajisténi provozu - obsazeni tyma

e Rezervace a obsazeni salG a lektor(

e Realizace vystay, stéhovani

o Kompletni uklid budovy

e Sprava internich IT systém0 a pristupd (
Google, Monday, vstupenkovy systém, ...)

Ekonomické oddéleni

Ekonomické a administrativni zajiSténi
chodu organizace

e Ucetnictvi, obéh Gcetnich dokladi

. Mzdy a personalistika, cestovné

. Priprava a fizeni rozpoctu

o Administrativa, evidence a archivace
smluv

. Vyuctovani dotaci

. Komunikace s méstem Pisek

. Zpracovani vyroc¢ni a kvartalnich zprav

. Zpracovavani podkladl pro vedeni

. Organizace porad vedeni — zapisy

Provoz - lektori a recepce

Komunikace s navstévnikem na misté

Lektofri:

o Kontakt s navstévnikem

e Reprezentace (uvnitf i ven)

Spolupréace na udrzbé

Podil na tvorbé obsahu expozic a programu
Komunikace (Skoly, verejnost)

Recepce:

» Péce o navstévniky a kvalitni servis pro né
+ Sprava kalendare a organizace objednavek
» Sprava skladu

 Priprava a podpora pfi specialnich akcich
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Cinnosti (agendy) organizace

Marketing

Komunikace s navstévnikem pred
navstévou, propagace a prezentace nabidky
e sprava webu + pfiprava nového webu

e sprava SS (socialni sité) — FB, nova vizualni
identita (spoluprace s grafickym studiem)
tiskové zpravy

spolupréace s influencery

plakaty + VLP (mimo Pisek)

letaky, distribuce

reklama v hromadnych dopravnich
prostredcich (MHD)

jiné kulturni instituce

komunikace s médii

spoluprace s grafickym studiem

economic KREIA
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Pravni forma a struktura fizeni: shrnuti a doporuceni

> Pravni forma obecné prospésné spolecnosti vyhovuje potfrebam organizace i zakladatele a neni bariérou dalSiho rozvoje.
Klicovy je zdravy vztah instituce se zakladatelem (soucasné i hlavnim donorem) a svébytnost a autonomie Sladovny Pisek o.p.s., coz je jeji
jednoznacnou prednosti o proti napr. pfispévkové organizaci. Do budoucna je mozné zvazit transformaci na verejnou kulturni instituci,
doporucujeme véak vyckat az bude s novou pravni formou v CR vice realnych zkugenosti.

> Klicovou hodnotou je dlouhodoba a zodpovédna podpora zakladatele organizace mésta Pisku. Diky této podpore mohla organizace
doposud postupné rlst a stat se pionyrem ve svém oboru. Da se fict, Ze Sladovna ,prerostla” mésto Pisek a je znama daleko za hranicemi
meésta i regionu.
Zasadni je role spravni rady, ktera ma velky vliv na celkovy rozvoj Sladovny a vztah mezi ni a méstem jako zakladatelem. Aby byl zajistén
rozvoj Sladovny i uzitek pro mésto, ve spravni radé musi byt zastoupeni jednak kompetentni osoby s vazbou na vedeni mésta, tak
odbornici na oblast uméni a kreativni vzdélavani.

» Organizacni struktura a rozdéleni kompetenci v ramci organizace odpovida bézné praxi, nicméné naroky na frizeni a koordinaci
cinnosti jsou nadstandardni vzhledem k , dvojkolejnosti” ¢innosti: velky objem Cinnosti ma projektovy charakter, neni rutinni, paralelné
probiha vyvoj a produkce novych projektl (vystav) a bézny provoz, ale ¢asto také realizace nékolika grantovych vyzev najednou. Ackoliv
tym vyvinul strategie, jak si témito vyzvami poradit, nelze stav personalniho zajisténi a nastaveni vnitini procesi povazovat za
optimalni a definitivni z hlediska dalsi evoluce organizace. Doporucujeme pravidelné kontrolovat, pripadné revidovat napiné
pracovnich pozic, organizacni strukturu a zefektivnit rutinni procesy.

» Tym Sladovny je erudovany, motivovany a odhodlany podavat profesionalni vykon i v nestandardnich podminkach. Objem prace a
intenzita vétsiny pracovnich pozic velmi ¢asto presahuji moznosti finanéniho ohodnoceni v neziskové kulture. Proto je stabilita
tymu, a tim i unikatni know-how Sladovny kiehké a je zde riziko vyhoieni a/nebo odchodu pracovnikii. Tento stav je dan mnoha
faktory, predevéim vnéjsimi (Covid, proména trhu prace, Evropské hlavni mésto kultury C. Bud&jovice jako atraktivni zaméstnavatel, stav
podpory kultury v CR ad.), ale i samotnou naroénosti vétsiny pracovnich pozic v organizaci, které vyzaduje vysokou erudici a odbornost.
Mozna resSeni:

* Delegovat cast kompetenci statutarniho reditele na uméleckého reditele a/nebo na provozniho reditele.

* Posilit kapacity pro vyvoj vlastnich projektd (in-house).

* Posilit kapacity recepce.

* Posilit kapacity marketingu, resp. navysit rozpocet pro marketing, aby bylo mozné najimat zkusené externi spolupracovniky a
dodavatele a realizovat a fidit marketingové kampané s vétsim dosahem.

* Nastavit a zefektivnit opakujici se procesy.
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Naklady a vynosy Sladovny Pisek

Nasledujici tabulka a grafy na této a dalsi strané uvadi naklady a vynosy Sladovny od roku 2018 do roku 2023, kdy Sladovna hospodarila
s rozpoctem pres 23 miliony K¢. Z grafu je patrné, Ze v dobé pandemie (2020-2021) se rozpocet snizil, kromé téchto dvou let pozvolna narlst3,
priblizné v souladu s inflaci.

NAKLADY (tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Material 1725 2520 1065 1754 2182 2398
Energie 916 1034 972 871 1917 1237
Sluzby 3 686 3990 2 140 3676 3074 3289
Honoréfe, smlouvy o dilo 1923 1899 1776 671 1702 2577
Mzdové naklady 7 164 9 051 8 266 8 480 10 592 12 312
Ostatni (kurz. ztradta, manka, pojisténi, ubytovani...) 119 286 280 361 598 452
Odpisy 683 697 742 878 1013 867
Naklady celkem (tis. K¢) 16 216 19 477 15 241 16 691 21078 23 132

VYNOSY (tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby ze vstupného 3799 4908 2315 2116 4108 4 566
Trzby ostatni 2221 2 665 1836 1536 1891 1118
Ostatni (kurzové zisky, nahrada Skody..) 15 62 197 151 545 186
Odpisy 560 572 616 739 861 734
Dary 27 11 0 0 10 0
Provozni dotace Mésto Pisek 9446 8 948 8274 9271 12 681 14 457
Provozni dotace Jihocesky kraj, Gfad prace 236 194 90 185 275 190
Granty 43 2476 1911 1581 794 2 049
Program Antivirus 703
Vynosy celkem (tis. K<) 16 347 19 836 15 239 16 282 21165 23 300

o 25 21,1 21,2 23,1 23,3

=20 16,2 16,3 i 152 152 16,7 16,3

S 15

Z 10 B Naklady

mmmm i
2018 2019 2020 2021 2022 2023

economic KREIA Zdroj: Interni dokumenty Sladovny Pisek rS 7\
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Struktura nakladu a vynost

Pfiblizné 53 % nakladl tvofi mzdové néklady, které byly navyseny v poslednich letech, aby doslo k narovnani pfilis nizkych mezd a konkurenceschopnosti
na trhu prace. Dalsi polozky naklad(i se Sladovné dafi drzet na Urovni jednotek miliond a byt co nejvice efektivni.

Ve vynosech dominuje provozni dotace mésta Pisek jakozto zakladatele (62 % v roce 2023, 69 % dle predbéznych rozpoctl 2024), vlastni trzby
tvorily v roce 2023 cca 24 %. Déle Sladovna ¢erpala fadu grantd a dotaci od rdznych subjekt(i (Jihocesky kraj, Urad prace, EU aj.).
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Naklady a vynosy Sladovny Pisek a prispévek meésta

Nejvétsi sobéstacnosti dosahovala Sladovna v roce 2019, kdy provozni dotace mésta Pisek dosahovala pouze 45 % celkovych vynosl a vlastni
trzby byly na drovni 38 %. Do roku 2020 byl pfispévek mésta de facto zmrazeny, coz zpUsobilo fadu komplikaci a zbrzdilo rozvoj. Takto
nastavené financovani bylo neudrzitelné z dlvodu nizkych mezd, vycerpani tymu a vysokého podilu docasnych grantl. Proto doslo
k postupnému navyseni prispévku zejména na pokryti mezd a stabilizaci situace, v r. 2024 dosahoval 69 % pfijmu. Prispévek mésta se sklada
z nékolika casti: kulturni aktivity (9,6 mil. K¢ v r. 2023), sprava budovy a energie (4,3 mil. K¢), akce Piskovisté (720 tis. K&), popf. jiné.

Pro srovnani podil verejnych zdroji na celkovych prijmech je u Prachenského muzea 93 %, u Centra kultury Pisek 62 % (vyrocni zpravy 2023).
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Mzdové naklady Sladovny Pisek

Nasledujici graf uvadi vyvoj mzdovych nakladl celkem a pocet zaméstnancu ve fyzickych osobach a v prepocteném stavu. Jak bylo zminéno,
v poslednich letech byly navySeny dotace pravé na mzdy, aby byla Sladovna konkurenceschopna na trhu prace. Pocet pracovniku ziistava
pomérné nizky na mnozstvi programu a velikost budovy, dokonce se snizil v dobé pandemie. Primérna mzda ve Sladovné v roce se
od roku 2022 priblizuje prGmérné drovni mezd v Jihoceském kraji, je vSak tfeba dodat, Ze pracovnici ve Sladovné jsou vétSinou vysokoskolsky
vzdélani, tudiz by méli mit mzdy nadprimérné. Celkové Uroven mezd ve Sladovné i JihoCeském kraji zistava pod celostatnim prdmérem (ten
v roce 2023 dosahoval 43 341 K¢).

Mzdové naklady vs. pocet zaméstnancti vké  Primérna hruba mzda ve Sladovné a v JC kraji
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Struktura a vyse vstupneho

Galerie hrou

= Pilaristé - 80 K¢, déti do 1 roku zdarma

= Mravenisté - 100 K¢ *

= Hnizdo ilustrace - 100 K¢*

= Animarium - Studio 1 - 100 K¢ *

= Kralovstvi vcel a bylin - 100 Kc*

= Kvétopribéhy: Ateliér Hnizdo ilustrace — 100 Kc*
= Ptaci sném - 100 Kc*

* déti do 3 let zdarma

Vstupné do ostatnich vystav

= Mala galerie - 30 K¢
= Radek PilaF - 30 K¢

Zvyhodnéné vstupné

= Vstupenka na 10 navstév Mravenisté: 800 K¢

= Vstupenka na 10 navstév Pilaristé: 550 K¢

Srovnani s dalSimi institucemi

Zoo Hluboka nad Vitavou

Dospéli: 150 K¢.

Déti do 90 cm: zdarma.

Déti od 90 cm do 15 let: 110 K¢.

Rodinné vstupné (2 dospéli + 2 déti): 290 K¢.

Dichodci (63 let a vice), studenti, TP, ZTP: 80 K¢.

Pevnost poznani Olomouc
Dospéli / 4 expozice: 160 K¢

Snizené vstupné: 130 K¢ (déti 5-15 let, studenti,

seniori od 65 let, ZTP, ZTP/P)
Rodinné:

1 dospély + 2 déti = 380 K¢
2 dospéli + 1 dité = 410 K¢
2 dospéli + 2 déti = 520 K¢
2 dospéli + 3 déti = 640 K¢

Prachenské muzeum v Pisku
Dospéli 40 K¢
Déti 20 K¢

Techmania Science Center, Plzen
Dospéli: 160 K¢.

Snizené vstupné (déti, studenti,

seniofri): 130 K¢.

Rodinné vstupné: od 380 K¢ (1 dospély +
2 déti) do 640 K¢ (2 dospéli + 3 déti).
Planetarium: v tydnu 140 K¢ (ke vstupence
do expozic za 80 K¢); o vikendu jako
soucast doprovodnych aktivit.

Klastery Cesky Krumlov

Interaktivni expozice s historickou
hernou: 190 K¢ za osobu.

Klasterni muzeum:

Zakladni vstupné: 150 K¢.

Snizené vstupné (studenti, seniofi nad 65
let): 100 K¢.

Rodinné vstupné (2 dospéli + max. 3 déti
ve véku 3-15 let): 300 K¢.

Déti do 3 let: zdarma.

Vyse vstupného do Sladovny je vstFicné nastavena s ohledem na dostupnost nabizeného programu. Ve srovnani s obdobné vyznamnymi
atraktivitami pro rodiny s détmi, jak v regionu tak v celé CR, vychazi vstupné mirné podhodnocené, tzn. trzni prostfedi nabizi prostor pro
mirné zvyseni predevsim jednorazového vstupného. Soucasné doporucujeme zvazit zavedeni dynamické cenotvorby ( vyraznéjsi slevy pro
rodiny a opakované navstévy (relevantni zejména pro mistni). Nastaveni vstupného dale nemotivuje k celodenni navstévé Sladovny nebo
k pobytu pres noc (sleva nebo jiny benefit, kdyz si koupim vice produktt) — tzn. nezohlednuje ambici zdrzet turisty pres noc. Nastaveni
jednotné ceny 100 K¢ ma mnoho vyhod, avsak eliminuje moznost sbirat jednoduse data napfr. o vékové strukture navstévnik(l. Cenovou
politiku je vSak také koordinovat se sousedicim Prachenskym muzeem.
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Trzby dle vystav / programu

Nejvice se na trzbach podili Mravenisté — v roce 2023 vydélalo celkem 2,8 mil. K¢, tj. 63 % vSech vlastnich trzeb ze vstupného. Pfitom
kapacitné zaméstnava relativné malo pracovnikd Sladovny, je ,,vlajkovou lodi” Sladovny a nejvyraznéjSim prvkem, do jisté miry symbolem
Sladovny. Docasné vystavy (v grafu jako Ostatni) se podilely ¢astkou 0,9 mil. K¢, jejich pocet byl v roce 2023 rekordnich 20 — vysoky pocet je
diky dotacnim programdm financovanym z Narodniho planu obnovy, tento zdroj vsak bude vycerpan do roku 2025.

Trzby dle vystav
Stalé expozice vs. ostatni vystavy
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Zdroj: Interni dokumenty Sladovny Pisek
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Pocet Casovych slotu a jejich naplnénost

Na ekonomickou efektivitu ma také vliv pocet vypsanych casovych slotd pro navstévniky a jejich naplnénost. Proto je tfeba 1) nastavit
dostatecny, avsak ne premrstény pocet slotl v zavislosti na ocekavané poptavce a financni nakladovosti programu (lektofi ap.), a 2) zajistit
co nejvétsi naplnénost sloti, aby byla financné pokryta prace lektora a provozni naklady, stejné jako ¢ast nakladd na realizaci
vystavy/programu. Nejvice ¢asovych slotl Sladovna vypisuje pro Mravenisté (prdmérné kolem 20 tydné), které ma velmi vysokou kapacitu a
naplnénost tedy Ize jesté zvySovat. Dale pro Pilafisté, Animarium a atraktivni docasné vystavy. Primérna naplnénost program( byva nad 50 %,
v pfipadé nizsi naplnénosti je potieba zjistit, co je pricinou, zda je problém dlouhodoby a zvazit dalsi kroky.

Pram. pocet slotu za tyden v r. 2023 Celkova navstévnost a naplnénost sloti 2023
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Ekonomika a finance: shrnuti a doporuceni

> Sladovna hospodafi velice efektivné, dokaze vytvorit velké mnozstvi aktivit za relativné omezené zdroje. Z hlediska prijmu je hlavnim
zdrojem prispévek mésta, ktery je vSak opakované predmétem obhajovani se a diskuzi s politiky, cozZ je vycCerpavajici. Zatimco Uroven
financovani z vefejnych zdroji u muzei, galerii a kulturnich center se obecné v CR pohybuje na Grovni 60-95 %, Sladovné se dafi tento podil
drzet kolem 55-70 %. Mezi dalSimi zdroji jsou predevsim granty (vCetné mezinarodnich), krajské dotace a samozrejmé vstupné a vlastni trzby.

» V ramci vlastnich trzeb dominuji prijmy z Mravenisté. Pro ekonomickou stabilitu a rezervu pro dalsi rozvoj je dobré vyuzivat potencial
Mravenisté, PilaFiSté a Animaria na maximum, pfipadé po rekonstrukci vytvofit dalsi ekonomicky silny prostor pro nové cilové skupiny.

» Pro pochopeni komplexni ekonomické i jiné efektivity chybi data o strukture a potrfebach navstévniki, o vysledcich a dlouhodobych dopadech
aktivit Sladovny. Tzn. je potreba zajistit sbér dat o navstévnicich a jejich zpétné vazbé a dopadech Sladovny jak ekonomickych, tak i socialnich
(na vzdélanost, osobni rozvoj, ziskani novych uhli pohledu, zlepseni kvality Zivota apod.).

> Vyse vstupného do Sladovny je vstricné nastavena - doporucujeme vsak zvazit mirné navyseni jednorazového vstupného (cca 15-20 %),
které by pravdépodobné nebylo bariérou navstévy a prineslo by potrebné prostredky. Dale doporucujeme zvazit dalsi Upravy cenotvorby:
» Nastaveni vstupného nemotivuje k celodenni navstévé Sladovny nebo k pobytu pres noc (sleva pfi nakupu vice produktd).
» Nastaveni vstupného nemotivuje k opakované navstévé pro mistni (sleva pro 10 vstupu je relativné zanedbatelna).
» Doprovod ditéte do Mravenisté je "nucen” zakoupit vstupenku, i kdyz by nejradéji dité pouze dité ,odlozil".
>  Stejné tak je ke zvaZeni zavedeni rodinného vstupného, riiznych cen pro vikendy, prazdniny a vSedni dny.

» Pro financni stabilitu doporucujeme vedle vSech téchto zdrojd vénovat vétsi pozornost soukromym zdrojim a vlastnim trzbam.

= Vlastni trzby

» Pro zvyseni trzeb je mozné dale pracovat s dynamickou cenotvorbou (napf. o vikendech a prazdninach vyssi ceny nez ve vsedni
dny) a zvySovat naplnénost stavajicich program0 a vystav (,zlatou husou” je Mravenisté, které je méné narocné na mzdy a ma
vysokou kapacitu navstévnosti).

» V soucasné situaci Ize navySovat nabidku upominkovych predmétd, knih a tematického zbozi, které bude vhodnym a Sladovnou
doporucenym doplnénim vlastnich expozic a programd.

» Pripadné Ize vytvorit zazitkovy program vhodny pro dospélé a vicegeneracni skupiny.

» Rekonstrukce zbyvajicich prostor Sladovny by se méla pripravit nékolik prostor vyuzitelnych i komercné ke kratkodobym i
dlouhodobym najmdm (napf. kavarna, ubytovaci prostory, kreativni hub, sal k pronajmu aj.).

* Fundraising - dary, sponzoring, klub pratel...

» Financovani instituce mGze Sladovna vylepsit i pokud se bude soustfedit na fundraising, jednani s potencionalnimi partnery a
navazovani spolupraci nejen v umélecké, ale také v podnikatelské sfére, stejné tak zaloZzenim klubu pratel ¢i jiné podpudrné skupiny,
ktera je ochotna zaplatit vétsi i pravidelné prispévky jako formu daru ¢i celorocni permanentky. Tim si také Sladovna maze

sEBRAMIE [PREPXat skupinu podporovatell, ktefi se za ni postavi v pfipadnych krizovych situacich. f\
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Analyza Sladovny jako atraktivity cestovniho ruchu
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Znacka mesta Pisek

Znacka mésta Pisek je utvarena nékolika hlavnimi tématy, ktera odrazeji jeho historii,
kulturu a soucasny rozvoj. Kromé Sladovny Pisek, ktera je jednim z klicovych kulturnich
bodi mésta, se na znaéce mésta podileji nasledujici aspekty:

1) Historické dédictvi

Kamenny most — Nejstarsi kamenny most v Ceské republice, ktery se stal symbolem mésta Pisek,
je hlavni historickou pamatkou. Jeho vyznam presahuje hranice mésta a pritahuje milovniky
historie a turisty. Kamenny most spolu s piskovymi sochami (Sochy z pisku v Pisku) jsou
nejnavstévovanéjsim cilem a lakadlem mésta.

Méstské opevnéni a hradby — Zbytky stfredovékych hradeb jsou soucasti historického jadra mésta
a podtrhuji jeho bohatou minulost. Pisek si diky nim zachovava autenticky raz historického mésta.

Pracheniské muzeum - Dalsi dulezita instituce v Pisku, kterd se zaméruje na regionalni historii a
kulturu. Sidli v pdvodnim premyslovském hradu, ¢imz poukazuje na kralovsky pavod mésta.
Prachenské muzeum porada vystavy a kulturni akce, které obohacuji kulturni nabidku mésta.

2) Kultura a uméni

V Pisku je velmi bohaty kulturni Zivot, mezi nejvyznamnéjsi pravidelné akce patfi Mezinarodni
folklorni festival, Méstska slavnost Dotkni se Pisku nebo Festival Piskovisté — tento festival
zameéreny na rodiny a déti v posledni dobé porada pravé Sladovna, soucasti je mj. tvorba soch z
pisku a bohaty program, ktery vznika participativné s navstévniky a mnoha mistnimi spolky. Dalsi
akce porada cela rada subjektud zfizovanych i nezavislych (knihovna, muzeum, divadla, galerie atd.)

3) Prirodni krasy

Reka Otava - feka Otava hraje vyznamnou roli v identité mésta, a to nejen jako pfirodni prvek, ale
i z hlediska historie voroplavby a rybolovu. Vyuziti feky pro rekreaci a sport posiluje znacku
mésta jako atraktivni destinace pro volny cas. Ferrata na Vaclavskych skalach — nova ferrata se 2
trasami byla otevrena v r. 2024, Ize zapujcit i vybaveni. Cyklistika — oblibené jsou také cyklotrasy v
okoli Pisku. Mezi prirodni krasy rozhodné patfi Pisecké hory, rozhledna Jarnik nebo také cesta
Bolestnych kamenu.

Celkové je znacka Pisku budovdna na kombinaci bohaté historie, moderni kultury a inovaci,
¢imzZ se stdva atraktivni jak pro turisty, tak pro mistni obyvatele a investory.
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Znak mésta Pisek

Turistické logo mésta Pisek

Pisek se nachazi v konkurenénim
prostfedi mést jako Cesky Krumlov,
Tabor ¢i Jindfichdv Hradec, ktera maji
silné historické a kulturni zazemi. Diky
Sladovné a jeji unikatni nabidce
interaktivnich zazitka pro déti a rodiny
ma vsak Pisek vyhodu v této
specifické cilové skupiné. Zatimco
ostatni mésta casto sazeji na historii a
pamatky, Pisek kombinuje historii s
modernimi kulturnimi programy, coz
mu umoziuje byt atraktivni destinaci
pro rodiny s détmi i zdjemce o
kreativni a vzdélavaci zazitky.
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Pocet ubytovanych navstévniku v SO ORP* Pisek a mésté Pisek

Ve mésté Pisek prenocovalo v roce 2023 témér 42 tisic hostu, v Sirsi oblasti SO ORP Pisek dokonce vice nez 94 tisic hostl. Celkovy pocet noci
stravenych turisty ve mésté Pisek predstavoval v roce 2023 témér 85 tisic noci, tj. cca 30 % prenocovani v SO ORP Pisek. Roky 2020 az 2022 jsou
zfetelné ovlivnéné covidovou pandemii. Priimérna délka pobytu v roce 2023 byla 2 noci a v poslednich letech mirné klesala, coz odpovida

globalnimu trendu zkracovani cest.

Pocet hostu
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*SO ORP = spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti
Host = navstévnik, ktery v dané oblasti prenocoval alespon jednu noc
Pfenocovani = celkovy pocet noci stravenych navstévniky v dané oblasti
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Zdroj: Cesky statisticky urad — ddaje o poctu hostti a pfenocovdni v SO ORP Pisek a mésté Pisek
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Struktura hostu v SO ORP Pisek a ve mésté Pisek

V poslednich ctyrech letech se rozdil v procentu hostl — nerezident, tj. navstévnikd ze zahranici, mezi SO ORP Pisek a méstem Pisek zmenisil
z pramérnych 15 % na 10 %. To ukazuje Ubytek zejména vicedennich navstévnikd v dobé covidové pandemie. V roce 2023 pozorujeme
postupné opétovny narlst poctu hostd v ubytovacich zafizenich. Nerezidentu (cizinc(l) je mezi hosty priblizné Ctvrtina az tfetina, coz mize
pro Sladovnu znamenat potencial pro osloveni zahrani¢nich navstévnikd.

Struktura hosta v SO ORP Pisek Struktura hosti ve mésté Pisek

100% 100% :
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Zdroj: Cesky statisticky Ufad — idaje o poétu hostil a prenocovani v SO ORP Pisek a mésté Pisek
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Dostupnost ubytovacich zarizeni ve méste Pisek

Mezi lety 2021 a 2023 je pozorovatelny narlst poc¢tu hostd ve mésté Pisek, ale soucasné pokles poctu zafizeni, pokojti a liizek (v roce 2023 CSU
evidoval v Pisku 23 hromadnych ubytovacich zafizeni, 594 pokoju a 1415 lGzek). V roce 2023 bylo evidovano prdmérné 30 hostl a 60 prenocovani
na jedno lizko, pficemz tento ukazatel od covidu skokové roste. Ze zkusenosti Sladovny a jejich hostl vime, Ze chybi zejména hotely pro skolni
skupiny a rodiny s détmi, ale i pro skupiny jednotlivct z fad odbornych partnert (napf. béhem Piskovisté), které by byly dostupné cenové

i vzdalenosti od Sladovny.

Pocet zafizeni, pokoju a lizek v Pisku

1415
2023
1511
2022
1442
2021 613
24
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Zdroj: Cesky statisticky Urad — tdaje o poctu ubytovacich zafizeni ve mésté Pisek
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Navstevnost Jihoceskeho kraje
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Pocet pfijezd( do Jihoceského kraje Odkud navstévnici prijizdéji
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Porovnani navstévnosti kategorii turistickych cilu

V Jihoceském kraji se nachazi celkem 134 turistickych cilG. Nejnavstévovanéjsimi kategoriemi cilll jsou Hrady a zamky (33 %), Zoo, zahrady a

akvaria (20 %) a Muzea a galerie (18 %), mezi nimiz je i Sladovna Pisek.

Ovsem v turistické oblasti Pisecko-Blatensko-Strakonicko-Vodnansko jsou Muzea a galerie na prvnim misté navstévnosti (32 % navstévnika)
spada sem dohromady 8 turistickych cil(i, z nichz nejnavstévovanéjsim je Sladovna Pisek.

Navstévnost turistickych cili v Jihoceském kraji

. Zazitkova
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doprava Pietni mista
2% 29% 1%
Sakralni Q | 1! °
pamatky a \ ‘
2% Hrady a zdmky
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Zdroj: CzechTourism: Ndvstévnost turistickych cili 2023
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Navstévnost turistickych cili v destinaci Pisecko-Blatensko-
Strakonicko-Vodnansko

Sladovna Pisek je s vyraznym naskokem na prvnim misté v navstévnosti vSech turistickych cilii v destinaci Pisecko-Blatensko-Strakonicko-
Vodnansko. V roce 2023 navstivilo Sladovnu Pisek 51,2 tisic lidi. Je evidentni, ze Sladovna je vyznamnym turistickym bodem na mapé destinace,
ktery formuje identitu regionu a znacku Pisku a Pisecka pro navstévniky.

krokodyii 20O Protivin |, s oo

Zamek Blatna

Statni hrad Zvikov
Zamek Orlik

Prachernské muzeum v Pisku
Akvarium Orlik

Vodni mlyn Hoslovice
Zamek Lnare

Pohadkova kovarna
Hradni véz Rumpal
Pietni misto Lety
Meéstska elektrarna Pisek

Zemsky Hrebcinec Pisek

Rybarské muzeum Vodnany

. Zdroj: CzechTourism: Navstévnost turistickych cilii 2023
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Navstévnost turistickych cilti v Jihoceském kraji

Jak je vidét v grafu niZe, Sladovna Pisek je také vyznamnym hracem v ramci turistickych cilti v celém Jiho¢eském kraji, v roce 2023 byla 13. nej-
navstévovanéjSim turistickym cilem v kraji. Vyssi navstévnost mivaji tradicné zoologické zahrady, statni hrady a zamky, z kategorie galerii a muzei
méla vyssi navstévnost AlSova Jihoceska galerie a Husitské muzeum v Tabore, to jsou vSak zcela jiné organizace nez Sladovna Pisek (ac je také
zafazovana mezi muzea a galerie).

JihoCeska zoologicka zahrada Hluboka nad Vitavou

I, 1,22
I, /3,17
I 205,00
I, 201,22
I .03

Statni hrad a zamek Cesky Krumlov
Stezka korunami stromu Lipno

Statni zamek Hluboka nad Vitavou
Zoo Tabor

Z00 Na Hradecku

Alsova JihocCeska galerie

JihoGeského muzea Ceské Budéjovice - Historicka budova
Z00 Dvorec

Husitské muzeum v Tabore

Statni hrad a zamek Jindfichuv Hradec
Statni zamek Cervena Lhota

Sladovna Pisek

Rozhledna a lesopark U Jakuba

Navstévnické centrum Budé&jovicky Budvar

statni zamek Trebori [N 48,21

. Zdroj: CzechTourism: Navstévnost turistickych cilii 2023
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Sladovna jako atraktivita cestovniho ruchu: shrnuti a doporuceni

» Sladovna je nejnavstévovanéjsim turistickym cilem v destinaci Pisecko-Blatensko-Strakonicko-Vodnansko a jednim
z nejnavstévovanéjsich cili v celém Jihoceském kraji.

* BohuZel Sladovna nema pfesnou evidenci o struktuie navstévniku, odkud prijizdéji, tzn. nevime, jakou éast celkové navstévnosti tvofi
mistni a jakou ucastnici cestovniho ruchu - to doporucujeme do budoucna lépe sledovat. Data o navstévnicich se daji dobre vyuzit také
pro fundraising a marketing a rozvoj publika.

* Pro dalsi rozvoj Sladovny doporucujeme spolupracovat a koordinovat se s fadou aktéru z oblasti cestovniho ruchu: destinacni
organizace, TIC, cestovni kancelare, vhodné turisticke cile, restaurace, hotely, relevantni obchody apod. Lze vytvorit funkcni spolupraci napf. s
blizkou pizzerii, s Café Balzam, s vhodnou cestovni kancelafi nebo kids-friendly hotely v Pisku a okoli, se kterymi by se navzajem
doporucovali a nabizeli slevu a samozrejmé informace na svych webovych strankach.

= Navstévnikiim je dobré co nejvice usnadnit planovani navstévy Sladovny a pomoci jim s feSenim vSech potencialnich bariér a Uskali.
Navstéva Sladovny je pro navstévniky ¢asto komplexni vylet, ktery musi slozité organizovat v jednotlivych bodech:

» doprava: jak se do Sladovny dostanou, kde je parkovisté, nadrazi vlakové, autobusové, pripadné cyklostezky a stojany na kola; jak
daleko budou muset jit pésky a zda je to bezbariérové,

» jak dlouho stravi ve Sladovné (vysvétlit Casove sloty),

» jak budou resit stravovani (napr. zda je ve Sladovné obcerstveni, zda stihnou navstévu néjakeé restaurace mezi ¢asovymi sloty, jaka
restaurace je blizko a ktera je nejlepsi, zda je v blizkosti vegetarianska, bezlepkova ap.),

* kde se mizou ubytovat (a proc by to méli udélat — zajmem Sladovny je prodlouzit pobyt navstévnikl a prilakat je vicekrat za pobyt),

* co muzou od Sladovny o€ekavat, pro koho je vhodna (jak staré déti, zda musi byt doprovod pritomny s détmi, kolik to bude stat, co
si vzit s sebou, co si naopak nevzit apod.).
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Prinosy Sladovny pro mesto a region, mistni ekonomiku a
kvalitu zivota mistnich obyvatel
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Metodika vypoctu ekonomickych dopadu

Za Ucelem vycisleni ekonomického dopadu vyplyvajiciho z provozu a
navstévnosti Sladovny v roce 2023 je nejprve nutné identifikovat
a vycislit primarni spotrebu spojenou pfimo s navstévou Sladovny.
Ekonomicka spotreba (Utrata) je primarnim vstupem do multiplika¢niho
modelu, diky kterému je mozné komplexné vyhodnotit ekonomické
dopady a pfinos pro verejné rozpocty.

» Ekonomicky dopad primarni spotreby (vydaji Sladovny i jejich
navstévnikd) se projevuje v celé radé odvétvi narodniho hospodafstvi.
Vyznam tohoto dopadu pro verejné rozpocty je mozné kalkulovat
pomoci analyzy odbératelsko-dodavatelskych vztaht (input-
output analyzy), ktera dokaze vycislit i multiplikacni efekt zplsobeny
zvySenim produkce celych dodavatelskych retézcd.

» V analyze odbératelsko-dodavatelskych vztaht je zakladnim zdrojem
celkova Utrata za nakoupené sluzby a produkty (kulturu, ubytovani,
stravovani, dopravu aj.). Tyto vydaje se nasledné rozdéluji mezi
subdodavatele kupovanych sluzeb. Do modelu tak vstupuji napf.
dodavatelé dopravy, energii, surovin apod. (viz grafika)

» Analyza vychazi z dat za rok 2022, a tak i ceny produktd a sluzeb
i danové sazby v ramci modelu vychazeji z hodnot roku 2022.

Pro vypocet ekonomickych dopadl byla vyuzita input-output analyza, ktera
je nejpresnéjsi a nejslozitéjsi metodou. Umoznuje vycislit také multiplikacni
efekty, které jsou zplsobeny vazbami dotlenych organizaci (poradatele,
hoteld, restauraci apod.) na dalsi odvétvi ekonomiky diky dodavatelskym
vztahlm. Tuto metodu vynalezl ekonom W. Leontief, ktery za ni ziskal v roce
1973 Nobelovu cenu. V soucasnosti se input-output analyza pouzivad na
celém svété k vypoctim dopadt rliznych projektd, verejnych vydaji ap.

V Cesku byla tato metoda aplikovana na &eské podminky a narodni Gcty a
schvalena Ministerstvem kultury CR jako certifikovana Metodika pro
vypocet ekonomickych dopadu kulturnich organizaci.
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Grafické zobrazeni principu zohlednéni multiplikacniho efektu:
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Vysvétleni ukazatell kvantifikovatelnych dopadt

Jednotlivé ukazatele popisujici ekonomické dopady vyplyvajici z vydaji Sladovny a jejich navstévniki spolu navzajem souvisi.
Z prvotni spotieby navstévniki Sladovny a Sladovny jako takové vyplyvaji celkové ekonomické dopady (trzby v multiplikaci)
a z nich vliv na dalsi ekonomické ukazatele.

Iniciovana spotieba Trzby v multiplikaci

PFijmy pro verejné rozpocty

V navaznosti na navstévnost Sladovny Ekonomicka spotreba je primarnim Prijmy pro verejné rozpocty jsou
Pisek je iniciovana spotieba nakupem vstupem do multiplika¢niho modelu, kalkulovany na zakladé vypoctu
produktd a vyuzivanim sluzeb diky kterému je mozné komplexné ekonomickych dopadi a za vyuziti
navstévniky. Jedna se predevsim vyhodnotit zvyseni obratu v celé danovych sazeb za rok 2022 (DPH,
o Utratu za vstupenky, ubytovani, ekonomice. Na zakladé analyzy dané z pfijmu pravnickych osob,
gastronomii, volnocasové aktivity odbératelsko-dodavatelskych vztah( spotrebni dané, poplatky za pobyt,
a dalsi sluzby. Ize vycislit multiplikacni efekty, tzn. dané z prijmu fyzickych osob
trzby vSech subjektt v dotéenych a odvody socialniho a zdravotniho
dodavatelskych retézcich. pojisténi).
Vytvoreni pracovnich mist — Ziskové marze subjektt
celkovy objem prace v navaznosti na cestovni ruch
V navaznosti na spotrebu navstévnik{ jsou vytvareny Cast z trzeb v multiplikaci vyplyvajicich ze spotieby v
pracovni prilezitosti v odvétvi cestovniho ruchu, Pisku tvofi ziskovou marzi podnikajicich subjektd.
kultury i v dalSich navaznych odvétvich. Jedna se Vyznamna Cast marze je vyuZzita investicné do rozvoje
jednak o pracovni mista pfimo spojena jejich aktivit a zkvalitnovani sluzeb. Jedna se jak
s poskytovanim sluzeb navstévnikam, ale i dalsi o subjekty cestovniho ruchu a kultury, tak dalsi
pracovni mista v dodavatelskych odvétvich. Diky podnikajici subjekty, které dodavaji sluzby a zbozi
multiplikacnimu efektu dodavatelskych retézcl se pro navstévniky nebo primarni poskytovatele sluzeb.

zvy$uje objem prace v rdmci celé ekonomiky CR.
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Ekonomické dopady Sladovny a jejich navstévniku (1/2)

Vstupni data pro vypocty vychazi z poctu navstévnikd Sladovny v roce 2023 (52 122 vstupu), kvalifikovaného odhadu struktury navstévnikd

a jejich utraty. Pfedpokladame, ze 90 % navstévnikd Sladovny neni z Pisku a Ze z téchto nemistnich navstévnikd primérné kazdy 5. stravi v Pisku
2 dny (nebo kazdy 10. stravi ve mésté 4 dny). Mistni z Pisku a okoli utrati diky Sladovné v Pisku priimérné 200 K¢ (tj. 100 K¢ vstupné a 100 K¢
dalsi vydaje), v pripadé nemistniho navstévnika je uvazovana celkova Utrata 1500 K¢ na zakladé vyzkumu CzechTourismu (tracking cestovniho
ruchu — primérné vydaje tuzemského turisty v Jihoceském kraji byly v roce 2023 cca 940 K¢ / den, néktefi prespi a stravi v Pisku vice dni).
Celkem tedy navstévnici Sladovny utratili roce cca 60 az 80 mil. K¢, dale Sladovna samotna ma spotrebu (vydaje) pres 23 mil. K¢. Pokud
odecteme prijmy ze vstupného ve vysi cca 6 mil. K¢, které jsme jiz zapocetli ve vydajich navstévnikd, musime pripocitat do prvotni spotreby

17 mil. K¢ (cca 23 — 6 mil. K¢), celkova iniciovana spotreba je tedy 78 az 99 mil. K¢. Vétsina této sumy plyne dalsSim dodavatelim v ramci
mésta Pisek i do celé CR a do zahranici. Celkové dopady na ¢eskou ekonomiku uvadi grafika na dali strané.

Celkové vydaje diky
Navstévnost Sladovny 2023 Sladovné Celkova spotreba

Celkem navstévnika 55122

Mistni (odhad 10 % vsech vstupt) 5212 200 K¢ / os. 1042 440
Odjinud (odhad 90 % vsech vstupt) 46 910 1500 K¢ / os. 70 364 700
Vydaje Sladovny 23 133 000
Odecteni duplicit (vstupné) -5 684 000
Celkova primarni spotireba 88 856 140
Pasmo odchylky (+-15 %) 78 az 99 mil. K¢
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Ekonomické dopady Sladovny a jejich navstévniku (2/2)

Primarni vydaje vstupujici do ekonomiky diky Sladovné a jejim navstévnikiim vyvolavaji poptavku po sluzbach a zbozi potrebnych pro provoz
Sladovny i pro uspokojeni vSech potieb navstévnikd (strava, ubytovani, doprava atd.). Celkova produkce vsech dotéenych subjektld vzroste

na 132-169 mil. K¢, z toho cca 26-37 mil. K¢ bude odvedeno do verejnych rozpoctd (dané, zakonné pojisténi ap.), az 50 mil. K¢ zGstane v Pisku.

Iniciovana spotieba

® 0 Utrata navstévnika
za sluzby a zbozi
v souvislosti s navstévou

X
00D Provozni vydaje
ooo Sladovny

Trzby v multiplikaci

— B
Analyza odbératelsko- ’-

dodavatelskych vztahu

Prijmy pro verejné rozpocty

,_ i
» S .‘g“f}

. p": )
- *:7 Py -,
w =

PFijmy pro vefejné rozpocty na tizemi CR
(DPH, SPD, DPFO, DPPO, SP, ZP, atd.)

cca 78 - 99 mil. K¢

cca 132 - 169 mil. K¢

cca 26 - 37 mil. K¢

Spotieba navstévniki Sladovny
diky Sladovné (2023)

Celkové trzby v celé CR vyplyvajici
z navstévnosti Sladovny v roce 2022

P¥ijmy pro verejné rozpocty

(dané, zak. pojisténi, poplatky)

eee Vytvoreni pracovnich prilezitosti

Pracovni mista primo spojend s navstévnosti Sladovny
vznikajici v dusledku spotreby ndvstévniki

Odhad pfijmU pro mistni obyvatele a podniky
Velka cast vydaju navstévnika zistava mistnim podnikam
a obyvateliim (Cdst plyne dodavatelim mimo mésto).

cca 70 - 90 FTE

cca 25 - 50 mil. K¢

Pocet vytvorenych pracovnich mist (celoroénich plnych avazki)
v celé CR diky Sladovné v roce 2023

Odhad p¥ijmu pro mistni obyvatele a lokalni podniky
(Cisté mzdy, zisky apod.)

FTE - ekvivalent pfepoctenych plnych rocnich pracovnich tvazkd)
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Nekvantifikovatelné prinosy Sladovny Pisek (1/2)

-

Rozvoj kultury
» Sladovna propojuje uméleckou tvorbu s historii a prezentuje dila
mistnich i jinych umélcd Siroké verejnosti.
= Sladovna spolupracuje s fadou vyznamnych umélct z Ceska
i zahranici, ¢imz podporuje zaméstnanost v kulturnim sektoru.

» Prostrednictvim konferenci a grantovych programu propaguje
prinasi do Pisku svétové trendy.

Vzdélavaci prinosy

Sladovna nabizi détem i dospélym moznost poznavat uméni, svét

i sebe sama skrze interaktivni vystavy a dilny.

Vytvafi celou skalu atraktivnich vzdélavacich projektl ve Spickové
kvalité, kde je promyslena i umélecka a psychologicka stranka. Déti i
dospéli se tu stavaji spolutvirci.

Konkrétni vystavy a programy pfiblizuji détem svét literatury

a ilustraci.

Sladovna pfindsi a predstavuje aktualni spolecenska témata

v netradi¢nich souvislostech a zkouma je z rliznych uhld pohledu.

Rozvoj kreativity
= Vystavy a programy Sladovny inspiruji déti i dospélé k vlastnimu
aktivnimu zapojeni a vlastnim napadim a tvorbé.
» Sladovna vytvari unikatni prostor k tomu, aby si déti i dospéli hrali
a poznavali svét a rlzna témata i sebe sama formou zazitku.

» Rezidencni programy a workshopy poskytuji prostor
pro experimenty a inovace.

gcono;nic @
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Podpora rodin a socialni rozmér
Sladovna podporuje spolecny Cas déti s jejich rodici, prarodici a
dalsimi rodinnymi prislusniky Ci prateli. Spole¢né maji prostor stravit
Cas promyslené, zabavné a v bezpecném atraktivnim prostredi.

Nabidka volnocasovych aktivit mize pUsobit preventivné proti
nezadoucim socialnim jeviim (napf. vandalismus, zavislosti)
a zaroven prispiva osobnostnimu rozvoji.
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Nekvantifikovatelné prinosy Sladovny Pisek (2/2)

Prestiz Pisku
» Sladovna Sifi dobré jméno mésta a je unikatni a prikopnickou
instituci v oblasti rozvoje déti i dospélych pomoci uméni.
» Sladovna vytvari znacku a tvar celého mésta Pisek, casto je to
jedina véc, kterou se lidé ve spojeni s Piskem vybavi.
= Sladovna je inspiraci v CR i mimo republiku. Pfina$i do mésta
svétové trendy a spolupraci s mnoha vyznamnymi institucemi.

» Sladovna zvysuje atraktivitu mésta jako mista pro Zivot, praci a
vychovu déti, ma potencial prilakat nové obyvatele.

Kultivace mista a péce o historické dédictvi

Svym umisténim v kulturni pamatce Sladovna pecuje o kulturni
dédictvi historického centra mésta.

Diky aktivitam jako je Piskovisté kultivuje verejny prostor.
Pomoci program(l zamérenych na ilustraci, ilustratory a dalsi
osobnosti ozivuje nehmotné dédictvi a jejich pribéhy prenasi

do srozumitelné aktualni podoby pro dalsi generaci (Radek Pilar,
Daisy 100, Hnizdo ilustrace aj.).

Pfinosy pro cestovni ruch
= Sladovna pfitahuje desetitisice navstévnikl rocné, coz zvysuje
poptavku po mistnich sluzbach, zahrnujici napr. dopravuy,
ubytovaci a stravovaci zafizeni, umélecké galerie, cestovni
kancelare a agentury, privodcovské sluzby, informacni centra aj.
= Diky meziregionalni a mezinarodni spolupraci sifi Sladovna
povédomi o mésté Pisek daleko za jeho hranice.

economic | KREIA
impac group

Kvalita zivota, dusevni zdravi a spolecensky rozvoj
Rozvinuta a pestra kultura pomaha vzdélavat mistni obyvatele
a vytvari socialni a kulturni kapital mésta, prispiva k vzajemné
toleranci, respektu, dobrym vztahiim a spokojenému zivotu.

V navaznosti pak dochazi k udrzeni kvalifikované pracovni sily,
coz vede ke zvysovani kvality Zivota a k celkovému rozvoji.

Kulturni a volnocasové aktivity prispivaji k dusevnimu zdravi
a celkoveé spokojenosti lidi, a tim i celé spolecnosti.
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Prostorové provozni model,
zmapovani potencialu nevyuzitych prostor
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Puvodni plany dle Rozvojové studie z roku 2015

S dokoncenim rekonstrukce uz pocitala Rozvojova studie z roku 2014. Pfipomenme si zde alespon stru¢né, co navrhovala. Vyznamnym prvkem
bylo rozsireni o kreativni inkubator, ktery by fungoval jako coworking a hub podporujici kulturni a kreativni prdmysly a prinasel by noveé
prilezitosti predevsim pro mladé dospélé, aby neodchazeli do vétSich mést (dobry pfikladem dnes muze byt napf. KUMST v Brné). Inkubator by
mél provozovat néjaky zdatny partner (stavajici ¢i nové zalozeny).

Dalsim vyznamny prvkem byl navrh restaurace a minipivovaru ve sklepé, Mravenisté presunuté do druhého sklepa. Hlavni vchod presunut
na stranu od reky a recepce do malé galerie. Nové by pfibyl viceticelovy séal, odpocinkové Dream studio nebo Play laboratof.

Studie odhadovala navyseni navstévnosti az na 170 000 ro¢né a natolik sobéstacny provoz, Ze by nebylo potfeba navysovat prispévek mésta.

.Po dokonceni bude Sladovna nabizet tyto vystavni a funkcni prostory:

I schéma prostorl Sladovna Pisek / podle funkei po dokoncéeni lll. etapy a zménach
« VYSOKE TRAMY I - hlavni expozitni prostor

Pyl p: i&nit i alni 2y e . : :
+ NIZKE TRAMY I - hlavni expozitni prostor .expozm - . e .'akonom'Cke R . i b

. D'EB'ATN'I' TRAMY - ateliérové, workshopové a komunitni studio
* BILE TRAMY — pfemisténa a redesignovana expozice ILUSTRACE ) -

« KLUB - univerzdlni prezentacni sdl PILARISTE byvalé stdlé expozice G-~ - ol vede g
ILUSTRACE, misto pro konadni spolecenskych programd, jedndni zastupitelstva atd. o ma W mm.m  DREAM STUDIC BiLE TRAMY
1. =ATIVNT IN OR/NiZK Y I NIZKE TRAMY I/ hlavni expoziéni pros

. STVALOU EXPOZICI SLADIOVNICTVI' S
« DETSKOU INTERAKTIVNI HERNU PILARISTE .
« PLAY LABORATOR D INFOGENTRUM, RECEPCE |

« ODPOCINKOVE DREAM STUDIO KAVARNA, &itarma, «
111, T neesunaxpozice R Pl b 7
. , - MRAVENISTE
« DETSKOU INTERAKTIVNI HRU MRAVENISTE RESTAURACE A MINIPIVOVAR stala hemgez;:‘olzei;:e pro dati
* KREATIVNI INKl:lBATOR (VYSpKE TRAMY Il a NIZKE TRAMY II) ‘
« MEZONETOVY SAL PODKROVI @
« RESTAURACI a MINIPIVOVAR leva / severni strana stfedova ¢ast prava / jizni strana

« KAVARNU s Citdrnou — v redesignovaném prostoru stdlé expozice RADKA PILARE”

* | ke schématu je nutno pripocist stalou expozici sladovnictvi ktera je na vychodni strané stfedové Casti

** [ prostory umoZziujici vice funkci (uvadime prevazuijici)
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Aktualni stav prostor ve Sladovné

Jak jiz bylo zminéno mj. v kapitole Vyhodnoceni plvodni strategie, Sladovna dosud ¢eka na rekonstrukci zbyvajicich prostor, které tvori
odhadem 1/3 podlahové plochy Sladovny. Jedna se predevsim o severni kfidlo (1., 4.-7. NP) a v jizni ¢asti sklep a puda (1. NP a 7. NP).

Problémy pretrvavajici od posledni etapy rekonstrukce:

- pohyb navstévnikl v objektu, systém pristupl k expozicim, saliim a dalSim prostoriim s rdznymi rezimy provozu (platici navstévni, verejnost,

zaméstnanec a uzivatel prostor)

- umisténi funkcni recepce, navstévnického centra
- chybéjici ,loading dock” (nakladaci bod), nakladni vytah a manipulacni prostor pro pfipravu expozic
- nevhodnost umisténi depozitli pro expozice a jejich poddimenzovani
- sklady v budové chybi, prostory, které jsou jako sklady vyuzivany jsou nevhodné a zdaleka nedostacujici
- absence socialniho zazemi pro prostory ve stfedové Casti
- zaclenéni stavajici terasy nad vstupem a parteru do provozu budovy — nevhodna dostupnost,
- zajisténi rezimu prachodnosti objektem pro verejnost od feky na nadvori a namésti
- pristupnost administrativnich prostor
- vysoka energeticka narocnost budovy
- problematicky protipozarni systém

schéma prostort Sladovna Pisek / podle funkci po dokonéeni 1. etapy

Nezrekonstruované prostory

.ixmzicrl' S eaukathmi . ey -s».anm'lc,h.e debain! . mr-'s:;.‘: ) pracovni nazev podlaZi umisténi plocha v m2
klenuty sklep L.a 1 prava / jizni ¢ast 140
1 - klenuty sklep 1.b 1 prava / jizni éast 163
SEE—— klenuty sklep Il.a 1 leva / severni éast 116
[ klenuty sklep Il.b 1 leva / severni éast 106
I technické a obsluzné prostory 2 leva / severni ¢ast 6
* vysoke tramy Il 4 leva / severni Cast 310
§ nizké tramy Il 5 leva / severni ¢ast 310
podkrovi 6 leva / severni ¢ast 310
podkrovi 7 leva / severni ¢ast 141
CELKEM 1602

leva / severni strana stfedova ¢ast prava / jiZni strana

* [ ke schématu |6 nutno pripodiat stalou sxpozicl sladovnictvl ktera |6 na vychodn! strané sthedovs Castl
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Navrhy a napady pro vyuziti nezrekonstruovanych prostor

Pro vyuziti nezrekonstruovanych prostor se nabizi mix nékolika riznych funkci:

1) Prostory pro rozsifeni programu a nabidky Sladovny (pf. vystavy, laboratore, kreativni zona s pravidelnymi aktivitami pro déti i dospélé,
odpocinkova zéna ap.).

2) Nizkoprahovy prostor volné pristupny vSem — napf. kavarna s détskou hernou, ktera by také plnila funkci ,demoverze” pro vystavy,
aktivity a programy Sladovny, soucasné by zde mohlo byt umisténo infocentrum a gift shop Sladovny.

3) Technické a administrativni prostory Sladovny — kancelare pohromadé, skladovaci prostory.

4) Prostory provozované externim partnerem, ktery by vhodné doplnil nabidku Sladovny — nabizi se 1) levné ubytovani (hostel) pro skoly,
2) coworking s dlouhodobymi najmy pro kreativce a podporu kreativnich prdmysl. Zde navrhujeme spolupraci formou projektu public-
private-partnership s externim subjektem, ktery by prostory zrekonstruoval a poté provozoval, mésto by prispélo a postupné splacelo
rekonstruované prostory.

Navrhy na vyuziti novych prostor, které se opakované objevuji

- prostor pro vicedenni kreativni ¢innosti véetné ubytovani pro skolni kolektivy s umélci, pfi kterych vytvareji nova dila ¢i projekty, vzajemné se udi
a rozvijeji, prace v principu tzv. umélecké rezidence (uceni se kreativnim procesem a plna koncentrace na proces diky pobytu v prostoru pres noc)

- prostor pro dilny, pravidelné krouzky déti i dospélych zamérené na kreativitu, femesla a vlastni tvorbu

- experimentalni prostor, laborator napadu

- kavarna / bistro s volnym prostorem pro hrani bez nutnosti platit vstupné

- prostor pro aktivity starSich déti, dospélych vcetné senior(

- vystavni sal

- multifunkéni sal pro poradani koncertu, predstaveni a dalSich eventt

- administrativni zazemi Sladovny na jednom misté (pfesun rozdrobenych kancelari)

- vétsi recepce a navstévnické centrum, prodejna knih a upominkovych predmétu

- coworking, sdilené kancelare, studovna, Citarna apod.

- sklady

Pri rekonstrukci Sladovny doporucujeme vénovat pozornost také
I celkové prehlednosti budovy a orientaci mezi patry a castmi budovy
I horizontalni i vertikalni prichodnosti budovy

vevs

I funkéni prestavbé zohlednujici novou funkci budovy a jednotlivych prostor, a s tim souvisejici nové naroky na provoz, které jsou zcela odlisné od
puvodniho Ucelu budovy.
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Navrh noveho logického usporadani prostor Sladovny

Pri rekonstrukci Sladovny doporucujeme vénovat pozornost také
- celkové prehlednosti budovy a orientaci mezi patry a castmi budovy
- horizontalni i vertikalni priichodnosti budovy

Vv

Sever: Stred: Jih:
polokomeréni dopliujici kancelare Sladovny (vy3si NP), hlavni expozi¢ni prostory
aktivity (kavarna, kreativni galerijni prostory (nizsi NP) Sladovny (programy, vystavy,

hub, ubytovani, sal...) détské herny)

PRUCHODNOST
NADVORI - REKA

HORIZONTALNI

PRUCHODNOST '

try roste pokrocilost

Vv

s vyssimi pa
aktivit (od herny k animaci), déti
mohou rist se Sladovnou

VERTIKALNI I
economic KREIA PRUCHODNOST
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Dosavadni navrhy pro vyuziti nezrekonstruovanych prostor

Mozné aktivity a zpusoby vyuZiti

novych prostor

Proveditelnost

Typ prostoru

Prostor a zazemi pro realizaci Moznost levného ubytovani pro pobyty V pripadé kolaudace &asti prostor na ubytovaci sluzby by bylo vhodné ekonomicky
uméleckych rezidenci véetné Skolnich kolektivh (tfid) s umélci, pfi kterych zajistit externiho partnera, ktery ma zkusenosti s takovymi provozy.
ubytovani vytvareji nova dila i projekty, vzajemné se (Sladovna by pro poskytovani uméleckych rezidenci potfebovala mit
uci a rozvijeji koncesni zivnost a fadu opravnéni.)
Prostor pro dilny, pravidelné Prostor zaméreny na pravidelné aktivity Lze provozovat v rdmci Sladovny, nebo spolupracovat s externim edukativni,
krouzky déti i dospélych rozvijejici kreativitu, femesla a vlastni tvorbu.  partnerem — provozovatelem kreativniho inkubatoru. ekonomicky
Studovna, citarna
Kreativni inkubator, coworking Sdilené i samostatné kancelare s vybérovym Logickym vyUsténim aktivit Sladovny, vytvafi most mezi hrou a dospélym
fizenim na najemce, skoleni, konzultace... zivotem, podnikanim. Doporucujeme realizovat s vhodnym partnerem, Ize
jej i zapojit do investi¢ni faze formou PPP projektu.
Experimentalni prostor, laborator Prostor pro experimentalni programy, Velkorysy prostor pro ,pokrocilé” aktivity Ize vytvofit v podkrovi formou univerzalni,
napadi doprovodné akce, pohybové kurzy, eventy mezonetového salu nebo jednoho podlazi podkrovi. interaktivni
Kavarna / bistro s volnym Bezbariérova tematicka kavarna pomze Jako nejvice pristupny prostor se nabizi sklep se vstupem od feky. Kavéarna provozni
prostorem pro hrani bez nutnosti Sladovné priblizit se mistnim, a soucasné mUze poskytovat herni prvky jednotlivych expozic Sladovny, aby si je (recepce),
platit vstupné zajistit si dalsi zdroj pfijma. navstévnici mohli osahat, nez zaplati vstupné. Pfi dostate¢ném prostoru ekonomicky
mUze kavarna poskytnout zény pro rizné staré déti a dospélé. (kavarna,
Soucasné muze byt kavarna propojena s recepci a gift-shopem. shop)
Vystavni, konferencni a prezentacni Sal pro vystavy, veletrhy a externi pronajmy. Tento prostor Ize variabilné vyuzivat pro rdzné typy aktivit Sladovny, expozicni,
sal kreativniho inkubatoru i externim najemctm. ekonomické
Multifunk¢ni sal pro poradani Viceucelovy sal vyuzitelny pro Sladovnu, K témto akcim se nabizi bud’ sklep v jizni ¢asti budovy, ktery by ekonomické,
koncertu, predstaveni, Prachenské muzeum i mésto Pisek, skolni nevyzadoval vysoké investice, nebo lze aktivity provozovat v sale v 4.NP. prezentacni
zastupitelstev a dalSich eventu vystoupeni aj.
Administrativni zazemi Sladovny na Administrativa Sladovny a spravy domu Doporucujeme presunout kancelare na jedno misto, nejlépe do srdce provozni
jednom misté (pfesun rozdrobenych  pohromadé. budovy ve stfedni ¢asti pod stavajici kancelare vedeni Sladovny nebo do
kancelafi) podkrovi.
Vétsi recepce a navstévnické Recepce s dostatecnou kapacitou, ktera Recepce by méla byt umisténa spolu s kavarnou ve stejném Provozni /
centrum, prodejna knih a bude zajistovat prodej vstupenek i nizkoprahovém prostoru — napf. ve sklepé u hlavniho vchodu od feky. ekonomicky
upominkovych pfedméta predmétl a poskytovat informace
Sklady Depozitni prostory Sladovny Za predpokladu dobré prichodnosti a dostatecné velkého vytahu se jevi provozni
jako idealni prostor podkrovi.
economic KREIA f\
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SWOT analyza
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SWOT strucneé

SILNE STRANKY
- Unikatni prikopnicka organizace, kde se snoubi hra, uméni a vzdélavani.
- Sehrany tym s dobrou atmosférou.
- Stézejni cil cestovniho ruchu pro rodiny s détmi v rdmci celého kraje.
- Zapojeni do mezinarodni sité HandsOn!, certifikdt Home of 21st Century
Education.
- Spoluprace se $kolami (MS, ZS, SS) a fadou vyznamnych stakeholderd.
- Inspirace a partnefi ze zahranici na inovativni projekty.
- Sladovna Pisek je prikopnikem konceptu 'Galerie hrou’,
propojujiciho rizné umélecké obory s edukativnimi formaty.
- Atraktivni a unikatni nabidka interaktivnich vystav a stabilnich prvka i
dostatek docasné nabidky — vzdy je néco nového.
- Silna pozice na trhu volnocasovych aktivit v Jiznich Cechach bez pfimé
konkurence v détskych galeriich.

PRILEZITOSTI

- Znacka 'Pisek - kids friendly city’.

- Rekonstrukce zbyvajicich prostor, pfip. ziskani strategického partnera pro
rekonstrukci a provozovani ¢asti z nich.

- Vyuziti know-how dialogu s détmi, child-friendly koncept i pro dalsi oblasti.
- Nové produkty pro dospélé zalozené na hre, hravosti a kreativité; pravidelné
krouzky/aktivity pro riizné cilové skupiny.

- Sbér dat od navstévnikl pro lepsi segmentaci a pochopeni jejich potreb.

- Pripravenost sluzeb a pfistupnost programd i pro zahrani¢ni navstévniky.

- Vyvoz programu a vystav za hranice Sladovny i mésta Pisek.

- Ukazat se ve vice mainstreamovych projektech, otevrit ¢ast prostor bez
poplatku, zejména pro mistni (napf. v nékteré casy).

- Vétsi spoluprace s ostatnimi kulturnimi atraktivitami v Pisku a okoli, s
destinacnimi organizacemi a méstem Pisek mj. ve verejnych prostorech.

- UzSi propojeni s Prachenskym muzeem a vznik kreativni Ctvrti.

- Zavedeni negrantového fundraisingu, klubu darcti apod., dynamicka
cenotvorba.

gcono[cnic KREIA
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SLABE STRANKY

- Dlouhodobé chybi program bez objednani, pro déti 15-20 let a pro cizince.
- Nizké povédomi mimo Pisek, slaby marketing, nejasna komunikace.

- Omezené preference pro mistni a chybéjici benefity pro né.

- Chybéjici restaurace a kavarna.

- Nevyuzity potencial edukace rodicl a starSich déti.

- Necitelnost a nesrozumitelnost pro verejnost.

- Slabé propojeni zahrani¢nich aktivit s domacim prostfedim.

- Nedokoncena rekonstrukce budovy zpUsobuje nedostatek skladovych
prostor, nevhodné umisténi recepce a rozdrobené kancelafe, nedostatecna
kapacita i umisténi WC.

- Nizka kvalita dat o navstévnicich omezuje moznosti cileného marketingu i
aktivity rozvoje publika (audience development).

- Oscilace mezi herni a vzdélavaci nabidkou mdze byt pro ¢ast verejnosti
méné srozumitelna.

- Velkd vzdalenost mezi napf. Pilafistém a hygienickym zafizenim

HROZBY

- Vnimani Sladovny pouze jako herny (snizeni kvality).

- Redukce podpory mistnimi politiky kvili neporozuméni vyznamu.
- Omezené financni zdroje mohou branit rozvoji a realizaci
planovanych aktivit.

- Nizké sebevédomi a pfili§ naro¢né, umélecky zamérené a malo viditelné
projekty.

- Zhor$eni vztah( se zahrani¢nimi partnery a prenositelnost zkusenosti.
- Odtrzenost vedeni Sladovny od kazdodenniho provozu (Casté cesty).

- Ztrata vazby na mistni komunitu kvili mezinarodni orientaci.

- Konkurence v pfitahovani navstévnikl na jiné kulturni akce v regionu
muze ohrozit rlst navstévnosti.

- Zasahy vyssi moci (epidemie, povodné aj.).
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Uvod ke strategické &asti

Strategicka cast obsahuje vizi a poslani Sladovny a hierarchii cill a opatreni, které stoji na cesté za vizi. Na Uvod je tfeba zminit, ze strategie
navazuje na radu aktualnich zmén a aktivit a dale je rozviji. Strategie se také snazi rovhomérné rozvijet funkci Sladovny za 1. jako mistni kulturni
organizace mésta Pisek, za 2. jako svébytné inspirativni instituce s nadregionalnim a mezinarodnim presahem. Rozvoj musi byt v souladu

s principy ESG', tzn. udrzitelnosti environmentalni, socialni i spravni (governance); a také s globalnimi cili udrzitelného rozvoje (SDGs)?.

PRINCIPY UDRZITELNEHO ROZVOJE AKTUALNI ZMENY A ROZVOJOVE AKTIVITY SLADOVNY
Strategie je v souladu s principy udrzitelného rozvoje ESG, které jsou Jiz béhem tvorby strategie byla zahajena ci pokracovala cela fada
|mp||c|tné pﬁtomné v radeé cilt a Qpatfeni: rozvojovych aktivit uvnitr Sladovny i u zakladatele:
Environmentalni udrzitelnost — snizovani ekologické zatéze, tridéni > novy V\{ebISIalquovny vC. nového rezervacniho a prodejniho systému
o B} - L , » , o » nova vizualni identita

odpadd, recyklovatelné materialy, hledani novych a Setrnych zdroj , , e .

o aktivit d i ekologické Jdlent navetsvnike » fada novych pracovnikl (provoz, marketing, recepce ad.)
energie, axtivity po poruyavel 0, oT_:]|.c € smysient na\{s ?vm u.' » koncept prodeje suvenyrd a zbozi na recepci, novy sortiment
Socialni udrzitelnost — vzdelavani, inkluze a komunitni rozvoj. Podpora » komunikace, préce S pub“keml news|ettery’ databaze
spoluprace se skolami, pfistupnost pro vsechny a propojeni generaci. > nové fundraisingové nastroje — zacileni na dérce a sponzoring
Sprava (governance) — efektivni fizeni organizace, dobré podminky > vnitfni usporadani prostor, navigace o
pracovnikd, financni udrzitelnost, pozitivni ekonomicky vliv na mésto. » navigace na Sladovnu ve verejném prostoru mesta aj.

FOKUS NA MiSTNi POPTAVKU A POTREBY MESTA | NA REGIONALNI, NADREGIONALNi A MEZINARODNI ROZMER SLADOVNY

Strategie reaguje na to, Ze Sladovna Pisek je svébytnou organizaci, ktera poskytuje sluzby mistnim obyvatelim Pisku a zodpovida

se méstu Pisek jakozto zakladateli. Z tohoto hlediska je pro Sladovnu i mésto Pisek dUlezité, aby Sladovna poskytovala kvalitni sluzby

co nejvétSimu poctu mistnich obyvatel a méla na né pozitivni dopad. K tomu mUze patfit nepfimo i Sifeni dobrého jména mésta, podpora
celkové prorodinné politiky mésta nebo pomoc s vybranymi projekty mésta, které slouzi primarné mistnim obyvatelim.

Stejné tak je dulezita i jeji nadregionalni a mezinarodni pozice, kdy je Sladovna vyznamnym aktérem v rfadé celostatnich siti a projektd,
na kterych spolupracuje s fadou dalsich instituci a odborniké z celé CR i ze zahrani¢i. Tyto projekty pfinasi Sladovné potrebné finance,
dllezité jsou vSak zejména pro své rozvojové aspekty:

» konzultace a networking, vzajemna vyména zkusenosti, poradenstvi i fyzicka vypomoc od partnerd

> viditelnost Sladovny a Pisku po celé CR, viditelnost Pisku za hranicemi (zejména mezi odborniky)

> pfinaseni svétovych trendl do Pisku, Ucast na formovani evropskych trendd (Sladovna ¢asto plsobi jako vzor pro dalsi subjekty v oboru)
» partnerstvi pro dalsi potencialni projekty (Sladovna je zvana do dalSich projektd)

> benefity pro zaméstnance (zahranicni cesty, trénink jazykové vybavenosti v praxi, osobni rozvoj) aj.

momer @ 1Vice o ESG: https:/cs.wikipedia.org/wiki/Udrd%C5%BEiteln%C3%A9 investov%C3%A1n%C3%AD r91\
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Ramec Strategie rozvoje Sladovny

Doporuceni pro sloZeni spravni rady

: 2t - DOvod existence
M ISé (pOSIanI) - Hodnoty, z kterych ¢innost vychazi

\ 4

Kvalita organizace

Program a nabidka,
Marketing

Tym a procesy

Navstévnici a
komunita

Vize Sladovny v roce 2035

economic KREIA
impact . goup
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Pro udrzitelny rozvoj organizace je
potieba na zakladé zakladaci listiny a
mise (poslani) neustale koordinovat tym
a vnitfni procesy, program a nabidku,
pfitom znat navstévniky a rozvijet vlastni
know-how. A to vse zasadit do
prostorovych moznosti, limity posouvat
s méstem i dalSimi stakeholdery.

Ramec pro hodnoceni
kvality a vykonu organizace
(pro spravniradu a
reditele), dalezZitd je role
know-how a kreativity, bez
které nejsou dopady.



Vize, mise, cile a priority
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Vize a mise

Mise predstavuje zakladni poslani organizace, odpovida na otazku ,Proc jsme tady?”, tzn. do jisté miry koresponduje se plvodnim divodem

vzniku organizace, dale ji vSak aktualizuje a rozviji.
Vize je zamérena na budoucnost, odpovida na otazku ,Kam smérujeme?” nebo ,Kdo a kde chceme byt za 10 let?". Vize je vyjadfenim ambice,

kam by méla Sladovna smérovat v nasledujicich letech.

Mise (poslani)

Vytvarime inspirativni a bezpecny prostor, kde déti, mladi lidé i dospéli spolecné objevuji sebe i svét prostrednictvim tvorivé hry,
umeéni a jedinecnych zazitk(. Podporujeme rozvoj dovednosti potiebnych k tomu, aby byli samostatnymi, zodpovédnymi a Stastnymi
lidmi v rychle se ménicim svété. Ozivujeme historickou budovu Sladovny v srdci Pisku, pfirozené propojujeme generace, a
prispivame tak k rozvoji mistni komunity a atraktivité mésta. Jsme laboratofi (platformou), kde se setkavaji a spolupracuji uméici,
kuratori, pedagogové, manazefi a dalsi odbornici se zajmem o propojovani kultury a vzdélavani.

Vize Sladovny Pisek do roku 2035

V roce 2035 je Sladovna Pisek renomovanym a zivym kreativnim centrem, které celorocné ozivuje celou historickou budovu
sladovny, s vybranymi projekty inspiruje i jinde mimo vlastni budovu. Kultivuje a rozviji unikatni know-how v ceském
i mezinarodnim kontextu, kombinujici umeéni, kreativitu, vzdélavani, hru a spolecensky rozmeér, je aktivnim lidrem v oboru. Podporuje
inovativni vzdélavaci pristupy, intenzivné podporuje zejména déti a mladez a spolupraci vice generaci. Soucasné je Sladovna
unikatnim prikladem kulturni organizace formuijici celkovy rozvoj mésta a spolecnosti. Ma vyznamné pozitivni prinosy pro
mistni komunitu, mésto Pisek i Sirsi region.

Nové prostory v plné zrekonstruované budové jsou naplnéné sluzbami a ¢innostmi, které vhodné doplnuji hlavni nabidku Sladovny
a podporuji jeji poslani. Sladovna je nadale vyznamnym centrem mistni i regionalni kultury, a pfitom neustale rozvijet svij
celostatni a mezinarodni dosah a Sifi dobré jméno mésta Pisek i své poslani za hranice mésta. Svymi aktivitami Sladovna
podporuje komunitni i turisticky Zivot mésta Pisek.

cconomic | KREIA_ G
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Globalni cil

Globélni cil je stanoven za Ucelem sledovani postupu napliiovani vize. Je stanoven jako méfitelny pomoci sady indikator(i, aby bylo mozné pokrok vyhodnotit

a pripadné na zédkladé jeho vyvoje pfizpUsobit naplfiovani Strategie.

GLOBALNI CiL STRATEGIE

Rozsirit nabidku Sladovny v souladu s dlouhodobou misi, dokoncit rekonstrukci budovy a docilit nové urovné
navstévnosti okolo 100.000 vstupt. Vyuzit kupni sily publika k posileni vlastni excelence, relevance (vyznamu)
instituce pro mistni obyvatele a posileni dalSich benefitli pro mésto Pisek.

Zvyseni navstévnosti
a ekonomické
sobéstacnosti

Sladovny

Celkové kvantitativni ukazatele Sladovny

Celkova navstévnost

Finanéni stabilita — navy$ovani vlastnich pFijmu (trzby, dary, granty aj.)
Efektivita vydaji na marketing (ROI)

Podil zrekonstruovanych a vyuzitych prostor budovy

Rozvoj excelence
Sladovny v
propojovani uméni a
vzdélavani

Celkové kvalitativni ukazatele Sladovny

+ Originalita, inovativnost a globalni zodpovédnost nabidky
* Relevantnost nabidky pro skoly a jejich vzdélavaci cile
+ Spokojenost navitévnika s nabidkou

Sladovny pro mistni
- Podil mistnich navitévnikii na celkové navitévnosti obyvatele
* Spokojenost mistnich obyvatel s nabidkou Sladovny
* Pocet partnerstvi / spolupraci s mistni komunitou (napr. neziskové

organizace, spolky...)

Rozvoj cestovniho

Ukazatele rozvoje destinace uchi v destinaci

Zachovani, resp.
Ukazatele — mistni obyvatelé zvyéeni relevance

N L f n e . . . Pisek a okoli.
*  Pocet nemistnich navstévnika a jejich navstév (vstupti)

+ Pocet pfenocovani a délka pobytu nemistnich navstévniku Sladovny

_econo;nic @
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Indikatory, které zachycuji zakladni ekonomické parametry instituce
a jeji financni stabilitu.

Indikatory, které umoznuji dlouhodobé sledovat vyvoj kvality nabidky
instituce v celorepublikovém a mezinarodnim kontextu. Kvalitativni
hodnoceni je protivahou sady ekonomickych indikatori a je
nepostradatelné k uréeni, zda instituce napliiuje sviij smysl (misi).

Specificka sada indikatory, ktera umoznuje sledovat relevantnost
nabidky pro mistni obyvatele. Vzhledem k tomu, ze zakladatelem
Sladovny je mésto Pisek a vyrazné se podili na financovani jejiho
provozu z rozpoctu mésta, je hodnoceni pfinosu z pohledu obyvatele
dulezité pro vyvazeny pohled na celkové pfinosy instituce.

Sada indikatord umoznuje sledovat vyvoj cestovniho ruchu v destinaci
Pisek a okoli s diirazem na cilovou skupiny rodiny s détmi, ktera tvofi
diky Sladovné vyrazny segment celkové navstévnosti Pisku.

O
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Indikatory

Vychozi hodnota

Cil 2035

Cil 2035

Zdroj informaci/

Typ

Indikatory pro méfeni globalniho cile (2024) (bez rekonstrukce) (po rekonstrukci) méfeni indikatoru Sl
Celkova navstévnost 55 tisic 70 tisic 100 tisic prodej vstupenek, kvantitativni ro¢né
jina evidence
Vlastni prijmy mimo prispévek mésta (vlastni trzby, 73 mil. K¢ min. 12 mil. K¢ min. 20 mil. K¢ interni ekonomicka kvantitativni rodnd
granty, dary apod.) (+inflace) (+inflace) data
Efektivita vydajd na marketing (= trzby ze vstupného navratnost cca 3,5 ; p —_
A Y 2 g . - . . . . . interni ekonomicka e vy
a zajisténi akci / vydaje na marketing, grafiku a mzdy (systematicky navratnost min. 4,2 navratnost min. 5 data kvantitativni ro¢né
marketing. oddéleni) nezjistovano)
0,
Podil prostor budovy uzivanych Sladovnou 60% | 60% 90-100% kolaudaéni zprava kvalitativni roéné
+ pilotni provoz
Celkova spokojenost navstévnika (dle segmentu: e min. 80 % v kazdém min. 80 % v kazdém prizkum mezi kvantitat.- -
5 o 2 A - nezjistovano ey o ro¢né
Skoly, déti mladsi, déti starsi, dospéli) segmentu segmentu navstévniky kvalitativni
Q
=t TR - 217 « certifikat Home of pozitivni kritika pozitivni kritika externi expertni
©
N Orlglnalltoa, eETEst & gl i 2ee pevineE: 21st c. eduk, expertq, expert(, hodnoceni, kvalitativni 2 roky
% ifefg el vice nezjistovano ocenéni ocenéni ocenéni a certifikaty
oo
O | Pocet a kvalita celostatnich a mezinarodnich cast ve 3 sitich, (cast min. ve 3 sitich, Ucast min. ve 3 sitich, vyrocni zpravy o L
R tvi ‘oktdl (Nova sit. uMénim. Handson! ro¢né cca 3-7 ro¢né 3-10 koprod. rocné 3-15 koprod. (granty, Ucasti na kvalitativni rocné
partnerstvi a projektd (Nova sit, uMenim, HandsOn!) projektd projektd projektd konferencich ap.)

. v 4ove 10 965 Zakl a rostouci trend, rostouci trend, - , .
f{kelTV?%ceknal?ldk% p(rjo Sk0|y, gavséevnos:[ ze strany student( (cca 20 % 80 % pedagogli by 80 % pedagogtli by :je;g;/:ﬁ(m ?:jséletzl’ II:://aaIri]tt;?\in 2 roky
Sl Gl e fneeineleT i elel piteizislog)s navstévnosti) doporucilo dal doporucilo dal y
Podil mistnich navstévnikd (vstupd) na celkové neziittovano min. 10 000 z Pisku, 20 min. 13 000 z Pisku, prodej vstupenek, kvantitativni roné
navstévnosti J 000 z ORP Pisek 30 000 z ORP dotazniky
Spokojenost mistnich obyvatel s nabidkou Sladovny nezjistovano min. 80 % min. 80 % vyzkum mezi kvantitat.- ro¢né

navstévniky kvalitativni
Pocet a kvalita partnerstvi a projektd s mistnimi . dlouhodoba dlouhodoba S, N .
komunitami (napf. neziskové organizace, spolky..) nezjistovano partnerstvi i nové partnerstvi i nové vyroéni zpravy kvalitativni ro¢né
pr. 9 EROZS projekty projekty

S Bed nem|§tn|ch ,n:flvs’Fevnlkuv aJeJ'f:h MERLS7 (ALY dgpgsu/d min. 50 % min. 55 % vyzkum mezi kvantitativni ro¢né

© | ve Sladovné (bydlici mimo mésto Pisek) nezjistovano navstévniky
5 Pocet pfenocovani nemistnich navstévnik Sladovny doposud pramérné min. pramérné min. vyzkum mezi N .
Ao Rt o v p L M - PR kvantitativni rocné

T | (délka jejich pobytu v Pisku) nezjistovano 0,5 pfenocovani 1 pfenocovani navstévniky

economic

KREIA
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Pozn.:

Barevné jsou indikdtory rozliseny podle kategorii na predchozi strane.




Struktura strategicke casti

Strategie Sladovny Pisek 2035

kompetence vedeni Sladovny kompetence mésta

Cil 1 Stabilizovat vnitini

kapacity

Cil 2 Rozvijet nabidku a
praci s publikem

Cil 3 Spolecné rozvijet
meésto a destinaci

Cil 4 Realizovat
rekonstrukci a vyuziti

Cil: Vytvofit stabilni zazemi pro
tym a financovani organizace.

Priority:
1.1 Stabilni vicezdrojové
financovani

1.2 ZlepsSeni pracovnich
podminek tymu, zlepseni pozice
zaméstnavatele

1.3 Posileni marketingu a brandu
organizace, zlepseni
srozumitelnosti aktivit a pojmu

1.4 Rozvoj oborové spoluprace
a spoluvytvafeni trendu

na celostatni a mezinarodni
urovni

economic KREIA

==

Cil: Zajistit rozvoj a diverzifikaci
publika prostfednictvim
atraktivnich a pfistupnych
programd.

Priority:
2.1 Znalost navstévnika
a posilovani vztahu s nimi

2.2 Nabidka programti
pro mistni i turisty kazdého véku

2.3 Boreni bariér
a zpristupnovani Sladovny

2.4 Sladovna na cestach

Cil: Posilit spolupraci s mistnimi
a regionalnimi partnery na rozvoji
meésta a destinace.

Priority:

3.1 Koordinace nabidky

a sluzeb s dalSimi kulturnimi
aktéry v Pisku a JC kraji

3.2 Spoluprace na rozvoji
kulturniho distriktu a verejnych
prostranstvi v Pisku

3.3 Zapojeni mésta do iniciativ
Child friendly city a Family
friendly community

3.4 Aktivni zapojeni
do destinacniho managementu
a marketingu

vSech prostor

Cil: Dokoncit rekonstrukci budovy
a vytvofit moderni, privétivé

a energeticky efektivni prostory
funkéné odpovidajici potfebam a
narokdm provozu budovy jako
détské galerie/muzea .

Priority:
4.1 Pilotni provoz vybranych
prostor s minimem investic

4.2 Studie proveditelnosti a
architektonicka studie vcetné
energetické aspornosti prostor

4.3 Zajisténi financovani a
realizace stavby

4.4 Zajisténi obsahové i
logistické propojenosti vsech
casti kulturniho distriktu

O
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Strategicky cil 1: Stabilizovat vnitrni kapacity Sladovny
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Strategicky cil 1 Stabilizovat vnitini kapacity Sladovny

Cil 1 se zaméruje na vytvoreni stabilniho, udrzitelného a efektivniho provozu organizace Sladovna Pisek. Klicovymi aspekty jsou zajisténi financni
stability, rozvoj lidskych zdroju, zlepSeni pracovnich podminek a posileni provoznich a organizacnich kapacit. Realizace téchto opatreni zajisti, ze
Sladovna bude nejen atraktivnim zaméstnavatelem, ale také inspirativnim kulturnim centrem s dlouhodobou perspektivou.

Cil: Vytvorit stabilni zazemi pro tym a financovani organizace.
Priority:

1.1 Stabilni vicezdrojové financovani

1.1.1 Posilovani vztahii s méstem Pisek

1.1.2 Dynamicka cenotvorba

1.1.3 Optimalizace naplnénosti programt

1.1.4 Rozsiteni fundraisingu o dary a sponzoring
1.1.5 Nabidka zbozi, merch

1.2 Zlepseni pracovnich podminek tymu, zlepseni pozice zaméstnavatele

1.2.1 Zajisténi prijemného pracovniho prostredi
1.2.2 Profesni rozvoj zaméstnancii

1.2.3 Zkvalitnéni tymové spoluprace a procesu
1.2.4 ZlepsSeni pozice zaméstnavatele

1.3 Posileni marketingu a brandu organizace, zlepseni srozumitelnosti aktivit a pojmu

1.3.1 Marketingova strategie a dostatecny rozpocet
1.3.2 Zlepseni srozumitelnosti nabidky a citelnosti Sladovny
1.3.3 Propojeni marketingu Sladovny s marketingem mésta a destinace

1.4 Rozvoj oborové spoluprace a spoluvytvareni trendi na celostatni a mezinarodni trovni

1.4.1 Networking a rozvoj spoluprace v Cesku
1.4.2 Networking a rozvoj spoluprace ve svété
1.4.3 Certifikace, excelence a lidrovstvi

cconomic | KREIA ©



Opatreni pro
Strategicky cil 1

1. Stabilizovat vnitrni kapacity Sladovny

Priorita 1.1 Stabilni vicezdrojové financovani

Cile a zaméry opatreni Nastroje

+ Stabilizovat financni pfijmy a vytvaret rezervu na rozvojové projekty » Cenotvorba

*+ Rozsifit pocet zdrojl pfijmu o nové * Efektivni vyuziti lektord a prostor

+ ZlepSovat vnitini podminky fungovani Sladovny + Fundraising grantovy a negrantovy (klub pratel a darc(i, sponzoring)
» ZvysSovat sobéstacnost, a tim snizovat financni rizika * Komer¢ni pronajmy prostor (konference, eventy, oslavy aj.)

+ Prijmy z kavarny, z prostor pro umélecké rezidence (ubytovani)

Popis priority
Finance jsou zasadni podminkou stabilniho fungovani, spokojenosti tymu i navstévnikl a také dalsSiho rozvoje. Proto je potfeba neustale monitorovat
vsechny zdroje pfijm{, posilovat je a efektivné s nimi nakladat, a také nachazet zdroje nové.

Seznam

opatieni Popis, aktivity Odpovédnost
1.1.1 Posilovani Klicovym zdrojem pfijm0 Sladovny je pfispévek zakladatele, tedy mésta Pisek. Na tomto zdroji Sladovna -
vztahi je Sladovna nejvice zavisla, proto je potreba neustale komunikovat zastupclim mésta pfimo prostrednictvim reditel
s méstem reditele, pfip. i spravni rady, co Sladovna déla a jaké ma pfinosy pro mésto.
Pisek Mozné aktivity: distribuce vyroéni zpravy, pravidelné pozvanky a specialni akce. Dulezité je v tomto pripadé
mluvit Feci této cilové skupiny politik(, Urednikl a dalSich zastupcd mésta.
1.1.2 Dynamicka Ceny vstupného budou tvoreny tak, aby reagovaly na poptavku a umoznily cenové zvyhodnéni napf. pro Sladovna -
cenotvorba mistni obyvatele v méné frekventované casy, opakované vstupy (permanentky), vice programt ekonomické
se slevou (napf. 2. a dalsi program za 50 %), rodinné nebo 3generacni vstupné apod. odd,,
Naopak nejzadanéjsi casy navstévované vyletniky (prazdniny, vikendy) Ize nabizet za vyssi ceny az o 50 %, ale marketing,
soucasné je doplnit o dalsi informace k vyletu (o mésté, o budové, kde se nachazi obcerstveni apod.). provozni
U stélych vystav (Mravenisté, Pilafisté, Animarium) Ize nabizet dvojndsobnou dobu za mensi priplatek bez manazerka

nutnosti nové vstupenky.
Dulezita je také informacni rovina cen vstupného — spravné stanoveni cenovych skupin poskytuje data o
strukture navstévnikl (napf. vék, rodina ap.) dilezité pro marketing a pochopeni potieb publika.

economic | KREIA
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Seznam

opatreni Popis, aktivity Odpovédnost
1.1.3 Optimalizace Pro zvySovani trzeb je tfeba monitorovat pocet navstévnikl jednotlivych programd a poptavky Sladovna -
naplnénosti po nich a také efektivné planovat kapacity lektord. Podle toho nastavovat jednak pocty casovych slotl, nebo je | marketing,
programu pruzné prizplsobovat. A déle se snazit vypsané casové sloty naplnit, definovat minimalni pocty navstévnikd obchodni odd,
pro jednotlivé programy v 1 ¢asovém slotu a celkem za celou Zivotnost vystavy. lektorské odd.
U Mravenisté a Pilafisté, prip. Animaria, Ize uvazovat o moznosti vstupu kazdou hodinu ¢i pll hodinu, aby se
snizila bariéra vstupu, béznou vstupenku navrhujeme nastavit na 60 minut a delsi ¢as za pfiplatek.
114 Rozsitreni Fundraisingova strategie Sladovny by méla zahrnovat ziskavani prostfedkd dvojiho typu: Sladovna -
il 1) z grantovych schémat — v této oblasti je Sladovna velmi Uspésna a je tfeba pokracovat ekonomicke
o kg dosazeném Usili a neustéle se snazit ¢erpat grantové prostiedky z Jihoc¢eského kraje, MK CR, EU, pfi odd.,
sponzoring \I<l osazenem usi , , pat grantove pro y: - ye, VIR &R, £V, prip. projektovy
orskych fondl, soukromych nadaci atd. Soucasné je potreba zvazovat, které granty stoji za Usili, a kde se manazer
Usili nevyplati a zplsobuje zahlceni tymu bez potiebného efektu. £ o
undraiser
2) ze soukromych darti a sponzorskych prispévki — zde je potreba vytvorit program pro dérce a pfiznivce
Sladovny a aktivné s nimi pracovat a nabizet specifické benefity. Negrantovy fundraising v kulture se
teprve rozviji, Uspéch bude mit zejména ten, kdo oslovi dostupné potencialni darce a sponzory v regionu
jako prvni (inspiraci mGze byt pisecky Institut pro pamatky a kulturu s dary ve vysi 1 mil. K¢ nejpokrodile;jsi
kulturni organizace jako je Ceska filharmonie ziskavaji ro¢né desitky milion().
Za timto ucelem bude ve Sladovné zfizena pozice (s ¢asteCnym a postupné plnym Uvazkem) na pozici
fundraisera a manazera pro klub pratel Sladovny.
1.1.5 Nabidka zbozi, | DalSi moznosti, kde je mozné zvysit prijmy i spokojenost navstévnikd a dlouhodoby dopad na publikum, je Sladovna -
merch rozsireni prodavaného zbozi na recepci ¢i pfimo v gift shopu. Kromé klasickych upominkovych predmétl s marketing,
motivy Sladovny, Mravenisté, obrazk(i Radka Pilafe, mésta Pisek apod. by méla Sladovna nabizet kvalitni obchodni odd.
knizky, hracky, hry a vyukové materialy, které tematicky navazuji na program a vystavy Sladovny a jsou
doporucené odborniky.
gcono;nic KREIA r101\
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Modelovy rozpocet pri rozvoji vicezdrojového financovani

Pfi Upravé cen a posileni vicezdrojového financovani Ize ocekavat navyseni pFijmu o cca 3,5 mil. Ké. Bohuzel nezname strukturu navstévnika, nicméné
predpokladame, ze 10 % je mistnich (r. 2023). Dale predpokladame, Ze vyrazné snizeni cen vstupného a kampan pro mistni a vérné navstévniky (ve vsedni
dny, s permanentkami, 1+1 apod.) by pfineslo zvySenou navstévnost mistnich. U nemistnich navstévnik( predpokladame stejnou navstévnost i pfi mirném
zvySeni prdmérné ceny na 120 K¢ (turisté nejsou citlivi na cenu jako mistni a ve srovnani se srovnatelnymi atraktivitami se jsou ceny pfiznivé). Dalsi prijmy
by prinesl fundraising (dary, sponzoring), prodané zbozi a pronajem vystav, zajisténi akci, oslav aj.

Nové prostredky by pokryly vyssi naklady na marketing a posileni obchodu a fundraisingu, dale je mozné je vyuzit na rozvojové aktivity.

Potencialni rozpocet je velmi konzervativni, zvySeni marketingu pravdépodobné prinese mnohem vyssi navstévnost a trzby, zfejmeé i nové partnery.

VYNOSY (tis. K&) potencial rozdil /< zména cen (sniZeni pro mistni a vérné, jinak zvyseni) |
Trzby - vstupné 4300 6104 142% A/| zvyéeni pronajmu vystav, véetné Mraveniété na cestach |
Trzby - zajisténi akce 300 1000 333%
Tr%by -~ podnajem 105 105 . ‘/I aktivni fundraising, potencial je v fadech milion(i K¢ |
Trzby - propagace, DARY, ost. 156 600 385%
Trzby - piefakturace energii 36 36 - /{ gift shop, merch
Trzby - prodané zbozi 200 700 350% .
Granty 2620 2 620 _ 2023 _ Upravacen
, . 5 e emrnte vstupy vstupy ceny ve viedni dny,
Vynosy k odpistim z grant 733 733 - mistnich + turistd permanentky béiné
Dotace Mésto Pisek 18 000 18 000 - koly (odhad)  (odhad) celkem  (mistni) + progkoly | vstupné celkem
Ostatni vynosy 50 50 - Odhad podilu 27% 90% 34% 67%
V?NOSY CELKEM 26 500 29 948 116 % Pocet VStUpl‘:l 15 000* 40034 55034 20000 40034 59531
Triby v tis. K& 1244,8 3322,2 4567 1300 4804,1 6104
- Prim. cena 83 K& 83 K¢ 65 K¢ 120 K¢
NAKLADY (tis. Kc) plan 2025 potencial . . .
Mzdové naklady 13973 15 444 107% * v r. 2023 tvorily skoly cca 11 tisic navstévnikd
Programové a provozni n W navygeni 2 FTE na marketing,
> : obchod a fundraising, pfip. jiné
Material 2 495 2 495 -
Cestovné 700 700 - — - -
Honoréafe, smlouvy o dilo 2 450 2 450 - rozvojove projekty, spoluprace s
Ostatni sluzby 3296 4000 121% mistnimi spolky, externisté aj.
Marketing, grafika, repre 610 1500 246% v\{ . .
. o posileni marketingu
Nékup zbozi 130 455 350%
Sprava budovy V\‘ gift shop, merch (65 % vynos( z prodeje)
Opravy a udrzovani 230 230 -
Energie 1500 1500 -
Odpisy 856 856 -
Ostatni 260 300 115%
Naklady celkem (tis. K¢) 26 500 29 930 116 %
economic KREIA r\
iin% 4 ‘9% Pozn.: Modelovy rozpocet nepocitd s dostavbou a otevienim novych prostor. 102
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Opatreni pro
Strategicky cil 1

1. Stabilizovat vnitrni kapacity Sladovny

Priorita 1.2 ZlepsSeni pracovnich podminek tymu, zlepseni pozice zaméstnavatele

Cile a zaméry opatieni Nastroje

+ Stabilizovat pracovni tym, snizit fluktuaci + Pravidelny vyzkum spokojenosti zaméstnanci

+ Zvysit spokojenost a sehranost tymu Sladovny * Pravidelna valorizace mezd dle primérné mzdy na trhu
Byt atraktivnim zaméstnavatelem + Benefity a systém profesniho rozvoje pracovniku

Popis priority
Uspéch Sladovny stoji a pada s kvalitou jednotlivych pracovnikd a sehranosti celého tymu. Cilem priority je vytvaret takové pracovni podminky, aby byli
pracovnici spokojeni a aby byla Sladovna konkurenceschopna na pracovnim trhu zaméstnavateld.

Sezn? m Popis, aktivity Odpovédnost
opatreni

1.2.1 Zajisténi Zachovani a rozvijeni systému benefitll (napf. pfispévky na sport a kulturu, jazykové kurzy, Sladovna -
prijemného dle moznosti pruzna pracovni doba, home office, sick days apod.) vedeni, HR
pracovniho Pri prilezitosti rekonstrukce budovy prestéhovat viechny kancelare na jedno misto a vytvofit misto
prostredi pro pfirozené setkavani (napf. kuchynka se stolem), aby byla komunikace v tymu jednodussi

1.2.2 Profesni rozvoj Nastaveni programu osobniho profesniho rozvoje Sladovna -
zaméstnancu Pravidelné kurzy angli¢tiny a némdciny pro vsechny zaméstnance, ktefi pfichazeji do styku vedeni, HR

s navstévniky
Systém vzdélavani pracovnikll a konzultaci s odborniky v relevantnich odbornych oblastech —
marketing, fundraising, audience development, prace s détmi apod.

1.2.3 Zkvalitnéni Pravidelné ovéfovani a pfipadné revidovani rozdéleni kompetenci a organizacni struktury tymu (kdo Sladovna -
tymové komu je odpovédny, zda se ¢innosti nedubluji apod.) provozni odd.
spoluprace Pro opakujici se ¢innosti nastaveni procesu a jasnych pravidel pravidelnych cinnosti (véetné napf.

a procesu evaluace jednotlivych programi / vystav, sbéru dat o spokojenosti navstévnikd i zaméstnancl)
Nadale organizace pravidelnych porad, spole¢nych teambuildingovych aktivit, umoznéni spolecnych
obédovych pauz apod.

1.2.4 Zlepseni pozice Zajisténi pravidelného vyzkumu zpétné vazby zaméstnancl o jejich spokojenosti a potrebach Sladovna -
zaméstnavatele Sledovani Urovné primérné mzdy v regionu, zejména v oborech kultury, Skolstvi a neziskovych provozni odd.,

organizaci a podle toho valorizovani mezd ve Sladovné reditel
economic KREIA
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Opatreni pro
Strategicky cil 1

1. Stabilizovat vnitrni kapacity Sladovny

Priorita 1.3 Posileni marketingu a brandu organizace, zlepseni srozumitelnosti aktivit a pojmua

Cile a zaméry opatieni

+ Stanovit marketingovou strategii, cilové skupiny a vizualni identitu .
* Zlepsit komunikaci Sladovny smérem k Siroké verejnosti .
» Definovat vhodné nazvy aktivit srozumitelné komukoli

Popis priority
Zlepsit Citelnost a pristupnost Sladovny skrze efektivnéjsi marketingovou komunikaci a jasnou identitu znacky. Tato priorita zahrnuje zlepseni védomi

Siroké verejnosti o aktivitach Sladovny, odstranéni moznych nejasnosti v pojmenovani programi a produkt( a vytvoreni atraktivniho a konzistentniho
brandu, ktery oslovi lokalni i nadregionalni publikum. Souvisejici zvyseni vydaji na marketing by se mélo vratit diky narlistu navstévnosti a trzeb.

Seznam opatreni

Nastroje
Marketingova strategie

marketingovych kanall a aktivit
» Dostatecny rozpocet na marketing

Popis, aktivity

Definovani prioritnich cilovych skupin navstévnikd a vhodnych

Odpovédnost

1.3.1 Marketingova = Zpracovani kompletni marketingové strategie Sladovny zahrnujici cilové skupiny, persony, Sladovna -
strategie komunikacni kanaly a nastroje, ndklady na né a méreni efektivity reditel,

a dostatecny »  Zajisténi dostate¢ného a stabilniho rozpoctu na marketingové aktivity ve vysicca 5 % roéniho marketing
rozpocet rozpoctu Sladovny — jedna se o investici, ktera by se méla vratit diky nardstu navstévnosti a trzeb.
Doporucujeme méfit navratnost vydaji na marketing (viz sada indikator( vyse).

1.3.2 | Zlepseni = Revize komunikaéniho jazyka a pojmu pouzivanych v nabidce a komunikaci Sladovny tak, aby byly Sladovna -
srozumitelnosti pochopitelné Siroké verejnosti, zejména dulezitym cilovym skupinam (déti, rodice, ucitelé, zastupci marketing,
nabidky a meésta) (Spoluprace:
cCitelnosti » Znovu zvazeni motta ,galerie hrou”, zda neni cizi ¢i odpuzujici pro nékteré skupiny navstévnik( externi
Sladovny agentura)

1.3.3 | Propojeni = Marketing Sladovny by mél jit ruku v ruce s marketingem mésta a destinace Pisek, jelikoz Sladovna —
marketingu je to s naskokem nejnavstévovanéjsi cil v regionu — prikladem mize byt grafické sladéni vizualni marketing,
Sladovny identity, propagace Sladovny na webu mésta a turistické destinace reditel
s marketingem = Marketingové aktivity |ze zefektivnit také spolupraci s dalSimi organizacemi v Pisku a okoli (vzajemna
mésta a destinace propagace i spolecné marketingové aktivity)

(navaznost: Strategicky cil 3, zejména Priorita 3.4)
economic KREIA
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Opatreni pro
Strategicky cil 1

1. Stabilizovat vnitrni kapacity Sladovny

Priorita 1.4 Rozvoj oborové spoluprace a spoluvytvareni trendii na celostatni a mezinarodni trovni

Cile a zaméry opatieni

* Spoluvytvaret a prinaset Ceské a svétové trendy do Pisku .
+ Zajistit Spickovou kvalitu a lidrovstvi v ramci oboru .

Popis priority
Sladovna Pisek je uznavanou instituci nejen na narodni, ale i mezinarodni Urovni, kterd udava trendy v oblasti kreativniho vzdélavani a interaktivniho
umeéni. Diky spolupraci s vyznamnymi partnery v ramci CR i celé Evropy potvrzuje svou pozici lidra v oboru a snazi se sdilet své unikatni know-how

s dalSimi organizacemi.

Seznam

Nastroje

Spolupréace na projektech
Vzajemna vypomoc s partnery
+ Sdileni know-how

" Popis, aktivi védn
opatfeni opis, aktivity Odpovédnost
1.4.1 Networking a Prohloubeni spoluprace s platformou Uménim a s dalSimi organizacemi zamérenymi na kreativni uceni Sladovna -
rozvoj Aktivni vyhledavani novych strategickych partner(i na regionalni a narodni Grovni, zejména v oblasti uméni feditel,
spoluprace a vzdélavani lektorské odd.
v Cesku
1.4.2 Networking a Pokracovani v zapojeni do mezinarodnich projektd a ve spolupraci v siti muzei HandsOn! Sladovna -
rozvoj Aktivni vyhledavani partner( a iniciovani novych mezinarodnich projekt( a spolupraci feditel,
spoluprace Aktivni spoluvytvareni a pfinaSeni mezinérodnich trendl projektovy
ve svété manazer
1.4.3 Certifikace, Pravidelna evaluace kvality poskytovanych programt Sladovna —
excelence Prezentace Uspéchid v mezinarodni certifikaci (Education of 21st Century) a ziskani dalsich uznavanych feditel
a lidrovstvi certifikatd, které podpofi prestiz Sladovny v oboru vzdélavani a kreativity
Sdileni osvédcenych postupt a inovaci s dalSimi institucemi v oboru kreativniho vzdélavani, se skolami i
kulturnimi institucemi (napf. formou publikace, videi, podcastu, webu, sborniku aj.)
Budovani znacky a reputace lidra oboru prostrednictvim medialni prezentace, odbornych publikaci
a ocenéni
economic KREIA
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Strategicky cil 2 Rozvijet nabidku a praci s publikem

economic

impact
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Strategicky cil 2 Rozvijet nabidku a praci s publikem

Tento strategicky cil je zaméren na rozsifovani a inovace v oblasti nabidky sluzeb a programd Sladovny, a souc¢asné na poznavani a pochopeni publika,
nasledné na jeho rozvoj a dlouhodobou edukaci od bézného laického publika (jednorazovi navstévnici, ktefi nemaji zkusenosti s uménim, muzei

a edukacnimi programy), az po erudovaného narocného navstévnika, ktery chodi pravidelné. Sladovna ma ambici provazet navstévnika zivotem

od utlého véku az po dospélost, je oteviena mistnim obyvatellim i navstévnikliim mésta véetné zahranicnich turistl. VSechny produkty propojuji hru,
tvorbu a poznani, pficemz umeéni je hlavnim prostfedkem k objevovani svéta a rozmanitych témat.

Cil: Zajistit rozvoj a diverzifikaci publika prostfednictvim atraktivnich a pFistupnych programu.
Priority:

2.1 Znalost navstévniku a posilovani vztahu s nimi
2.1.1 Pravidelné prizkumy spokojenosti navstévniki a sbér dat o jejich struktufie, zajmech a potiebach
2.1.2 Prace s daty a jejich vyuziti p¥i vytvaFeni programiti, marketingu a planovani
2.1.3 Budovani dlouhodobého vztahu s navstévniky
2.1.4 Klub pratel Sladovny

2.2 Nabidka programii pro mistni i turisty kazdého véku
2.2.1 Programy pro vsechny vékové skupiny, vcéetné vicegeneracnich aktivit
2.2.2 Rozvoj programu pro mladsi i starsSi déti v bezpe¢ném prostiedi
2.2.3 Rozvoj programt pro dospélé
2.2.4 Rozsiteni nabidky pro pravidelné navstévniky
2.2.5 Rozvoj vicedennich pobytovych programt a rezidenci

2.3 Bofreni bariér a zpristupniovani Sladovny
2.3.1 Snizovani bariér odrazujicich od vstupu
2.3.2 Nizkoprahové aktivity pro vétsi pristupnost
2.3.3 Zvyhodnéni pro mistni obyvatele a casté navstévniky
2.3.4 P¥istupnost pro navstévniky s riznymi potfebami (bezbariérové pfistupy, odpoéinkové zény)
2.3.5 Rozvoj programu a materialli pro cizojazyéné navstévniky
2.3.6 Usnadnéni kompletniho vyletu véetné doprovodnych sluzeb pomoci partneru
2.3.7 Zajisténi bezpeénosti navitévniku

2.4 Sladovna na cestach
2.4.1 Mobilni verze autorskych vystav a jejich pronajmy
2.4.2 Programy mimo Sladovnu
2.4.3 Siteni know-how Sladovny

economic KREIA
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Strategicky cil 2

Principy vsech aktivit a programu Sladovny

Rozvijet nabidku a praci s publikem

Hra - Tvorba — Poznavani
(uceni)

Kombinace hry, tvorby a
poznavani je esence Sladovny
a tvofi jeji unikatni hodnotu.
Veskeré produkty Sladovny
jsou v rlizné mire pobidkou k
témto &innostem. U vSech
aktivit je prfitomné uméni.

re7

Zpristupnuje ,,uméni
skrze ,,uméni”

Produkty Sladovny se pohybuji na \ /

/ vzdélava

Skale mezi dvéma polohami:

a 2) stredem zajmu je téma nebo
vzdélavaci vyzva mimo oblast
umeéni, ale uméni je tvorivy zplsob

jak vyzvu uchopit.

1) sttedem zajmu je umélecké dilo /'?‘\:

[>]
© o
SRZ UMENT

Dospéli Seniofi
(16-20) i 20+ = 65+

I Stupedt  Mladi nactileti }Starsl nactileti
fo(12-15)

predskoldk |
(3-6) ' (6-12)

Provazi dité do dospélosti

Sladovna provazi ¢lovéka od utlého véku a poméaha mu
hravé poznavat a vytvaret svét v kazdém véku.

Bloom's Taxonomy

Produce new or original work
o e Design, assemble, construct, conjecture, develop, formulate, author, investigate

) Justifya stand or decision
evaluate  wrise, argve, derend judge, selct support vatue, criique, weigh

Draw connections among ideas
difrerentiate, organize, relate, compare, contrast, distinguish, examine,
experiment, question, test

analyze

Use information in new situations
execute, implement, soive, use, demonstrate, interpret, operate,
schedule, sketch
. . : Explain ideas or concepts
i /, describe, , locate, 3
understand sy, desate dcm, ot e oot o

Recall facts and basic concepts
define, duplicate, list, memorize, repeat, state

Nabizi rizné turovné
,kognitivni” narocnosti

(angazovanosti)

Nabidka Sladovny je pfistupna

z raznych smérd a Urovni, jak pro
laické ,neznalé” publikum, tak
pro narocného navstévnika.

Skala zapojeni by se dala vyjadrit
dle Bloomovy taxonomie takto:
Ochutnat — Zazit — Zkusit — Hrat si
— Propojit se (navazat vztah) —
Premyslet — Porozumét — Tvorit —
Ucit se.

economic KREIA
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Opatreni pro
Strategicky cil 2

2. Rozvijet nabidku a praci s publikem

Priorita 2.1 Znalost navstévnika a posilovani vztahu s nimi

Cile a zaméry opatieni Nastroje

* Lépe poznat publikum a jeho strukturu + Sbér dat o strukture navstévnik( (vék, pohlavi, bydlisté, proc a s kym
 Zjistit motivaci navstévy a spokojenost s jednotlivymi programy prichazi)

* Neustalé inovace a sledovani trendd, udrzeni kroku s dobou * Vyzkum spokojenosti a zpétné vazby na programy

Popis priority

Cilem je hlubsi pochopeni, pro koho Sladovna své aktivity vytvari, a na zakladé toho prizpUsobit nabidku, marketingové aktivity, planovani a dalsi
cinnosti. Tento pfistup pomaha nejen zvysit spokojenost navstévnik(, ale také podpofit jejich opakované navstévy a budovat dlouhodoby vztah
s publikem. Prace s daty umozni interni evaluaci ¢innosti a programi Sladovny, a také zjisténi celkového dopadu na mistni obyvatele, Skolni déti apod.

Seznam opatreni Popis, aktivity Odpovédnost
2.1.1 Pravidelné Zavedeni systému sbéru dat o svém publiku. Vyzkumy budou zaméfeny na 2 aspekty: Sladovna -
pruzkumy 1) lepsi poznani svého publika z hlediska demografie a struktury (vék, misto bydlisté, typ navstévnika provozni odd.,
spokojenosti - rodiny, jednotlivci, Skoly), a také zajmy a motivace pro navstévu, recepce
navstévnika a 2) zjisténi spokojenosti a zpétné vazby na programy.
sbhér dat o jejich Sbér dat mGze byt provadén vice zplisoby — napt. pfi prodeji vstupenek (napt. dotazovanim na PSC
struktufre, bydlisté, vék pro spravnou volbu vstupenky), prostfednictvim dotaznikl po navstévé (papirovych i online
zajmech pres QR kddy), rozhovord pomoci tazateld nebo pomoci méstskych periodik. Vysledky by mély byt
a potiebach pravidelné analyzovany (1x za rok) a vyuzivany jako podklad pro strategické planovani a zlepsovani
nabidky.
2.1.2 Prace s daty a Na zakladé ziskanych dat by Sladovna méla upravovat a rozsifovat svou programovou nabidku tak, Sladovna -
jejich vyuziti aby lépe odpovidala potfebdm a ocekavanim navstévnikl. Data budou vyuzita také k efektivnimu marketing,
pri vytvareni marketingu, planovani personalnich kapacit a oteviraci doby nebo k vyhledavani vhodnych partner( obchodni odd.
programd, a projektl. K tomu bude zaveden pravidelny proces implementace zjisténi do nabidky a ¢innosti
marketingu Sladovny.
a planovani Pravidelna aktualizace programové nabidky by méla zajistit, Ze Sladovna z{istane relevantni, atraktivni
a pfistupna pro co nejsirsi okruh publika.

economic KREIA
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Seznam opatieni Popis, aktivity Odpovédnost
2.1.3 | Budovani S navstévniky je tfeba budovat dlouhodoby vztah a ziskavat v nich vérné fanousky. K tomu mohou vést Sladovna -
dlouhodobého napfiklad nasledujici aktivity: marketing,
vztahu - pravidelné newslettery a cilend komunikace, idedlné odlisena dle cilovych skupin (Skoly, rodiny, déti, obchodni odd.
s navstévniky aktéri cestovniho ruchu aj)
- soutéze a vyzvy ke sdileni vlastnich pfibéhd a vytvor( ze Sladovny na socialnich sitich
- vérnostni programy motivujici k opakované navstévé (napr. permanentky s vyraznou slevou)
- pravidelné krouzky a programové cykly (viz opatieni 2.2.3)
- VIP programy pro nejvérngjsi (napr. za 10 vstuptd VIP prohlidka celé budovy ¢i kakao s feditelem)
2.1.4 | Klub pratel Pro budovani vztahu s vérnymi navstévniky bude zalozen Klub pratel Sladovny, ktery bude sdruzovat Sladovna -
Sladovny fanousky Sladovny z blizka i z daleka. Klub bude dilezitym partnerem pro vytvareni a testovani novych fundraiser,
programd, bude tvofit skalni jddro podporovatel(i Sladovny a jeho ¢lenové budu moct byt vétsi soucasti marketing
aktivit Sladovny a tvorby novych program(, budou mit i dalsi vyhody oproti béznym navstévnikm (napf.
pozvanky na vernisaze, setkani s umélcem aj.).
Klub mize, ale nemusi, byt navazan na fundraising — tzn. mGze sdruzovat primarné mecenase a darce,
ktefi budou podporovat Sladovnu financné (viz opatreni 1.1.4).

economic KREIA

—



Opatreni pro
Strategicky cil 2

2. Rozvijet nabidku a praci s publikem

Priorita 2.2 Nabidka programii pro mistni i turisty kazdého véku

Cile a zaméry opatieni
+ Udrzet hlavni cilovou skupinu déti a mladez a pfilakat nové starsi skupiny
* Rozvijet programy pro mladsi i starsi déti .
» Rozsifit nabidku pro pravidelné navstévniky, zejména mistni obyvatele .

Nastroje

Efektivni marketing a komunikace
Modernizace a prostorové rozsireni

* Rozvijet vicedenni pobytové programy a rezidence

Popis priority
Tato priorita se zaméruje na rozsireni a diverzifikaci kulturnich, vzdélavacich a zazitkovych programa tak, aby oslovily Siroké spektrum navstévnik( —

— od déti pres dospélé az po seniory. Cilem je vytvorit atraktivni nabidku pro mistni komunitu i turisty, ktera podpofi pravidelné navstévy, vicegeneracni
aktivity a zvysi celkovou atraktivitu Sladovny jako destinace pro rodinny a kulturni turismus.

Spolupréace s kluby seniord, se skolami, firmami a odborniky

Opatreni Popis, aktivity Odpovédnost
2.2.1 | Programy Primarni cilovou skupinou Sladovny jsou a ziistanou déti ve véku 3 az 16 let (vék MS, ZS, SS). Sladovna viak Sladovna —
pro vsechny bude usilovat o ,udrzeni” této skupiny co nejdéle do véku mladych dospélych. reditel,
vékové Vzhledem k trendu starnuti populace bude Sladovna vytvaret také nové programy pro dospélé, véetné seniorti, | dramaturgie
skupiny, a zejména programy pro vice generaci, pfi kterych bude kladen ddraz na spolecny kvalitné straveny cas,
véetné vice- nalezeni spolecnych zajmd, prenos zkusSenosti a vzajemné energie hravou formou.
generacnich Déle mlze Sladovna iniciovat spolupraci s kluby aktivnich seniord a dat jim pfileZitost potkavat se s détmi
aktivit v bezpecném prostredi.
Novy vicegeneraéni program muze nabidnout mj. nova dlouhodoba expozice, ktera by integrovala vystavu
Radka Pilare a spojovala by témata knizni ilustrace, uméni, kreativni tvorby, her a poznani.
2.2.2 | Rozvoj Sladovna bude neustéle zkvalithovat a rozsifovat koncept Mravenisté a Pilafisté — napf. vytvofi mobilni (putovni) | Sladovna -
programu verze téchto hfist’ s pfibéhem (viz opatreni 2.4.1), vytvori nové komentované programy. dramaturgie,
pro mladsi i Nabidka bude rozsifena o rukodélné a tvirci aktivity — napf. bastl hristé (hristé vytvarené détmi), vytvarny ateliér | provoz

starsi deéti
v bezpecném
prostiedi

a rGizné dilny (Sici, kutilska, hudebni, moddni, kulinafska, fotograficka ap.). Na rukodélnych aktivitach Ize
spolupracovat s praktickymi SS a firmami (napf. sponzorské dodani vybaveni).

Sladovna bude aktivné zvat znevyhodnéné détské publikum — napf. détské domovy, azylové domy, déti

z ohrozenych socialnich skupin, mensin apod.

V souvislosti s rekonstrukci budou zavedeny nové programy a prostory pro vétsi déti a pro bezpecné traveni
Casu déti — napr. relaxacni zony, bastl hristé, spolecenskéd mistnost, hudebni zkusebna, Citarna ap.
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Seznam

opatreni

Popis, aktivity

Odpovédnost

223 Rozvoj Pro vétsi diverzifikaci navstévnika a financni stabilitu navrhujeme rozvijet také programy pro dospélé, napr. Sladovna -
programu » seminare pro Sirokou verejnost (rodice, prarodice, pedagogy, vychovatele aj.), jak pracovat a komunikovat dramaturgie
pro dospélé s détmi, jak vnést prvky hry do bézného Zivota, jak zvladat stres apod.

= vytvofit Klub uciteld pro vzajemné sdileni zkusenosti, potieb a aktualnich problém0 ve Skolstvi, na které
mUize Sladovna reagovat svym programem

» teambuildingové programy pro pracovni kolektivy, sportovni kluby, hudebni télesa a jiné skupiny z fad
neziskovych organizaci, Gradd i firem

= specialni programy pro seniory, napr. zpatky do détstvi, zivot pohledem déti, jak rozumét vnoucatim,
novému svétu technologii, tvirci kurzy v Animariu, bastl hfisti, komunitni kuchyni, vytvarném ateliéru,
nahravacim studiu apod.

2.24 Rozsireni Cilem opatfeni je vice zpfistupnit Sladovnu zejména mistnim, vytvofit si loajalni publikum a zvysit celkovou Sladovna -
nabidky navstévnost a zejména naplnénost v méné zadanych casech. dramaturgie,
pro » Nabizet programy a krouzky pro pravidelné navstévy Sladovny, napf. rozsifit kurz animace v Animariu (jiz marketing
pravidelné probihd) na dalsi podobné programy v jinych mistnostech s konkrétnimi tématy a pro konkrétni cilovou
navstévniky skupinu (vCetné vicegeneracnich) — napf.

- pravidelné krouzky na rlizna témata pro déti bez rodic¢d nebo naopak cilené vicegeneracni;

- predplatné na 5 rliznych vystav a programd;

- nabidka krouzku v nahravacim studiu;

- cyklus zazitkovych workshopU rozvijejicich kreativitu pro dospélé, rodice a pedagogy apod.

» Pravidelné navstévy podpofit cenové zvyhodnénou permanentkou na vice vstupl s vyraznou slevou (napf.
10 vstupl za cenu 7).

=V pfipadé dobudovani Bastl hfisté Ize rozsifit nabidku o krouzky kutilstvi a tvorby hfisté.

» V pfipadé dobudovani komunitni kuchyné Ize nabizet krouzky vareni apod.

2.2.5 Rozvoj » Sladovna rozviji unikatni koncept rezidenci, tj. vicedennich program(, volnocasovych akci, zazitkovych Sladovna -
vicedennich pobytil pro déti, ale i pro umélecké spolky a skupiny, ZUS apod. (cilova skupina 5-20 let). Vicedenni feditel,
pobytovych programy umoznuji hlubsi praci s détmi, ktera jindy neni mozna a détem se vétsinou nedostava. Takova dramaturgie,
programu a prace ma dlouhodoby efekt na formovani déti a feseni jejich témat. provozni odd.
rezidenci * Pro nabidku program( Sladovny jsou zasadni také vicedenni rezidenéni pobyty umélcu, pfi kterych vytvari

nové vystavy a programy Sladovny.
= Ddle Ize nabizet vicedenni programy pro dospélé kolektivy — napf. teambuilding, vyjezdni zasedani,
pracovni retreaty, tv(réi pobyty pracovni kolektiv( apod.
» Rozvijet Ize programy pro sportovni kluby, orchestry a hudebni télesa, neziskové organizace.
Pro viechny vicedenni programy je potfeba vyfesit moznost ubytovani pfimo v budové Sladovny (ideélné
i stravovani), pfipadné najit vhodného partnera pro levné ubytovani skupin v blizkosti Sladovny.
_econo;nic KREIA
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Celkovy mix nabizenych produktd bude zaviset do zna¢né miry na prostorovych kapacitach po dokonéeni rekonstrukce budovy Sladovny. Zde

7 o
P rOd u ktovy m IX nabizime koncept, ktery kromé stavajicich osvédcenych produktl zahrnuje také rukodélné a kreativni aktivity (linie Handamade) a gastronomické

produkty, které zahrnuji restauraci odkazujici se na pfibéh Sladovny i kreativni a komunitni programy s tématem gastronomie (linie Chuté Sladovny).

Predskolak | Stupe © Miadindctieti  :  Starsinictieti  :  Miadidospeli Dospéli
(3-6) : (6-12) : (12-15) : (15-18) : (18-25) (rodice, prarodice)
autonomie, zodpovédnost, emancipace
‘W > Pokracovani v provérené linii tematickych vystav,
o 6 > S které mohou byt velmi pestré z hlediska forem a
,E - <>[ § Siroce obsahové rozkrocené.
<
= S (.|7) 8 Z hlediska cilovych skupin je mozné oscilovat mezi
2.\ \; o Uzce zacilenymi projekty az po Sirokospektralni vystavy
= o Lpro celou rodinu”.
ANIMARIUM 1 = Stala expozice s jednotici linii , pfibéhu” pres
T rizna média (hlas, kniha a ilustrace, animace a film,
>g ANIMARIUM 2 VR a nové technologie), integrovat expozici R. Pilare.
;E OO O T O OO T T , .......................................................................... = Animarium (rozéiFit zabér pracoviét _ VR,3D svételné
i DLOUHODOBA EXPOZICE instalace)
............................................................................................................................................................ - Zasitkova moderni nizkoprahové vstava
- Rozvijet a zkvalithovat Mravenisté a Pilaists,
vytvorit mobilni / putovni verze pro dalsi Sifeni
< jména a aktivit Sladovny
o T4 2t E
T rozsifeni + doplnéni : = Inovované rezimy: herna (dozor) + specialni
(rozsifené s animatorem, edukatorem, vytvarnym
umélcem, hercem, biologem ap.)
= ] ]
8 = Dilny pro tym Sladovny
5 = Verejna dilna (moznost pracovat na svych vécech),
>g délend do sekci.
(o] = Adventure playground (navstévnici jsou spolutvirci
= hiisté)
o
- Nizkoprahova linie pro kohokoli (jidlo spojuje)
>|.||_.| § = Zazitkova restaurace s pfibéhem Sladovny
) 8 = Workshopy pro vsechny vékové kategorie
I
(@) S = Bistro / Komunitni kuchyné pro rodinné oslavy,
(7)) setkani pratel ap. (viz

cconomic | KREIA_ (o)



Rukodeélnost: rukodeélné hristé — adventure playground

Adventure playground je specialni koncept hristé, které détem umoznuje volnou a kreativni hru. Na rozdil od béznych hrist's predem danymi
hernimi prvky (houpacky, skluzavky) zde déti mohou stavét, tvofit a objevovat. Casto obsahuje piirodni materialy (dfevo, kameny, hlinu, vodu),
provizorni stavby, lana nebo volné nastroje, se kterymi si déti samy vytvareji herni prostredi. Hristé podporuje fantazii, samostatnost a tymovou
spolupréci. Celé hristé ma jasné dana pravidla, na jejichz dodrzovani dohlizi pfitomni lektori.

V sousednim Némecku téchto hrist' najdeme pres 800, jen v samotném Berliné jich je pres 30.
V Ceské republice se tématu dobrodruzné hry dlouhodobé vénuje spolek Mésto pratelské
k détem, ktery organizuje verejné debaty a workshopy, tvori analyzy a podporu
strategického planovani mést s ohledem na prostor pro hru. V roce 2024 spolecné s
podporou méstské casti Prahy 6 a DDM Hlavniho mésta Prahy realizoval prvni pilotni projekt
Ceského Adventure Playground Na Kocince.

Jak to funguje?

Koncept Adventure playground vychazi z myslenky, ze inspirativni prostor pro hru neni nikdy
zcela hotovy a na jeho vzniku a neustalych proménach se podileji samy déti. Hristé je mistem,
kde déti dostavaji volnost fidit si svij Cas a délat zrovna to, co samy chtéji, samoziejmé v
ramci stanovenych pravidel. Stavéji bunkry, buduji vlastni prolézacky a u toho feZou, vrtaji,
motaji, skladaji, a uci se pracovat s nastroji a s materialy. Tvofi si svQj vlastni svét, ktery patfi
jen jim a ve kterém se mohou citit dobre a svobodné. Zaroven se udi praci zorganizovat,
komunikovat a spolupracovat s ostatnimi, hledat kompromisy a prekonavat vyzvy.

Lektofri a jejich role

Na hfisti jsou vzdy pfitomni proskoleni lektofi, ktefi na hristé dohlizeji, pecuji o zazemi a
nastroje, spravuji sklad materialu a pravidelné areal prochéazeji a kontroluji stabilitu a
bezpecnost hernich struktur. Détem do jejich hry nezasahuji, jsou spiSe pozorovateli, kteri
obcas détem pomohou, inspiruji je k riznym ¢innostem a hram, a predevsim je uci, jak
spravné a bezpecné pracovat s nastroji. Lektofi spolu s détmi cti provozni rad hristé,
vzajemny respekt a ohleduplnost.

Sladovna ma prilezitost vytvorit prvni takové hristé ve vnitinim prostredi (indoor).
HFisté mlze mit volny rezim i fadu navaznych programii a dilen, spole¢né tvorby vystav
Sladovny, ale i teambuildingové aktivity pro dospélé apod. Velmi pozitivni byly také prvni

reakce od pedagog odbornych stfednich kol, ktefi podporuji manualini zruénost déti. Zdroj: adventureplayground.cz
economic KREIA r\
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https://www.childfriendlycity.cz/
https://www.childfriendlycity.cz/

Chuteé Sladovny: kavarna, bistro a komunitni kuchyne

Soucasti rekonstrukce Sladovny Pisek by mélo byt i vybudovani restaurace i bistra, které by zpfitomnovalo pdvodni Gcel budovy a
sladovnictvi (artefakty, vizualni podoba) a kde si hosté budou moci vychutnat kvalitni obcerstveni v inspirativnim prostredi historické budovy.
Novinkou by mohlo byt vybudovani tzv. komunitni kuchyné, kterd nabidne zcela novy prostor pro setkavani, sdileni a gastronomické zazitky.
Koncept komunitni kuchyné funguje skvéle napf. v Dansku v centru Absalon, kde se pravidelné poradaji spole¢né vecere, kurzy vareni a dalsi
akce propojujici lidi napfi¢ generacemi. Prvni komunitni kuchyné v Cesku existuje ve Zdibech u Prahy.

Ve Sladovné Ize navazat na spolupraci s provozovatelem Café Balzam a jeho aktivity vhodné rozsifit a vice propojit s aktivitami Sladovny.
Komunitni kuchyné ve Sladovné bude slouzit nejen k individualnimu pronajmu na oslavy, workshopy ¢i teambuildingy, ale také jako misto pro
spolecné vareni, setkavani a kulturni programy. Cilem je vytvofit prostor, kde se navstévnici budou citit jako doma — at" uz si pfijdou dat kavu,

ochutnat mistni speciality nebo se aktivné zapojit do nékterého z gastronomickych projektl. Sladovna Pisek se tak stane nejen centrem uméni a
kreativity, ale i mistem, kde si lidé mohou uzit dobré jidlo, pohostinnost a inspirativni spolecnost.

Jak by mohla fungovat komunitni kuchyné ve Sladovné?

1. Napojeni na program Sladovny
* Gastro workshopy pro déti a Skoly — vzdélavaci programy o vyzivé a udrzitelnosti.

+ Kurzy vareni a tematické akce zamérené na jidlo — napf. détska jidla, fermentace, dorty ap. [0 Rozsireni kulturni nabidky
+ Festivaly a specialni udalosti — napfiklad propojeni s vystavami ¢i kulturnimi akcemi. (2 Novy zdroj p¥ijmG - placené
» Spoluprace s umélci — propojeni jidla a uméni, napf. tematické vecere inspirované vystavami. workshopy, pronajmy.

2. Zapojeni komunity [ Podpora udrzitelnosti —

» Spolecné vareni a stolovani — ve skupiné pratel, rodiny, pfip. s pomoci kuchare.
* Mezigeneracni propojeni — moznost zapojeni senior(, déti i rodin.
+ Sdileni receptt a tradic — vyuziti mistnich a sezénnich surovin, propojeni s regionalni gastronomii.
* Tématické vecery — vareni s umélci, etnické kuchyné, food & art events.
3. Udrzitelnost a lokalni faktor
*  Minimalni potravinovy odpad — vareni ze sezénnich, mistnich a ,zachranénych” surovin.

snizovani plytvani a odpadu.
[ Zvyseni navstévnosti

* Spoluprace s farmafi a lokalnimi dodavateli — podpora regionalni ekonomiky. Tento koncept by mohl Sladovnu

* Umyvatelné a ekologické naddobi, vratné obaly — snizovani odpadu. odliit od jinych kulturnich a
4. Financovani a provoz volnocasovych instituci a pFinést

* Granty, dotace — Sladovna by mohla ziskat finance na vybaveni a provoz z dotaci na komunitni zivot. novy, atraktivni a zcela

» Dobrovolnické zapojeni a ¢lenstvi — napf. formou mésicnich prispévk( nebo vypomoci s provozem. nizkoprahovy zpusob traveni ¢asu

*  Kuchyné k pronajmu — kuchyni je mozné si pronajmout pro vlastni oslavy, soukromé kurzy vareni spojeny s gastronomii a

nebo firemni akce. Oslavy |ze navazat na program ve Sladovné. komunitnim Zivotem.
economic
KREIA r115\
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Doporuceni pro edukacni programy pro skoly 1/2

Sladovna dlouhodobé patfi mezi oblibené cile skolnich vyletd i vzdélavacich exkurzi. Vysledky dotaznikového Setfeni mezi pedagogy ukazuji, ze
jeji programy jsou vnimany jako inspirativni, zazitkové a vhodné doplnujici Skolni vyuku. Zaroven ale poukazuji na fadu praktickych i obsahovych
bariér, které brani castéjsimu zapojeni skol i Sirsi integrace nabidky Sladovny do vzdélavaciho procesu skol.

Na zakladé téchto zjisténi vznikl soubor doporuceni zaméreny na zefektivnéni koncepce, realizace a propagace program pro skoly. Dlraz je
kladen na tematickou rozmanitost, podporu pedagogu, odstrafiovani bariér v pristupu a posilovani mezioborového a zazitkového charakteru

programd.

1. Koncepéni pfiprava programt

Lektortim:

*  Pfitvorbé programi se zamérte na témata, ktera propojuji vice
predmétd (napf. pfirodopis, déjepis a vytvarnou vychovu).

*  Zajistéte vétsi variabilitu aktivit pro rlizné vékové skupiny — vytvorte
samostatné moduly pro déti MS, ZS a SS, aby programy odpovidaly
jejich kognitivnim a fyzickym schopnostem.

»  Rozsifte nabidku programd pro stfedni skoly, napriklad o témata
jako moderni technologie (VR, animace), ekologické problémy nebo
déjiny 20. stoleti.

Dramaturgim:

*  Pravidelné analyzujte zpétnou vazbu od skol a zapojujte ji do
planovani novych vystav a program(. Napfiklad vytvorte ,panel
pedagogU”, ktefi budou predem testovat koncepty.

*  Vytvarejte tematicky zamérené sezdny, které zjednodusi integraci
programu do skolniho vzdélavaciho planu (napf. ,Rok uméni v
pohybu®).

economic KREIA
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2. Realizace programu

Lektorium:

Duraz klad'te na zazitkovost a interaktivitu. Pridejte vice prvkd, které
zapojuji vsechny smysly — napf. hmatové prvky, viiné, zvuky — aby
déti propojily zazitek s u¢enim.

Umoznéte vétsi miru zapojeni déti do vytvarného nebo védeckého
tvoreni, kde budou samy tvofit vystupy (napf. stop-motion animace,
stavba modell z prirodnich materialQ).

Pracujte s tématy aktualnimi pro déti i pedagogy — napfiklad
klimatickd zména, udrzitelny rozvoj, nebo medialni gramotnost.

Dramaturgiim:

Pfi planovani programi zajistéte, Ze kazdy novy program ma
pfipravené metodické materialy pro ucitele, které budou podporovat
reflexi a vyuku ve tridé.

Vytvorte ,cirkulacni programy”, které budou cestovat po skolach,
¢imz oslovite Skoly s omezenymi moznostmi dopravy. Napf. balicek
.Sladovna na cestach” s pfenosnymi vystavami nebo workshopy.

M\
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Doporuceni pro edukacni programy pro skoly 2/2

3. Propagace programii

Marketérim:

*  Vytvorte celorocni plan komunikace Skoldam. Na zacatku roku
distribuujte prehled planovanych akci, priibézné aktualizujte
informace o zménéach program( a terminech jejich ukonceni.

. PrizplGsobte komunikaci pro riizné cilové skupiny: napr.
personalizované e-maily feditelim $kol, pravidelné newslettery
pro pedagogy a vizualné atraktivni materidly pro déti (letaky, kratka
videa).

Dramaturgim a marketérim:

«  Vytvorte video ukazky z programd, které budou skoldm ilustrovat
jejich obsah. Sdilejte je na sociélnich sitich a ve skolnich
newsletterech.

*  Posilte spolupraci s krajem a mésty — zapojte regionalni autority
do propagace programd, napf. prostfednictvim mistnich
vzdélavacich akci.

4. Systematicka podpora ucitelt

Lektorim a dramaturgtim:

Vytvéarejte metodické workshopy pro ucitele, kde jim predstavite, jak
programy Sladovny propojit s jejich vyukou. Pripravte ukazkové
hodiny nebo scénare lekci.

Nabidnéte ucitelim moznost individualnich konzultaci

k pfizplsobeni programd jejich vyukovym cildm.

5. Dlouhodobé budovani vztahu

Marketérum:

Zvazte vytvoreni vérnostniho programu pro skoly, které Sladovnu
navstévuji pravidelné, napfiklad formou slev, prioritniho pfistupu
nebo specialnich workshop(.

Organizujte kazdorocni setkani pedagog(, kde budou mit moznost
diskutovat o programech, sdilet své zkuSenosti a inspirovat se
novinkami.

Navrhy déti na aktivity ve Sladovné

economic KREIA uvitaly.
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V obdobi dospivani se vyrazné méni potreby, motivace i
zpUsob vnimani kulturnich instituci. Nactileti jiz nechtéji
byt vnimani jako ,déti", hledaji prostor pro sebepoznani,
autonomii, nové vyzvy i aktivni roli ve spolecnosti. Aby
Sladovna zUstala pro tuto cilovou skupinu relevantni, je
nezbytné nabidnout jim programy, které jim umozni
tvorit, sdilet, rozhodovat a ovliviiovat. Z workshopu se
zastupci cilové skupiny , nactiletych”, ktery se

napady na nové aktivity ve Sladovné, které by nactileti
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Opatreni pro
Strategicky cil 2

2. Rozvijet nabidku a praci s publikem

Priorita 2.3 Boreni bariér a zpristupnovani Sladovny

Cile a zaméry opatieni
+ Zajistit vétsi dostupnost, komfort a atraktivitu Sladovny » Zavedeni dnl otevienych dvefi, bezplatnych programt, rodinného

» Zlepsit pristupnost a orientaci navstévniku
+ Podpoifit loajalitu mistnich navstévnikd

Nastroje

.....

dvere), zavedeni klidovych zon

 Zvysit atraktivitu pro zahranicni turisty + Jazykova dostupnost (preklady, Skoleni personalu)

Popis priority
Tato priorita se zaméfuje na odstranéni fyzickych, finan¢nich i organizacnich prekazek, které mohou branit navstévé sirokému spektru lidi, véetné rodin,
seniorll a znevyhodnénych osob. Cilem je vytvofit otevieny a inkluzivni prostor, ktery bude snadno dostupny, cenové pfistupny a prehledné navigovany,
a zaroven nabidne nizkoprahové aktivity a programy pro rizné cilové skupiny. Soucasné je potreba zajistit bezpeci vsech navstévnik(i i zaméstnanca.

2.3.1

Seznam
opatieni

Snizovani
bariér
odrazujicich
od vstupu

 Zajisténi bezpecnosti v budové Sladovny

Popis, aktivity

Snizeni bariéry v podobé casovych slotl — napf. zavedeni alesponi jedné expozice bez ¢asovych slotl nebo
otevreni slotd kazdou pul hodinu (pf. Mravenisté), odstupnovat ceny dle délky pobytu, od 60 min.
Zavedeni rodinného vstupného, prip. cenové odliseni déti a doprovodu

Srozumitelnd navigace navstévnikd na webu i na recepci smérem k vhodnému programu pro jejich vék a
zaméreni, aby se zbytecné neztraceli v Siroké nabidce programi

Vyrazné motivacni slevy pro 2. a dalsi vystavu / program

Po dokonceni rekonstrukce otevfit nové nizkoprahové programové linie Chuté Sladovny (vCetné restaurace
a komunitni kuchyné) a Handmade (rukodélné dilna, dobrodruzné hfisté a tviirci prostor)

Pfed budovu Sladovny a do recepce umistit interaktivni prvky prezentujici vybrané programy

a vystavy, aby pomohly formovat ocekavani navstévnikd a naldkat je (poodkryt tajemstvi, co je uvnitr).
Spolu s méstem umistit po mésté cedule a dalsi prvky (hfisté, lavicky apod.) odkazujici na Sladovnu

Diky rekonstrukci vyfesit prichod Sladovnou z nadvofi (resp. ndmeésti) k fece pro verejnost

Zatraktivnit prostor na nadvofi Sladovny (fontana, zajimavé hristé a volnocasova zona)

vstupného, flexibilnich ¢asovych slotli a zvyhodnénych permanentek
Rekonstrukeni Upravy pro osoby se znevyhodnénim (vytahy, Sirsi

Odpovédno
st

Sladovna -
provozni
odd.,,
obchodni
odd.

2.3.2

Nizkoprahové
aktivity pro
vétsi
pristupnost

Zavedeni dnu otevienych dvefi s moznosti exkurze celé budovy Sladovny a vstupného zdarma

Nabidka alespon jedné vystavy Ci programu bez vstupného a dostatecné o ni informovat zejména mistni
(napf. v méstském zpravodaji, v newsletteru, knihovné)

Pri rekonstrukci zfizeni atraktivniho gastro provozu (napf. s pfibéhem Sladovny), rozsifeni nabidky

o nové produkty linie Chuté Sladovny a Handmade

Sladovna -
feditel,
dramaturgie
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&)



Seznam opatreni Popis, aktivity Odpovédnost

2.3.3 | Zvyhodnéni = Zavedeni permanentky s vyraznym zvyhodnénim cilené pro mistni (napf. 10 vstup( za cenu 7) Sladovna -
pro mistni = Zavedeni novych krouzku a pravidelnych programi — a) pro déti bez rodicl (tak, aby nedublovaly feditel, provozni
obyvatele aktivity DDM ¢i knihovny), b) pro rodice a seniory bez déti (jak komunikovat s détmi, jak se s nimi ucit, odd., marketing,
a casté navstévniky jak vytvaret spolecné hry aj.), ) vicegeneracni krouzky (hledani spolecnych témat, vzajemné poznavani dramaturgie

se, spole¢né kuténi, vafeni, malovani, nahravani, animovani apod.)
= Zvazeni nabidky détskych oslav ve Sladovné napf. ve spolupréaci s Café Balzam (catering, obcerstveni).
= ZvazZeni programu Noc ve Sladovné napf. v ramci noci muzei, pfipadné i s pfespanim mistnich déti

2.3.4 | Pristupnost = Ve spolupréci s odborniky a neziskovymi organizacemi vytvaret a rozsifovat aktivity pro znevyhodnéné Sladovna -
pro navstévniky osoby — napf. pro vozickare, pro nevidomé a slabozraké, pro hluchonémé, pro autisty provozni odd.,
s rtiznymi a ADHD, dlouhodobé nemocné déti apod. (pro ty Ize vytvofit také programy mimo Sladovnu — viz lektorské odd.
potiebami opatreni 2.4.2)

= Vytvaret odpocinkové zony, kde se mohou navstévnici na chvili ztisit a zrelaxovat, pfipadné
zrekapitulovat si zazitky a napsat je tiSe na papir — takové zény doporucujeme vytvorit zejména
pfi rekonstrukci

= Pfi rekonstrukci myslet na bezbariérové vstupy, vytahy a rozsireni nékterych dvernich otvor(

2.3.5 | Rozvoj programu Sladovna bude Iépe pfipravena pro cizojazyéné navstévniky a jejich potfeby, a to od marketingovych Sladovna -

a materiala material( a kanald (web, tiskoviny), aZz po jazykové vybavené pracovniky (recepce, lektofi), navigaci provozni odd.,
pro cizojazycné v budové a oznaceni programi bez jazykové bariéry (Mravenisté, Pilafisté, Animarium). lektofi, recepce
navstévniky Dulezita je spoluprace s destinacnimi spole¢nostmi véetné CzechTourismu.

2.3.6 | Usnadnéni Sladovna I&ka velké mnozstvi vyletnikl a turistl. Ti vsak dnes mohou mit problémy uz pfi cesté do Pisku Sladovna -
kompletniho vyletu | (hledani cesty, dopravnich spojl, parkovisté), dale ve mésté (navigace po mésté), s hledanim vhodné marketing
véetné restaurace, ubytovani, ale také pfi vybéru vhodného programu ve Sladovné. Proto je treba:
doprovodnych = doplnit véechny praktické informace pro navstévniky na svdj web,
sluzeb pomoci = |épe nasmérovat na vhodny program a navrhnout ucelené vylety na 1 a na 2 dny ve Sladovné a Pisku,
partneru = spolupracovat s mistni organizaci destina¢niho managementu a TIC mésta Pisek,

* nalézt vhodné partnery ve mésté mezi gastro podniky a ubytovacimi zafizenimi a vzajemné si
poskytovat slevy.

2.3.7 | Zajisténi Sladovna dosud nemusela fesit zadné problémy bezpecnostniho razu, vytrznosti ¢i nasili navstévnika. Provozni odd.
bezpecnosti Presto do dalSich let bude potreba se vice zaméfit na tuto oblast a posilit zakladni bezpecnostni standardy
navstévniku - vyhodnotit rizika a pfipadné doplnit kamerovy systém, osvétleni nebo pfitomnost vyskoleného

pracovnika (napf. v dobé vétsich akci).

_econo;nic w fﬂg\
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Opatreni pro
Strategicky cil 2

2. Rozvijet nabidku a praci s publikem

Priorita 2.4 Sladovna na cestach

Nastroje

* Rozvoj a financovani mobilnich vystav a program
* Spolupréace s partnery a institucemi

+ Tvorba digitalniho obsahu a vzdélavacich materiald
» Marketing a propagace nabizenych program(

Cile a zaméry opatieni

+ Rozsireni dosahu Sladovny mimo jeji budovu

* Priblizeni programd novym cilovym skupinam

+ Sifeni know-how a osvéty o interaktivnim vzdélavani

Popis priority
Sladovna Pisek ma potencial rozsifit své aktivity mimo budovu a prenést své jedinecné interaktivni programy, vystavy a know-how do dalSich mist.

Seznam . o =

opatieni Popis, aktivity Odpovédnost
2.4.1 Mobilni verze V soucasnosti Sladovna nabizi pronajem svych autorskych vystav, vystavy si Ize pronajmout a otevfit v jinych | Sladovna —

autorskych prostorach. Tim Sladovna pfispivéa k Sifeni svého jména i know-how, ale také zvySuje rentabilitu jednotlivych | feditel,

vystav a jejich vystav a své pfijmy. realizacni tym,

realizace mimo | * Sladovna bude dal rozvijet koncept vyvozu/pronajmu vystav mimo Sladovnu a aktivné je nabizet. obchodni odd,,

Sladovnu » Bude vytvofena mobilni verze Mravenisté, o kterou je jiz nyni velky zajem, a v realizaci brani pouze technici

nalezeni financi pro realizaci. Cilem je tedy nalézt finance na Mravenisté na cestach, zadat jeho realizaci a
nasledné jej aktivné nabizet zajemclm za Uplatu jako putovni interaktivni vystavu ¢i zpestreni programu
rliznych instituci a eventa.

» Podobné Ize pfipravit a nabizet i malé PilafiSté na cestach.

2.4.2 Programy Dale bude Sladovna pokracovat v nabidce vybranych programt mimo svou budovu, napriklad Sladovna -
mimo Animarium (napf. na Anifilmu Liberec) nebo kratké programy spojené s aktualnimi vystavami a projekty dramaturgie,
Sladovnu (ochutnavky aktivit Sladovny zejména pro ty, ktefi nemohou jednoduse pfijet). lektorské odd.

Tuto produktovou linii Ize rozvijet a nabizet zejména do $kol, ale také do nemocnic, muzei, pfipadné
obchodnich center, na festivaly a dals$i mista.

243 Sifeni know- Se vSemi aktivitami mimo budovy Sladovny je spojeno Sifeni dobrého jména a unikatniho know-how. Cilem | Sladovna -
how Sladovny | je Sifit osvétu o interaktivni formé uéeni a poznavani umeéni se vSemi jejimi benefity, a to napf. pomoci feditel,
podplrnych besed a seminafll pro pedagogy, rodice a dalsi zajemce; vydavani sborniku prikladl dobré lektorské odd.
praxe; dale napfiklad vytvaret digitalni knihovnu, videa ¢i podcasty o Cinnosti Sladovny (viz opatfeni 1.4.3).
economic KREIA
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Strategicky cil 3 Spolupracovat na rozvoji mésta a destinace
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Strategicky cil 3 Spolecneé rozvijet mésto a destinaci

Tento strategicky cil nezd(razriuje vyznam spoluprace Sladovny s mistnimi a regionalnimi partnery v oblasti kultury, vefejného prostoru a cestovniho
ruchu. V ramci priorit se organizace zaméfuje na koordinaci nabidek a sluzeb s dalSimi kulturnimi aktéry, jako je Prachenské muzeum, nebo

na spolupraci s projektem Evropského hlavniho mésta kultury Ceské Budéjovice 2028. Soucasti strategie je také rozvoj kulturniho distriktu zahrnujiciho
Muzeum, Sladovnu a Elektrarnu, a zajisténi vétsi viditelnosti Sladovny ve verejném prostoru. Vyznamna je i orientace na rodinnou a détskou privétivost
mésta prostrednictvim iniciativ jako Child friendly city a Obec pratelska rodiné. Zapojenim do destinaéniho managementu a marketingu, ve spolupraci
s lokalnimi a narodnimi subjekty, jako jsou JihoCeska centrala cestovniho ruchu nebo CzechTourism, se Sladovna podili na zvySovani atraktivity mésta
Pisku a celého regionu jako destinace pfivétivé pro kulturu, rodiny a turisty.

Cil: Posilit spolupraci s mistnimi a regionalnimi partnery na rozvoji mésta a destinace

Priority:
3.1 Koordinace nabidky a sluzeb s dalsimi kulturnimi aktéry v Pisku a Jihoceském kraji
3.1.1 Spoluprace s Pracheifiskym muzeem

3.1.2 Spoluprace s dalSimi kulturnimi subjekty v Pisku a okoli
3.1.3 Spoluprace s projektem EHMK Ceské Budéjovice 2028

3.2 Spoluprace na rozvoji kulturniho distriktu a verejnych prostranstvi v Pisku

3.2.1 Kulturni distrikt Muzeum - Sladovna - Elektrarna
3.2.2 Viditelnost ve vefejném prostoru

3.3 Zapojeni mésta do iniciativ Child friendly city a Family friendly community

3.3.1 Child friendly city
3.3.2 Family friendly community

3.4 Aktivni zapojeni do destinacniho managementu a marketingu

3.4.1 Spoluprace s mistnim TIC a lokalni destinaci
3.4.2 Spoluprace s Jihoceskou centralou cestovniho ruchu (JCCR)
3.4.3 Spoluprace s CzechTourismem

economic KREIA
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Opatreni pro
Strategicky cil 3

3. Spolecneé rozvijet mésto a destinaci

Priorita 3.1 Koordinace nabidky a sluzeb s dalSimi kulturnimi aktéry v Pisku a Jihoceském kraji

Cile a zaméry opatieni Nastroje

» Zvyseni navstévnosti Sladovny a dalSich kulturnich aktérQ » Koordinace spole¢nych aktivit Sladovny a jinych kulturnich subjektd
+ Posileni image mésta Pisku jako kulturni destinace + Koordinovany marketing, sdilené propagace, kombinované nabidky
* Rozsireni kulturni nabidky mésta Pisek a regionu » Vzdélavaci a networkingové aktivity

* Efektivnéjsi vyuziti financnich a lidskych zdroja * Propojeni a programova spoluprace

 Posileni partnerstvi v rdmci regionu a na evropské urovni * Mezinarodni spoluprace

Popis priority

Sladovna Pisek ma potencial posilit svij vliv jako kulturni centrum prostrednictvim prohloubeni spoluprace s dalsimi vyznamnymi subjekty v Pisku

i okoli. Klicovym aspektem této spoluprace je koordinace aktivit, spolecné projekty a sdileny marketing, ktery prispé&je ke zviditelnéni celého regionu.
Spoluprace Sladovny Pisek s dalSimi kulturnimi subjekty povede k rozvoji soudrzné a dynamické kulturni scény, ktera prilaka nové publikum a posili
regionalni identitu. Zapojeni do projektu EHMK Ceské Budé&jovice 2028 pomdize Sladovné Pisek stat se vyznamnym aktérem mezinarodni kulturni scény
a zaroven podpofi rozvoj regionalni spoluprace v oblasti kultury.

Seznam

opatfeni Popis, aktivity Odpovédnost
3.11 Spoluprace = Sladovna Pisek a Pracheriské muzeum, dvé vyznamné kulturni instituce mésta Pisek, maji potencial stat se Sladovna -
s Pracheriskym modelovym pfikladem vzajemné se dopliujici spoluprace feditel,
muzeem = Vyjasnéni cilovych skupin (Prachenské muzeum: orientace na historii, pfirodni védy a lokalni dédictvi, marketing
Sladovna Pisek: zaméreni na interaktivni expozice a kreativni aktivity)
= Spoluprace v oblasti marketingu, propojeni obou instituci tak, aby byly soucasti jedinecné kulturni nabidky Spolupréce:
Pisku a posileni vzdjemné propagace na socialnich sitich, webovych strankach a béhem specialnich akci Prachenské
= Lepsi vzajemna komunikace obou subjektl pro planovani spolecnych aktivit a sdileni zkusenosti muzeum

economic KREIA
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Seznam opatieni Popis, aktivity Odpovédnost
3.1.2 Spoluprace Prohloubeni vazeb v ramci mésta Pisek, a to s Centrem kultury Pisek, Méstskou knihovnou Pisek, Sladovna -
s dalSimi filmovymi Skolami a dalSimi neziskovymi subjekty feditel,
kulturnimi i Vzajemna spolupréce v rdmci festivalu Piskovisté — vykladni skfifh mistnich organizaci a jejich aktivit marketing,
jinymi subjekty Vzajemny marketing a propagace dalsi odd,,
v Pisku a okoli Zapojeni dalSich subjektl z okoli — navézani spoluprace s kulturnimi institucemi z Blatné, Vodnan, dramaturgie
Strakonic a dalSich mést a obci v okoli: vytvoreni spolecnych projektd, které propoji regionalni kulturni
nabidku, a uchazeni se o spolec¢né granty na financovani vétsich projektl a rozvoj kulturnich aktivit Spoluprace:
Spolupréace s dalSimi subjekty — napf. Smart Pisek, subjekty kulturnich a kreativnich odvétvi (prdmysll), | partnerské
kreativci, skauti, spolky aj. organizace
3.1.3 Spoluprace Zapojeni do programu EHMK — aktivni Ucast na pldnovani a realizaci vybranych programovych aktivitv | Sladovna -
s projektem ramci projektu EHMK 2028, spoluprace s Ceskymi Bud&jovicemi, Jihoc¢eskym krajem a dalimi reditel,
EHMK Ceské zapojenymi subjekty na pfipravé spole¢nych kulturnich projektd a akci marketing,
Budéjovice 2028 Mezinarodni spoluprace — navazani partnerstvi s umélci a institucemi ze zahranidi, které jsou zapojené dalsi odd,,
do EHMK, s mozZnosti pozvani zahrani¢nich umélct do Pisku nebo Ucast na zahranicnich vyjezdech, dramaturgie
vystavach nebo festivalech za icelem sdileni zkuSenosti a propagace Sladovny
Spoluprace:
EHMK CB
_econo;nic KREIA r
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Opatreni pro
Strategicky cil 3

3. Spolecneé rozvijet mésto a destinaci

Priorita 3.2 Spoluprace na rozvoji kulturniho distriktu a verejnych prostranstvi v Pisku

Cile a zaméry opatieni Nastroje

* Zvyseni zajmu o kulturni dédictvi mésta Pisek » Spoluprace s odborniky, architekty a urbanisty na konceptu distriktu

+ Zlepseni zazitku navstévnikl diky propojené nabidce a kvalitni * Vytvoreni jednotné znacky distriktu, spolecné akce, propagace
infrastrukture

* Posileni role Sladovny Pisek jako klicového kulturniho centra v regionu
* Vytvoreni atraktivnéjSiho verejného prostoru pro obyvatele i turisty

Popis priority

Sladovna mUze byt vyznamnym faktorem rozvijejicim celé mésto a jeho verejna prostranstvi. Spoluprace Sladovny na rozvoji mésta Pisek zahrnuje
klicové projekty, které propojuji Sladovnu s Sirsim méstskym prostiedim a posiluji jeji roli jako centra kultury, kreativity a rodinné zabavy pro mistni
obyvatele i navstévniky mésta. Sladovna mize byt centrem prirozené volnocasové zény u reky, kterd potrebuje byt explicitné uznana a dale rozvijena.
Spolecné s blizkosti kamenného mostu a namésti je zde znacny potencial pro dalsi rozvoj, zpfistupfiovani a propagaci celé lokality.

Seznam

opatieni Popis, aktivity Odpovédnost
3.2.1 Kulturni = Sladovna jako srdce distriktu — Sladovna Pisek se stane centralnim bodem kulturniho distriktu, mésto Pisek

distrikt propojujicim Muzeum a Elektrarnu, s ndvaznosti na novou volnoc¢asovou zénu na ostrové a po byvalém

Muzeum - plaveckém stadionu (jizné), a na Centrum kulturu Pisek (severné). V rdmci Sladovny bude vybudovana

Sladovna - velka recepce slouZici jako vstupni brana do celého distriktu a jako orientacni bod pro navstévniky.

Elektrarna = Elektrarna projde rekonstrukci a bude vyuzivana pro kulturni akce, vystavy a dalsi aktivity, které doplni

nabidku Muzea a Sladovny. Sladovna bude od zacatku konzultantem pro obsahovou napli elektrarny.

= V okoli budov bude vytvorena relaxacni zéna s lavickami, zeleni a klidnymi prostory pro odpocinek
navstévnikd, zona bude slouzit nejen turistdm, ale i mistnim obyvatelim jako pfijemné misto k traveni
volného ¢asu.

* Propojeni a spole¢na nabidka — vznikne ucelena nabidka, ktera propoji programy vsech instituci distriktu
do jednoho kulturniho zazitku. Spolecny marketing a koordinace aktivit podpofi vétsi navstévnost a
atraktivitu distriktu.

economic KREIA
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Seznam

opatieni Popis, aktivity Odpovédnost
3.2.2 | Viditelnost » Sladovna Pisek mUze posilit svou viditelnost ve vefejném prostoru prostfednictvim spoluprace s méstem na Sladovna -
ve vefejném tvorbé hmotnych i nehmotnych prvkd, které propoji kulturni instituce s kazdodennim zivotem obyvatel a reditel,
prostoru navstévnikad. marketing
* Hmotnymi prvky jsou mysleny napf lavicky, détska hristé, interaktivni prvky, navigaéni cedule, umélecké
instalace. Nehmotné prvky a aktivity zahrnuji Festival Piskovisté a organizaci kreativnich workshopd, ukazek Spolupr.:
uméleckych technik nebo interaktivnich aktivit mimo prostor Sladovny (napf. jako soucast trhd na ndmésti). mésto Pisek
Kulturni distrikt

Volnocasovy klastr = vykladni skrin Pisku Prachodnost arealu ve sméru namésti - feka
. Rozvijet jako celek (jednotna koncepce, integrované investice) . Vyrazné zvysuje vyuzitelnost celého klastru
. Programova spoluprace mezi provozovateli (synergie), sdileni prostorovych kapacit . Propojuje dilezité verejné prostory historického centra
. Provazany (jednotny) marketing nabidky . Je vyhodna jak pro provozovatele atraktivit, pro obcany i navstévniky
. PrestozZe prichod budovou je mozny de facto jiz nyni, ma mnoho limitd
a neni bézné vyuzivany
economic KREIA f\



Opatreni pro
Strategicky cil 3

3. Spolupracovat na rozvoji mésta a destinace

Priorita 3.3 Zapojeni mésta do iniciativ Child friendly city a Family friendly community

Cile a zaméry opatieni Nastroje
» Podpora rodinného zivota a mezigeneracnich vztah( * Implementace pravidel Child friendly city do méstskych politik
+ Zapojovani déti a rodi¢t do rozhodovani mésta * Konkrétni akce a projekty pro zapojeni déti a rodin do planovani
» Zlepseni sluzeb a verejného prostoru pro déti, rodiny i seniory mésta; pro spolecna setkavani, vzdélavani aj.
Popis priority

Spolupréace Sladovny Pisek na rozvoji mésta Pisek mize byt zaclenéna do mezinarodniho konceptu Mésto pratelské k détem (Child friendly city) a Obec
pratelska k rodiné (Family friendly community). Tyto koncepty zapojuji déti a mistni komunitu do formovani mésta a pomahaji vytvaret prijemné
prostiedi pro zivot rodindm, ale i hendikepovanym a senioriim, nebot vSechny tyto skupiny maji casto velmi podobné potreby (minimum fyzickych
bariér, jednoducha komunikace, uZivatelska vstricnost ap.). V ramci dotacnich pfilezitosti doporucujeme méstu také pozadat o dotaci pro prorodinné
neinvesticni projekty v ramci ¢eské soutéze Obec pratelska rodiné a seniordm na MPSV (viz pfiloha Dotaéni prilezitosti).

Seznam . o =
T ey Popis, aktivity Odpovédnost
3.3.1 Child Sladovna bude realizovat aktivity, pfi kterych aktivné zapojuje déti do rozhodovani. Ve spolupréci s knihovnou a mésto Pisek
friendly city | dalsimi subjekty ve mésté bude iniciovat debaty o zapojeni mésta Pisek do sité Child friendly cities dle konceptu
UNICEF (viz https://www.childfriendlycity.cz/, pfip. https://www.facebook.com/MestoPratelskeKDetem/). Spoluprace:
Priklady aktivit: Participace déti na rozvoji mésta i Sladovny — organizace workshopt a diskuzi s détmi, zavedeni Sladovna -
Détské rady Sladovny; Rozvoj bezpecnych zon a hernich a vzdélavacich prvkl ve mésté; Spoluprace se Skolami a reditel

nejriznéjSimi komunitnimi organizacemi (kluby senior(i, materska centra apod.); Podpora rodinnych aktivit —
nabidka rodinnych vstupenek, specidlnich program( a nizkoprahovych aktivit pro viechny vékové skupiny.

3.3.2 Family Sladovna se stane klicovym aktérem v procesu certifikace Obce pratelské k rodinam dle mezinarodniho mésto Pisek

friendly konceptu AFFC (Audit Family Friendly Community), a to prostfednictvim participativnich workshopt s rodinami,

community | poradani kulturné-vzdélavacich akci a budovani inkluzivniho prostredi pfistupného pro viechny generace. Spoluprace:
Spolecné s méstem Pisek bude Sladovna podporovat tvorbu koncepce pro rodinnou politiku, rozvoj détskych Sladovna -
a rodinnych z6n a iniciaci novych komunitnich aktivit spojujicich mistni obyvatele. Diky zapojeni do této iniciativy reditel
ziska mésto nastroje pro efektivni podporu rodin a jejich aktivni zapojeni do verejného Zivota.
Vice: https://www.affc.cz/ , ndrodni koordinator: Jihomoravsky kraj '{fam”yfriend'ycommun‘lty

1
economic
KREA_ %)

impact


https://www.childfriendlycities.org/
https://www.facebook.com/MestoPratelskeKDetem/
https://www.affc.cz/
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Strategicky cil 3

3. Spolupracovat na rozvoji mésta a destinace

Priorita 3.4 Aktivni zapojeni do destinacniho managementu a marketingu

Cile a zaméry opatieni Nastroje
» Zvyseni viditelnosti Sladovny jako hlavniho cile pro rodiny v destinaci + Aktivni zapojeni do ¢innosti lokalnich i krajskych destinacnich
* Posileni spoluprace mezi Sladovnou a dalSimi partnery v destinacnim organizaci

managementu

* Zvyseni navstévnosti Sladovny i Pisku diky krajské a celostatni propagaci

Popis priority

Predmétem je vétsi zapojeni Sladovny do destinacniho managementu a marketingu s cilem posilit jeji viditelnost jako klicové rodinné destinace
v regionu. Dlraz bude kladen na spolupraci s organizacemi na vsech Uzemnich Urovnich, vyuziti marketingovych nastroju a tvorbu atraktivnich
navstévnickych balicku.

Seznam . . . =

opateni Popis, aktivity Odpovédnost
3.4.1 Spoluprace Jelikoz je Sladovna TOP cilem v Pisku i lokalni destinaci, je potreba zajistit nasledujici spolupraci: Sladovna -

s mistnim = Prezentace Sladovny na strankach Turistického informacniho centra (TIC) mésta Pisek. marketing

TIC alokalni | = Prezentace pomoci mistni DMO (organizaci destinacniho managementu) Pisecko-Blatensko-Strakonicko-

destinaci Vodnansko: zdliraznéni Sladovny jako hlavniho cile pro rodiny s détmi. Spoluprace:

= Spole¢né marketingové kampané a tvorba turistickych balickd — spolecné s DMO vytvorfeni zvyhodnénych TIC. TO
balickl (napf. vstupné do Sladovny a ubytovani v mistnich rodinnych penzionech nebo navstéva dalsich Piseckem

atraktivit, jako je Prachenské muzeum)
» Prlbézna komunikace a evaluace.

3.4.2 Spoluprace s | Spoluprace Sladovny Pisek s Jihoceskou centralou cestovniho ruchu (JCCR) mize byt oboustranné vyhodn3, Sladovna -
Jihoceskou protoze umozni efektivni propagaci Sladovny jako vyznamné kulturni destinace a zaroven pfispéje k rozvoji odd. marketing
centralou cestovniho ruchu v celém Jihoceském kraji. Tato spoluprace mGze probihat na nékolika Urovnich:
cestovniho = Zapojeni do marketingovych kampani JCCR, viditelnost v propagacnich materialech Spoluprace:
ruchu (JCCR) | = Tvorba turistickych balick(i — propojeni s dalsimi atraktivitami JCCR

= Podpora rodinného turismu - Sladovna muze byt prostrednictvim JCCR propagovana jako hlavni destinace
pro rodiny s détmi v JihoCeském kraji, JCCR mize Sladovnu zapojit do krajskych festival( a akci zamérenych
na rodinné aktivity, kde bude Sladovna nabizet kreativni dilny, interaktivni programy ap.

e | KREA &




Seznam opatieni Popis, aktivity

Odpovédnost

3.4.3 | Spoluprace Sladovna mlize s CzechTourismem spolupracovat na propagaci prostrednictvim platforem jako Kudy

s CzechTourismem | z nudy, Ucasti v tematickych kampanich a regionalnich turistickych baliccich. Déle Ize vyuzit marketingové
fondy na cilenou propagaci a spole¢né organizovat akce s dopadem na cestovni ruch. Klicova je spoluprace
s CzechTourismem na narodni Urovni, kterd mdze pomoci s celostatni strategii a networkingem

i s propagaci Sladovny v zahranici mj. pomoci svych zahranicnich zastoupeni.

Sladovna -
marketingu

Spoluprace:
CzechTourism

A

TURISTICKA OBLAST

PiSECKO - BLATENSKO
STRAKONICKO — VODNANSKO

www.piseckem.cz

1 $) )

-

JCCR jrovess conenm cosompo s Czechlourism
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Strategicky cil 4 Rekonstrukce prostor
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N1l 4 (A R Realizovat rekonstrukci'a vyuziti vsech prostor

Tento strategicky cil je zaméren 1) na dofeseni provoznich problému stavajiciho objektu sladovny (napf. nedostatek sklad, WC, limity Gzkych dveri,
rozdrobenost kancelafi, Spatna orientace uvnitf, prichodnost jednotlivych ¢asti budovy atd.), 2) rekonstrukci novych prostor a plné vyuziti celého objektu
sladovny. P¥i rekonstrukci je treba védét, jaky ucel budou mit jednotlivé mistnosti, aby se neopakovaly stejné chyby z minulych etap. Je vsak tfeba
upozornit, Ze uvedené navrhy v této oblasti je nutné brat jako vychozi vize, které bude nutné provérit dalSimi studiemi a plany.

Cil: Dokoncit rekonstrukci budovy a vytvofit moderni, privétivé a energeticky efektivni prostory.

Priority:

4.1 Pilotni provoz vybranych prostor s minimem investic
= vytipovani nékterych prostor, které nevyzaduji vysoké investice pro testovaci provoz (de facto administrativni povoleni k vyuziti)
= vyuziti téchto prostor pro pilotaz nékterych novych aktivit (napr. Bastl hristé, klubovna pro mladé ap.)
= zvazit docasné vyuziti kontejnerovych bunék pro ateliéry a dalsi aktivity

4.2 Studie proveditelnosti a architektonicka studie véetné energetické tispornosti budovy
» studie navrhne kokrétni podobu vyuziti zbyvajicich nevyuzitych prostor Sladovy a jejich integraci se stavajicim provozem: hlavnimi cili jsou
maximalni podpora navrzeného cilového programového mixu, efektivita a ekonomicnost budouciho provozu, navstévnicka privétivost
a racionalita investi¢nich nakladd.

4.3 Zajisténi financovani a realizace stavby
= vyhledani a ziskani dotaci, zpracovani finanéniho modelu provozu
= vybér dodavatele
= realizace stavby

4.4 Zajisténi obsahové i logistické propojenosti vSech casti kulturniho distriktu
* Propojeni viech subjektd distriktu pomoci komunikacnich cest - verejny priichod Sladovnou z nadvori k fece, od muzea k elektrarné
= Synergie nabidky subjektl Pracheriské muzeum — Sladovna - Elektrarna

meact . | KBEIA i\



Doporuceni pro rekonstrukci zbyvajicich prostor

vvs

Tato sekce slouzi jako zaklad zadani pro architektonickou studii (projekt), ktery provéri konkrétni podobu rekonstrukce a umozni naplno vyuzit
potencial celé budovy. Navrhované rozmisténi funkci do budovy je tieba vnimat jako ideové, tzn. k dalsimu rozpracovani a ovéreni z hlediska
technického ap. Rekonstrukce zbyvajicich prostor vyzaduje reseni fady omezeni historické pamatky: chybéjici horizontalni propojeni kfidel budovy
(stfedni trakt, rozdilné Grovné pater), nedostatecné vertikalni propojeni, zejména mezi Grovnémi dvorany a nabrezi, naroc¢nost umisténi gastronomickych
provozu dle zakonnych norem, chybéjici socialni zazemi v levém nezrekonstruovaném kfidle, chybéjici nakladovy vytah pro obsluhu vsech pater, vihkost
sklepnich prostor (zejména levé casti).

Nize uvadime hlavni principy, které by mély byt dale zohlednény v dalSich fazich projektové pripravy (v moznostech této koncepce nebylo
navrhnout definitivni feseni):
vytvoreni vertikalniho komunikacniho koridoru s velkokapacitnim vytahem (jak pro potreby navstévnikd, tak personalu)

uvolnéni prostor ve strednim traktu, jsou prlichozi a zlepsuji horizontalni prdchodnost objektu

lepsi propojeni se suterénem a vytvoreni prdchodu mezi Urovni dvorany a naplavky

premisténi hlavniho vchodu do levé Casti objektu a vytvoreni velkorysého navstévnického centra s prodejnou - prostor je komunikacné napojen

na Muzeum a umoziuje spolecné odbaveni navstévnikl Sladovny i Muzea

kultivace a moderace venkovniho predprostoru Sladovny (dvorana, naplavka)
koordinace nabidky a sluzeb v méfitku celého kulturniho distriktu (Sladovna, muzeum, elektrarna, knihovna...)

Navrhované vyuziti “novych” prostor:

rozsifeni expozicni prostor (nova stala expozice s tématem
"pribéhu™)

posileni aktivit pro mistni (véetné dospélych) v podobé tvircich
krouzkii a workshopu, posileni navstévnosti mistnich také pomoci
permanentek, slev a lokalnich partnerstvi.

rozvoj aktvity pro starsi déti a nactileté (prodlouzeni doby, kdy dité
ztraci kontakt s instituci)

podporu dlouhodobéjsich pobytu détskych skupin a tvircich
rezidenci profesionall (ubytovani)

podporu femeslIné a rukodélné cinnosti (dilny, adventure playground)
podporu navstévnického komfortu (gastro, kavarna, relax zony)
rozsifeni zazemi pro tym (administrativni a technické zazemi, sklady)
podpora konani akci (multifunkcni sal sdileny s méstem a dalSimi
institucemi, eventové prostory ve sklepé)

economic KREIA
impact group
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Schéma zobrazujici nevyuZité prostory budovy, které tvori 40 % celkové uZitné plochy budovy
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Ideové schéma umisténi programového mixu do budovy, které bude treba provérit v dalSich fazich projektové pripravy.
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Legenda - vazba na programové linie:

Komunikaéni koridor
(schodisté, kapacitni vytah)

Interni zona Sladovny — kancelare, sklady, multifunkni open space pro personal i Ucastniky rezidenci, rezidenc¢ni ubytovani
Zo6na ,Pribéh” — animarium a nova dlouhodoba expozice
Zo6na pro docasné a tématické vystavy
' Zéna pro Hru — Mravenité a Pilaristé
I Gastro zéna a prezentace historie budovy
" Rukodélna zéna — dilny, rukodéIné dobrodruzné hristé
B Navstévnické centrum a obchod
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VSTUPNIi PATRO SLADOVNY (NA UROVNI NADVORI)

Dostatecné prostorny hlavni vstup navazuje na velkorysou recepci,
kde je také gift-shop (prodejna suvenyrl a edukativnich predméta),
automat na kavu a obcerstveni a interaktivni prvky odhalujici vSechny
prostory a programy Sladovny, pfipadné i Prachenského muzea a
celého kulturniho distriktu. Na recepci navazuje relaxacni — odpocinkova
mistnost-citarna, kterou oceni zejména rodice (prostor téz funguje jako
jeden ze vstupt do mravenisté).

Hlavni vstup je v idealnim pripadé zkombinovan z verejnym
pruchodem k fece skrze budovu Sladovny, ktery propojuje Groven
nadvofi s Urovni nabrezi.

V centralni ¢asti a na misté plivodni recepce a terasy Ize uvazovat

o gastronomickych aktivitach (pokud to bude technicky mozné)

v podobé multifunkcniho prostoru, ktery dokaze prechazet mezi 3
rezimy vyuziti: samoobsluzné bitro a svacirny (pro skolni skupiny),
workshopového zazemi s vyuzitim gastronomického zazemi a vybaveni
a komunitni kuchyné (pronajmy prostoru pro vlastni akce verejnosti).
Zasadni je uvolnéni venkovniho predprostoru a vznik pobytové zony
(nyni vstupni koridor).

ZAZEMI PRO REZIDENCE (PODKROVI)

Klicovou soucast vyuziti zbylych ¢asti Sladovny by mélo tvorit zazemi
pro kratkodobé ¢i sttednédobé rezidenéni pobyty jak tvtircu, tak
détskych skupin. Podkrovi Sladovny k této funkci ma velmi vhodné
predpoklady, véetné dobré obsluznosti schodistém a vytahem.

Zazemi muze byt v letni sezoné soucasné komercné vyuzito jako
ubytovani pro rodiny s détmi, které v Pisku chybi a organizaci m(ize
prinést novy zdroj pfijm0 (k tomu bude tfeba bud’ rozsifit Zivnostenské
opravnéni, nebo spolupracovat s externim provozovatelem ubytovani).

Dispozice a kapacita ubytovani by méla respektovat pozadavek pro
ubytovani 1 détské skupiny (tfidy), tedy zhruba 30 zakd. Aby bylo
mozné vyuzit i pro ucely ubytovani rodin s détmi (turisté), mélo by se
pravdépodobné jednat o 4 az 5 samostatnych jednotek s kapacitou 6-8
lGzek, které mohou slouzit i jako rodinné apartmany.

economic KREIA
impact group
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Vyuziti sklepnich prostor

Vyuzitich sklepnich prostor by mélo byt vedeno jak snahou o vyuziti prostorovych kapacit pro potreby programu Sladovny, tak podpofit pobytovou zénu
na nabreZi, kterad by méla byt obsluhovana a moderovana praveé ze sklepniho patra, jak tomu jiz do jisté miry je v provedeni Cafe Balzam.

V souvislosti s feSenim vertikalni komunikace budovou navrhujeme provérit vznik ,,vefejného” prichodu (schodisté v kombinaci s kapacitnim vytahem,

ktery by obsluhoval celou budovu Sladovny), které by spojilo dvoranu Sladovny s naplavkou a které by Ustilo pravé do sklepniho patra. Jedna se

o radikalni gesto, které vsak mize prinést zasadni provozni i urbanistickou re-konfiguraci nejen budovy, ale celého Sirsiho okoli a mimo jiné vytvori novy
reprezentativni vstup do Sladovny ze sméru od feky a Kamenného mostu.

Je proto zcela zasadni nalézt funkéni a dostatecné kapacitni propojeni mezi Grovni nadvofi a nabrezi, bez néj bude vyuziti sklepnich prostor
zasadné limitovano a prostory nebudou navstévniky vnimany jakou soucast Sladovny (stavajici feseni schodisté a vytahu neni vyhovujici). Vyuziti tohoto
patra bude nejvice determinovano vedenim komunikacnich koridor(: budova v zasadé nabizi 2 otevieni (vchody - vychody), tedy 2 trasy a tim padem

i 2 scénare vyuziti (viz nize).

Zakladem vyuziti sklepnich prostor je transformace pravé dvoulodni ¢asti do interaktivniho rukodélné zaméreného prostoru, ktery kombinuje
jak program pro verejnost (rukodélné dobrodruzné hristé), tak dilenské zazemi pro tym Sladovny, rezidenty nebo Ucastniky workshopu. Pfirozené
dvoulodni ¢lenéni vybizi k rozdéleni na verejnou (hfisté) a uzavienou zénu (dilny). Tyto prostory jsou vhodné na pilotni provoz a testovani navrzenych
aktivit, nez bude realizovana kompletni rekonstrukce.

Stredni cast by méla byt ponechana gastronomické funkci, ktera se osvédcila a je nezbytna pro Zivost verejného prostoru nabrezi.

Verejny prichod - |
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Vyuziti levé casti ma 2 zakladni varianty lisici se vedenim komunikacénich koridort:

Ve varianté A jednu lod blokuje funkce prichodu, prostor je tak vyuzitelny jako svételna galerie nebo lapidarium. Vyuziti jako svételné galerie dava
smysl ze dvou dlvodU: prostor bude dostatecné tmavy i béhem dne e je tudiz vhodny rop prezentaci svételnych instalaci, videmappingu apod. Pfimo
mUZe programové navazovat na aktivity Animaria a rozsifovat je 0 moznost prezentovat prace v podstaté ve verejném prostoru mimo standardni galerii.
zbyvajici druhy sal je mozné vyuzit jako univerzalni eventovy prostor, sal nebo zkusebnu (klub) pro nactileté.

Varianta B nas vraci k plivodnim plandm restaurace v kombinaci s eventovym salem. Vznika tak potencialné velmi atraktivni zazemi spojujici funkci
restaurace a konferencniho prostoru pro mensi skupiny. Toto reSeni vsak bude pravdépodobné narazet na radu technickych limitl spojenych
s umisténim pomérné narocného gastro provozu a bude investi¢né narocné (zakladni otazkou téz je, zda je vhodné, aby investorem bylo mésto).

varianta A varianta B
T B\ A
B\ W AR
» B— o e f ——&el
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Shrnuti:

Studie proveditelnosti a architektonicka studie navrhne efektivni vyuziti budovy Sladovny s cilem zvysit jeji provozni komfort a navstévnickou
atraktivitu. Studie zahrne vytvoreni reprezentativni recepce s odpocinkovou zénou, gastro provozy véetné komunitni kuchyné, obchodu,
multifunkéniho salu a uméleckych rezidenci. Diraz bude kladen na zajisténi provozni efektivity (sklady, kancelafe, zasobovaci trasy, hygienicka
zafizeni), rozsireni nabidky o rukodélnou dilnu a dobrodruzné hristé, vznik odpocinkovych a relaxacnich zén a vyznamné zvyseni energetické
uspornosti budovy. Studie také zajisti priichodnost a pFistupnost objektu ve vSsech smérech.
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Modelova navstevnost pri plném vyuziti celé budovy

V pripadé otevreni novych prostor s predpokladanym vyuzitim dle vySe uvedenych schémat vzniknou nové pfilezitosti pro navyseni

navstévnosti a pfijmu ze vstupného do novych vystav a programd, pravidelnych kurzd a krouzkd, specialnich eventd a dalSich aktivit.
Predpokladame dalsi navySovani navstévnosti ze strany 1) mistnich obyvatel a skol, a to az na 35 tisic (bézné vstupy) + 5 tisic (krouzky).
Pro srovnani navstévnost Knihovny Pisek je 270 tisic a vSech provoz( Centra kultury Pisek 180 tisic osob (2023), je tedy kam r(st.
2) Ucastnik( cestovniho ruchu az na 50 tisic ro¢né. Dale uvazujeme

Navstévnost a trzby

L uax . 2 " " vicedenni 1denni akce pro | cizi akce
Nav‘,s.tt?‘l’)nc:;t pfi piném ‘(’::: rxl b;(z:le) ‘(’:::E:’e;) ezne kurzy, krouzky rezidence, firmy, skupiny | (pronajem celkem
ML LA 4 7 ! y tabory aj. salu)
18% 82%
Vstupi (navstévnost) 35000 50 000 5000 1000 1000 10 000 102 000
Vipodet 15 tis. Skoly + 20 nardst ccao 25 | 32 tydnl x 8 kurzl cca 50 os. x 20 cca 50 os. x 20 cca 200 osob x
yp tis. individ. % x 20 os. akci akci 100 akci
Primérna cena / os. 65 K¢ 120 K¢ 1500 K¢ 1500 K¢ 600 K¢ 10 000 K¢c/akee
Tl’iby 2 275 000 K¢ 6 000 000 K¢ 300 000 K¢ 1 500 000 K¢ 600 000 K¢ 2 000 000 K¢
10 675 000 K¢
8 275 000 K¢
Navstévnost a 2 toho 2023 vstupii 2023 trzby v budoucnu v budoucnu trzby v
triby ze vstupného v tis. Ké vstupt tis. K&*
dle vystav / Mravenisté 34171 2 782 545 K¢ 36 000 3504 706 K¢
program Pilaristé 6110 415 295 K¢ 9 000 876 176 K¢
Animarium 3217 261 180 K¢ 6 000 584 118 K¢
Bastl hristé 12 000 1168 235 K¢
Nova stala vystava 1306 49 880 K¢ 6 000 584 118 K¢
Temporalni vystavy, ostatni 11 040 1058 100 K¢ 16 000 1557 647 K¢
Celkem 55034 4 567 000 K¢ 85 000 8 275 000 K¢
economic KREIA r
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Modelovy rozpocet pri plném vyuziti celé budovy

Celkovy rozpocet po dostavbé a vyuziti vsech prostor uvadi tabulky nize, a to v béznych cenach roku 2025 (neni zapoctena budouci inflace). Na této
strané jsou vysvétleny predpokladané vynosy, na dalsi strané budouci naklady.

Vynosy: Trzby vychazi z kalkulace vstupného (s. 138) a z rozpocCtu na rok 2025, dalsi pfijmy jsou uvazovany obdobné jako na str. 102 (potencial pred
rekonstrukci), ovsem s dalSim navysenim diky vyuZiti celé budovy, vyssi navstévnosti a SirsSiho tymu. Kromé navyseni pfijm0 ze vstupného predpokladame
zvyseni prijm{ ze zapljcek vystav, podnajmu multifunkéniho salu a prostor pro gastro a ubytovani, dale navyseni prodeje upominkovych predméta.
Naopak predpokladame postupny pokles u vynosi z grantd, ty by mély postupné nahrazovat pfijmy z fundraisingu (dary, sponzorské prispévky).
VSechny tyto narlsty vynosi jsou kalkulovany velmi konzervativné — potencial je leckdy vyssi, jak ukazuje analyza.

Prispévek mésta se zméni ve dvou rovinach: 1) pfispévek na spravu budovy, provoz a energie predpokladame nartst o 50 % (nové budou vyuzivany
prostory o plose o cca 50 % vétsi); 2) na kulturni sluzby se zvysi o cca 2 mil. K¢ vyssi, celkem se tedy prispévek mésta zvysi na 22,4 mil. K¢.

Mésto naopak ziska nepFimé benefity v podobé prijmu z parkovani, ubytovacich poplatkd, prosperujicich restauraci, hotel(, obchod(, a bohaté nabidky
aktivit pro mistni.

zména oproti
2025 __—  vizpfechozistrana |

VYNOSY PO REKONSTRUKCI tis. K¢ plan 2025

Trzby - vstupné celkem 10 675 4300 248% e 1 oox ex -
Trzby - zapUjcky vystav mimo Sladovnu 2 000 300 667% % nartist zapujcek vystav (Mraveniste aj.)
Trzby - podnajmy na akce (sal, zkuSebna...) 2 000 105 667% -% podnajmy nového salu, piip. dalsich prostor

Trzby - dary, fundraising, propagace 3 000 156 1923%

—% narGst fundraisingu (dary, sponzorské pfispévky) |

Trzby - prodané zbozi 1600 200 800%

Trzby - podnéjem prostor gastro 360 - navyseni vlastnich upominkovych predmétg,
Trzby - podnajem prostor ubytovani 360 - tode, kniP a cd<ainich predmeu

Granty vcetné vynosl k odpisim 1500 3353 45% <i snizovani grantli v dasledku Gtlumu fondG EU |
Dotace Mésto Pisek 22 410 18 000 125% ﬁ —— —

Ostatni vynosy (provize, uroky ap.) 300 50 600% navySeni zejmena prispévku na provoz budovy |

Vynosy celkem (tis. Kc) 44 205

m Trzby - vstupné, kurzy, akce

® Trzby - merch, reklama, zapujcky
51% ® Pronajmy prostor, ostatni

Dary, granty

. Meésto Pisek
economic KREIA

impact rou r
Jmpacr | === 3% 7% U
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Modelovy rozpocet pri plném vyuziti celé budovy (1/2)

Naklady: Mzdové naklady vyplyvaji z nové organizacni struktury s 30 Gvazky. Dalsi naklady jsou vétSinou kalkulovany jako 150 % nakladid z rozpoctu
2025, odpisy na 200 %, marketing na 4-5 % rozpoctu, naklady na prodané zbozi 65 % vynosu z prodeje. Zahrnuta je i rezerva ve vysi 1,3 mil. KC.

Pfi dostatecném vyuziti potencialu stavajicich i novych prostor Ize predpokladat, Ze nové naklady budou témér kompletné pokryty z novych vynosu.
Mésto naopak ziska nepFimé benefity v podobé prijmu z parkovani, ubytovacich poplatkd, prosperujicich restauraci, hotel(l, obchod(, a bohaté nabidky
aktivit pro mistni.

Zmeéna
oproti 2025

NAKLADY PO REKONSTRUKCI

plan 2025

Mzdové naklady 22 063 13 973 158%

Programové a provozni n. i Navy§eni z 19 na 30 Uvazk( (viz niie).
Material 3743 2 495 150%
Cestovné 1050 700 150% Vétsina nakladovych polozek je kalkulovana
Honorare, smlouvy o dilo 3675 2 450 150% modelové na 150 % soucasné hodnoty (v
Ostatni sluzby 4944 329 150% provozu bude cca o 50 % prostor a aktivit

Marketing, grafika 2 000 610 328% vice nez nyni).

Néakup zbozi 1040 130 800%

Sprava budovy §i 65 % vynost z prodeje zbozi
Opravy a udrzovani 345 230 150%
Energie 2250 1500 150% ! zvy$ené odpisy
Odpisy 1712 856 200%

Ostatni, rezerva 1300 260 500% % pohodin rezerva

Naklady celkem (tis. Kc) 44 121 26 500 166%

2%

m Mzdové naklady
m Programové a provozni naklady (honorare, sluzby, material aj.)
m Marketing, merch

Budova (energie, odpisy)

Ostatni, rezerva

e | KREA &
Jmpacter | L8 \\
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Modelova organizacni struktura pri vyuziti celé budovy (1/3)

Po dokonceni rekonstrukce a vyuziti vSech prostor budovy Ize oCekavat nové prijmy (vynosy) i vydaje (naklady). Potencial pro navyseni

nékterych prijma v soucasnych prostorach (fundraising, vstupné, pronajem vystav, akce mimo Sladovnu) byl predstaven jiz na str. 100. Na druhé
strané budou navyseny naklady na energie, Uklid a Gdrzbu, a také bude potreba navysit pocet pracovnikti celkem o 11 FTE. Toto navyseni

je nezbytné a je podminkou pro stabilitu provozu a zajisténi kvality programu.

$éf kurator vedouci marketingu a PR provozné ekonomicky feditel
i vedoucf produkce Sprava budovy a m
Marketing, PR, _ P vy

tech. systému

Dramaturgie a

”

vyvoj sprava znatky Produkce Finanéni fizeni,
(nové projekty, Lektofi (oré o
produkty, evaluace) (realizace vystav, ektori (p"race se fundraising,
' eventd...) zakaznikem) administrativa
Recepce a obchod
(prace se Personalistika

zakaznikem)

Tvorba programu a vyvoj
novych projekti (Fizeni
kreativnich procesii)

Rizeni kaZdodenniho chodu Ekonomické Fizeni
organizace, kontakt se organizace, fundraising
zakaznikem a administrativa

Rizenf propagace, PR a
komunikaci spole¢nosti

Realizace vystav, eventd a
dalSich projektd

Kreativita o
PFivétivost

Agilnost o

- - - < Stabilit
Flexibilita VYVOJ A PLANOVANI. REALIZACE (VYROBA) POSKYTOVANI SLUZEB (DELIVERY) Ef:kt'i"/i taa
Sitovani a B Enost
Spolupréce ezpfecnos
Legalnost

gcono;nic ‘KRﬂ

=

Pocet pracovnik

Uvazk® ted: 19
Nové: 30
z toho:

Produkce +1
Marketing +1
Lektorsky tym interni +4
Sprava budovy (technik, uklid,

S +25
udrzba)

Financni fizeni a ekonomika

(fundraising, administrace dotaci, +2
pronajmy, cenotvorba atd.)

Personalistika +0,5




Modelova organizacni struktura pri vyuziti celé budovy (2/3)

Navrh budouci org. struktury stavi na téchto klicovych principech:

« Reditel se plné soustredi na rozvoj, kvalitu a vizi.

e Denni provoz je plné v rukou provozné-ekonomického reditele.
o Marketing a vyvoj tvori kreativni osu organizace.

o Ekonomické odéleni poskytuje administrativni a personalni

Vv

podporu napfric organizaci.

1. Reditel
Statutarni feditel Sladovny je garantem vize, kvality obsahu a reprezentace
organizace. Vede klicové rozvojové a kreativni procesy.

Zodpovédnosti:

e Strategie a rozvoj Sladovny

e Tvorba programu a vyvoj novych projektl (dramaturgie, inovace, evaluace)
e Budovani znacky a strategicky marketing

e Reprezentace a vztahy s partnery

PFimé fizeni:

= A. Séfkurator/ka (dramaturgie a vyvoj)

» B. Vedouci marketingu a PR

2. Provozné-ekonomicky reditel

Zajistuje kazdodenni chod organizace a ekonomicko-administrativni
fizeni. Vede vétsinu provoznich sloZek organizace a je klicovou oporou
pro udrzitelny rozvoj.

Zodpovédnosti:
e Provozni fizeni (budova, systémy, IT, Uklid)

e Financni fizeni a administrativa, pfiprava a vyuctovani dotaci
e Personalistika

e Produkce a realizace akci

e Prace se zakaznikem (recepce, lektofi), obchod

P¥imé Fizeni:

e C. Vedouci produkce

e D. Vedouci recepce a zakaznického provozu

e E. Vedouci provozu budovy a IT systému

e F. Vedouci ekonomického oddéleni

ODDELENI A JEJICH AGENDY

A. Dramaturgie a vyvoj (fizeno séfkuratorem - podrizeny rediteli)
e Tvorba dramaturgického planu a priorit

e Vyvoj novych projektl a program(

e Evaluace a odborna garance

e Spoluprace s umélci, Skolami a partnery

Pozice:
o Séfkurator / vedouci dramaturgie
— koordinace dramaturgického planu, vyvoj novych projekt(, evaluace
e Galerijni pedagog 1
- metodicky a odborny vyvoj novych vystav/program(
e Galerijni pedagog 2
— metodicky a odborny vyvoj novych vystav/program
o Koordinator vyvoje (volitelné)
— realizacni podpora vyvoje novych vystav/program0

. Marketing a PR (vedouci marketingu - podfizeny rediteli)

Strategicky marketing a budovani znacky

Sprava webu a socialnich siti

Vztahy s médii, tvorba tiskovych zprav

Vizualni identita, spoluprace s grafickym studiem
Propagace vystav, programu a organizace jako celku

Pozice:

Vedouci marketingu a PR

— strategické rizeni komunikace a znacky

Specialista/specialistka na on-line komunikaci

— sprava webu, socialnich siti, newsletter

Grafik/externi studio

— spolupréace na vizualni identité

Produkcni marketingovych kampani (volitelné) f\
— fizeni distribuce materiald, externich dodavateld \141



Modelova organizacni struktura pri vyuziti celé budovy (3/3)

C. Produkce

Priprava a realizace vystav, doprovodnych akci, festivalu Piskovisté
Koordinace tvircich a technickych tym(
Harmonogramy, rozpocty, kontakt s externisty

Pozice:

Vedouci produkce - fizeni tymu, planovani, produkéni dozor
Produkéni vystav — komunikace s autory, harmonogram, realizace
Produkéni akcei a eventt (napf. Piskovisté) — organizace, dohled nad
pribéhem, komunikace s tymy

Technicky pracovnik / montér — instalace vystav, fyzicka realizace

a udrzba

D. Recepce a prace se zakaznikem

Péce o navstévniky — osobni kontakt, servis, rezervace

Kalendar, sprava objednavek

Prace lektor(l — doprovodné programy, animace vystav, skolni skupiny
Vedeni obchodu (prodejny)

Pozice:

Vedouci recepce a obchodu - organizace smén, planovani sluzeb,
rezervacni systém, fizeni zakaznického servisu, fizeni prodeje, skladové
hospodarstvi

Recepcni — vitani navstévnik(, telefonicka a e-mailova komunikace,
pokladna

Hlavni lektor lektor/lektorka — vedeni lektorského tymu, vedeni
programd, interakce s navstévniky, animace vystav, spoluprace na vyvoji
novych prograt, evaluce programd

Lektof¥i/lektorky — vedeni program, interakce s navstévniky, animace
vystav

Koordinator lektorskych programu pro skoly (volitelné)

- rozvoj vzdélavaciho programu, kontakt se skolami

gcono[cnic KREIA
% iz

E. Provoz budovy a IT systémy

Technicka sprava budovy (revize, opravy, udrzba)
Uklid, bezpecnost, BOZP, sprava majetku
Sprava internich systému (Google, vstupenkovy systém, Monday...)

Pozice:

Spravce budovy / technik - zajisténi revizi, drobnych oprav, BOZP
Uklidovy pracovnik nebo externi sluzba — kazdodenni tklid a
pfiprava prostor

Spravce IT a systémiu (externé nebo castecny uvazek) — interni
systémy, vstupenkovy systém, zalohovani, Monday apod.

F. Ekonomika a administrativa

Ucetnictvi, mzdy, cestovné

Personalistika

Sprava smluv, rozpoctd a evidence
Vyuctovani dotaci

Vyrocni zpravy, komunikace s méstem Pisek

Pozice:

Ekonom / hlavni Gcetni — rozpocty, vykazy, vyuctovani dotaci,
zpravy

Uéetni / mzdova agenda — vyplaty, smlouvy, DPP, cestovni
nahrady

Administrativni podpora — evidence smluv, organizace porad,
archivace

Fundraiser / projektovy manazer (volitelné) — priprava a sprava
grantovych projektQ

Personalista/ka — vedeni osobnich slozek, nabory, péce o tym

— podpora profesniho rozvoje a wellbeing zaméstnancl

)\
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Kontrola, monitoring a vyhodnocovani Strategie

Pro dosaZeni stanovenych opatfeni bude Strategie pribézné monitorovana a v uréeném terminu aktualizovana. Monitoring Strategie je
provadén pribézné v souladu se stanovenymi indikatory. Komplexni vyhodnoceni Strategie a jeji pfipadna aktualizace je provadéna minimalné

jednou za 5 let.
Garanti aktivit / o S . .
R Reditel Sladovny Spravni rada Organy mésta

AL v.yho.dnocenl Kazdy " . Pripravuje zpravu Pfipominkuje, Podklad pro schvaleni
a monitoring, Pripravuji podklady . o ) vy v
. rok (s internim tymem) schvaluje prispévku mésta
rocni akeni plan
L vy!'lodnocenl Kazdych o . Pripravuje zpravu (idealné ve PISku,tuJe’. y

a aktualizace Pripravuji podklady p pripominkuje, Schvaluji

T ” . 5 let spol. s externim dodavatelem) )

(porizeni nové Strategie) schvaluje

Indikatory

Vyhodnocovani Strategie je provadéno na zakladé indikatoru, které jsou stanoveny pro vsechny cile (viz str. 92-93). Indikatory slouzi predevsim
k méreni miry napliovani Strategie. Méri celkovou Ucinnost Strategie. Jejich naplnéni zavisi na zplsobu implementace dokumentu a na vnéjsich
podminkach — napf. ekonomicky vyvoj. Pokud dojde k objektivnim zménam vnéjSich podminek, pfipadné podstatné zméné zplsobu
implementace, je nezbytné hodnoty téchto indikator( aktualizovat.

Jak vyhodnocovat indikatory?

Indikatory je mozné vyhodnocovat za predpokladi dostupnosti dat a informaci jako soucast vytvoreného systému sbéru dat a informaci. Pro kazdy
indikator uvedeny v této Strategii je proto nutné sledovat relevantni data.

mpact | KBEIA (-
\_%HZ,Z‘ ig_,.p/ \
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Kontrola, monitoring a vyhodnocovani Strategie

Zpiisob vyhodnoceni Sablona pro vyhodnoceni Strategie

— zprava o plnéni

1.1 Vytvareni podminek pro rozvoj infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchu a lazenstvi

Vyhodnocovani  probihd  prostfednictvim Zpisob Naklady Hodnota indikdtoru
pravidelnych zprav o plnéni Strategie. Jde Nazev typové aktivity | Garant naplnéni
o) Struénou |nf0rmac|, které obsahuJe Zpﬁsob PFedeklédané Skutecné Pozadovanad Dosazenad

naplhovani jednotlivych typovych aktivit /
projektd Strategie.

Tato zprava je zpracovana tymem Sladovny a
predkladana vzdy spolecné s navrhem akéniho
planu (aktivit) na dalsi rok spravni radé
Sladovny.

Pro vyhodnoceni Strategie Ize vyuzit
jednoduchou tabulkovou formu (viz vpravo).

Akcni plan na rok

Akcni plan je kratkodoby rozvojovy dokument s platnosti na obdobi 1 roku. Vzdy pred vypracovanim aktualizovaného Akéniho planu na
nadchazejici rok musi byt vypracovano vyhodnoceni predeslého Akéniho planu a posouzeno, na kolik se podafilo naplnit naplanované

aktivity. Nasledné je toto vyhodnoceni spolecné s novym planem predlozeno k projednani Spravni radé Sladovny. Pro vyhodnoceni planu jsou
vyuzity indikatory uvedené ve schvalené Strategii.

Priprava nového akéniho planu
ve spolupraci s tymem Sladovny i

Vyhodnoceni predesiého akéniho
planu a posouzeni naplnéni
realizace naplanovanych aktivit

Predlozeni nového akéniho planu Spravni

radé Sladovny ke schvaleni nejpozdéji do
30. 11. predchazejiciho roku.

hlavnimi stakeholdery
(mésto, kraj, DMO)

ooacrs, |  SBEIA, o
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1. Mise a hodnota Sladovny

Diky dlouhodobé podpoie mésta Pisku a vizionarsky nastavené puvodni koncepci si Sladovna Pisek vybudovala renomé jako unikatni
kulturné-vzdélavaci instituce s celorepublikovym i mezinarodnim vyznamem. Koncept ,Galerie hrou”, ktery ispésné propojuje uméni,
vzdélavani a hru, zistava v kontextu Ceské republiky zcela ojedinély.

Nase mise:

.Vytvarime inspirativni a bezpecny prostor, kde déti,
mladi lidé i dospéli spolecné objevuji sebe i svet
prostrednictvim tvorivé hry, uméni a jedinecnych
zazZitki. Podporujeme rozvoj dovednosti potfebnych
k tomu, aby byli samostatnymi, zodpovédnymi

a stastnymi lidmi v rychle se ménicim svéte.
Ozivujeme historickou budovu Sladovny v srdci
Pisku, prirozené propojujeme generace, a prispivame
tak k rozvoji mistni komunity a atraktivité mésta.
Jsme laboratori (platformou), kde se setkavaji

a spolupracuji umélci, kuratori, pedagogove,
manazeri a dalsi odbornici se zajmem o propojovani
kultury a vzdélavani.”

economic KREIA
impact group

Diky kvalitnimu programu a ro¢ni navstévnosti kolem 60 tisic
osob je Sladovna nejnavstévovanéjsim turistickym cilem nejen
ve mésté, ale v SirSim regionu, pricemz je oblibena zejména
u rodin s détmi.

Navstevnici Sladovny prinaseji do mistni ekonomiky prijmy
ve vysi az 50 miliont K¢ roéné, coZ prevysuje prispévek mésta
a ma to vyznamny pozitivni dopad na mésto, mistni podniky

a predevsim mistni obyvatele.

Sladovna vybudovala silna partnerstvi se skolami v regionu
a svou nabidkou obohacuje vzdélavaci proces v materskych,
zakladnich i stfednich skolach.

Diky inovativnimu pfistupu ziskala Sladovna prestizni certifikaci
~Home of 21st Century Education” a je ve vidcim tymu
mezinarodni sité détskych muzei HandsOn!

)\



2. Vize Sladovny v roce 2035

Globalnim cilem Strategie rozvoje Sladovny je do deseti let dokoncit rekonstrukci budovy a zvysit rocni navstévnost na uroven kolem
100 000 vstupu. Vyssi navstévnost umozni instituci posilit ekonomickou sobéstac¢nost a vyznamné prispét k rozvoji turismu ve mésté

Pisek. Hlavnimi pfedpoklady pro dosaZeni téchto cilli jsou 1) rekonstrukce zbyvajicich nevyuzitych prostor budovy a 2) dokonéeni
procesu vnitini stabilizace a profesionalizace tymu.

Hlavni parametry cilového stavu:

Vyuziti 100 % prostor budovy a kultivace verejného prostoru v okoli
Sladovny.

Zvyseni vynosl z vlastni Cinnosti (vstupné, fundraising, sluzby)

z 8 mil. K€ na 22 mil. K€ rocné.

Zastropovani fin. prispévku mésta Pisku na drovni priblizné 23 mil. K¢
(s kazdoroc¢nim navysovanim o inflaci).

Rozsifeni tymu o 11 novych pracovnich mist na hlavni pracovni
pomeér (celkem 30 HPP).

Navrhovana cilova podoba instituce je v souladu s pivodni koncepci:
potvrzuje smysluplnost ambice pIné vyuzit budovu (tedy i zbyvajicich
cca 40 % dosud nevyuzitych prostor) a tim vyrazné posilit
ekonomickou sobéstacnost a personalni stabilitu organizace.

Cilova navstévnost je realistickd, zejména s prihlédnutim k tomu,

Ze plvodni koncepce Sladovny byla v poslednich 10 letech Uspésné
ovérena a osvédcila se. Pri priznivych podminkach Ize ocekavat
dokonce mirné vyssi navstévnost, a to v rozmezi 110-120 tisic osob
rocné.

Schéma zobrazujici nevyuZité prostory budovy, které tvori cca 40 % celkové uZitné plochy budovy

gcono[cnic KREIA
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3. Programova vize a prilezitosti k rustu

Navrzené upravy programu Sladovny vychazeji z respektu ke stavajici dramaturgii a zaméruji se na dosud nevyuzity, avSak snadno
uchopitelny potencial. Hlavnim cilem je diversifikace a rozvoj publika — od béznych navstévnika vyhledavajicich aktivni traveni volného
casu az po erudované navstévniky, ktefi pravidelné hledaji silné umélecké impulsy. Instituce usiluje o to, aby navstévniky provazela

od détstvi az po dospélost, pFricemz velky daraz klade na aktivity pro starsi déti a nactileté. Sladovna bude i nadale posilovat spolupraci
se Skolami a upeviiovat svou pozici partnera ve vzdélavani. Zaroven se vice zamé¥i na pristupnost a otevienost vici spontannim

navstévnikiim (bez nutnosti predchozi rezervace) a cizojazy¢né navstévniky.

témata (obsahové zaméreni)

TEMATICKE UMELECKE
VYSTAVY A PROGRAMY

PRIBEH
HRA

RUKODELNOST

CHUTE SLADOVNY

economic KREIA

formaty (jak to probiha)

Odborna sympozia

Stala (dlouhodobad) expozice

Programy

Interaktivni vystavy

pro skoly

, , Audiovizualni
Vystavy v' Malé laboratore
galerie S
(animarium)
Rezidenéni Tvlrci rezidencni
pobyty détskych pobyty
skupin (profesionalové)
Sdilena dilna
Pravidelné
krouzky
Workshopy
Akce (ve
vefejném Herni
prostoru) interaktivni
projekty

cilové skupiny (pro koho)

odborna verejnost

turisté CR a zahraniéi

Skoly
z regionu

mistni

)\



4. Rozvoj programoveé nabidky a vyuziti novych prostor

Cilem je vytvorit zcela 100% vyuzitelnou, moderni a provozné efektivni budovu, rozsirit tym o klicové pozice a rozsirit programovou
nabidku tak, aby pokryvala sirsi vékova spektra a zajmy navstévniku jak mistnich, tak turisti. Rozsifeni programové nabidky jde ruku

v ruce s vyuzitim novych prostor.

Vyuziti “novych” prostor:

* rozsireni expozicni prostor (nova stala expozice s tématem
“pfibéhu™)

posileni aktivit pro mistni (véetné dospélych) v podobé tvurcich
krouzku a workshopu, posileni navstévnosti mistnich také pomoci
permanentek, slev a lokalnich partnerstvi.

rozvoj aktvity pro starsi déti a nactileté (prodlouzeni doby, kdy dité
ztraci kontakt s instituci)

podporu dlouhodobéjsich pobytu détskych skupin a tviircich
rezidenci profesionalil (ubytovani)

podporu femesIné a rukodélné cinnosti (dilny, adventure playground)
podporu navstévnického komfortu (gastro, kavarna, relax zony)
rozsifeni zazemi pro tym (administrativni a technické zazemi, sklady)
podpora konani akci (multifunkéni sal sdileny s méstem a dalSimi
institucemi, eventové prostory ve sklepé)

Rekonstrukce zbyvajicich prostor vyzaduje feseni nékolika omezeni
historické pamatky:

chybéjici horizontalni propojeni kfidel budovy (stfedni trakt,
rozdilné Grovné pater)

nedostatecné vertikalni propojeni, zejména mezi Grovnémi
dvorany a nabfezi

vhodné umisténi gastronomickych provoz( dle zdkonnych norem
chybéjici socialni zazemi v levém nezrekonstruovaném kridle
uzivatelsky privétivé propojeni Sladovny, Prachenského muzea

a elektrarny (Sladovna jako centrélni vstup)

chybéjici nakladovy vytah pro obsluhu vsech pater

vlhkost sklepnich prostor (zejména levé Casti)

xxxxxxxxxx
Rezidenéni
ubytovani

111 Kancelafe — sklady P——
7 = S e T I L N
Multifunkéni ,Open space” VR galerie ANIMARIUM ‘ ll

]
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Ideové schéma umisténi funkci - konkrétni podoba bude provérena a definovdna architektonickou studii.
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5. Dlvody a zpusoby podpory ze strany mésta Pisek

Maésto Pisek je vlastnikem objektu méstanské sladovny, zakladatelem Sladovny o.p.s. a jejim klicovym strategickym partnerem.

Pro dalsi rozvoj instituce je nezbytné, aby mésto nadale poskytovalo stabilni finan¢ni podporu provozu a s vyuzitim dostupnych
dotacnich prilezitosti plné rozvinulo potencial této historické budovy.

Diky vyuziti celé budovy, vyssi navstévnosti a SirSimu tymu vyrazné narostou vynosy ze vstupného, ze zapujcek vystav, podnajmu multifunkéniho
salu a prostor pro gastro a ubytovani, dale navyseni prodeje upominkovych prfedmétd a pfijmy z fundraisingu (zejm. dary). VSechny tyto narGsty
vynosU jsou kalkulovany velmi konzervativné — potencial je leckdy vyssi, jak ukazuje analyza.

) e ) zména =  Mésto by mélo aktivné podpofit dokonceni rekonstrukce zbyvajicich
VYNOSY PO REKONSTRUKCI tis. K¢ *  plan 2025 oproti 2025 &asti budovy prostiednictvim spolufinancovani (dotace a vlastni
Trzby - vstupné celkem 10 675 4300 248% zdroje) a projektového fizeni. Investice se méstu vrati v podobé vyssi
Triby - zépajcky vystav mimo Sladovnu 5 000 300 667% sobéstacnosti instituce, riistu cestovniho ruchu v Pisku, bohaté

nabidky volnocasovych aktivit pro mistni a fady dalSich nefinancnich

Trzby - podnajmy na akce (sal, zkusebna..) 2 000 105 667% benefitd. Jiz nyni Sladovna pfinasi do mistni ekonomiky az 50 mil. K.

Trzby - dary, fundraising, propagace 3 000 156 1923% oo 5 ) o ;

Triby - prodané zboZi 1600 200 800% = Prispévek mésta po rekonstrukci: 1) pfispévek na spravu budovy

T "by dnai 360 a energie vzroste cca 0 50 %; 2) na kulturni sluzby o cca 2 mil. K¢ vyssi,
r% Y- Po nzf\J.em prostor gastro — - celkem se tedy pFispévek mésta zvysi na 22,4 mil. K¢, dal by mél

Trzby - podnéajem prostor ubytovani 360 - rist jen o inflaci.

Granty vcetné vynos( k odpisiim 1500 3353 45%

. p = V dohledné dobé neni redlné pocitat se zapojenim dalsiho verejného
(o)
Dotace Mésto Pisek 22410 18 000 125% zfizovatele (napf. kraje na pldorysu nové pravni formy verejné kulturni

Ostatni vynosy (provize, troky ap.) instituce); mésto by tedy mélo zachovat stabilni finan¢ni podporu s
Vynosy celkem (tis. K¢) 167% limitovanym nardstem.

2%

m Mzdové naklady

m Trzby - vstupné, kurzy, akce 11%

® Trzby - merch, reklama, zapujcky m Programové a provozni naklady (honorare,

® Pronajmy prostor, ostatni sluzby, material aj.)

51% ® Marketing, merch
Dary, granty
Mésto Pisek Budova (energie, odpisy)
3% 7% Ostatni, rezerva
economic KREIA
'S

impact group
_p//a/réf —4 * Pozn.: V uvedenych Edstkdch neni zapoctena budouci inflace, odpovidaji cendm 2025. \



6. Cile, priority a opatreni Strategie rozvoje Sladovny

Strategie Sladovny Pisek 2035

kompetence vedeni Sladovny kompetence mésta

Cil 1 Stabilizovat vnitini

kapacity

Cil 2 Rozvijet nabidku
a praci s publikem

Cil 3 Spolecné rozvijet
meésto a destinaci

Cil 4 Realizovat
rekonstrukci a vyuziti

Cil: Vytvofit stabilni zazemi pro
tym a financovani organizace.

Priority:
1.1 Stabilni vicezdrojové
financovani

1.2 ZlepsSeni pracovnich
podminek tymu, zlepseni pozice
zaméstnavatele

1.3 Posileni marketingu a brandu
organizace, zlepseni
srozumitelnosti aktivit a pojmu

1.4 Rozvoj oborové spoluprace
a spoluvytvafeni trendu

na celostatni a mezinarodni
urovni

economic KREIA

==

Cil: Zajistit rozvoj a diverzifikaci
publika prostfednictvim
atraktivnich a pfistupnych
programd.

Priority:
2.1 Znalost navstévnika
a posilovani vztahu s nimi

2.2 Nabidka programti
pro mistni i turisty kazdého véku

2.3 Boreni bariér
a zpristupnovani Sladovny

2.4 Sladovna na cestach

Cil: Posilit spolupraci s mistnimi
a regionalnimi partnery na rozvoji
meésta a destinace.

Priority:

3.1 Koordinace nabidky

a sluzeb s dalSimi kulturnimi
aktéry v Pisku a JC kraji

3.2 Spoluprace na rozvoji
kulturniho distriktu a verejnych
prostranstvi v Pisku

3.3 Zapojeni mésta do iniciativ
Child friendly city a Family
friendly community

3.4 Aktivni zapojeni
do destinacniho managementu
a marketingu

vSech prostor

Cil: Dokoncit rekonstrukci budovy
a vytvofit moderni, privétivé

a energeticky efektivni prostory
funkéné odpovidajici potfebam

a narokim provozu budovy jako
détské galerie/muzea .

Priority:
4.1 Pilotni provoz vybranych
prostor s minimem investic

4.2 Studie proveditelnosti
a architektonicka studie vcetné
energetické aspornosti prostor

4.3 Zajisténi financovani
a realizace stavby

4.4 Zajisténi obsahové
i logistické propojenosti vSech
casti kulturniho distriktu

r152
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7. Cesta k vizi aneb jak zacit?

Pro dosaZeni stanovenych cilil neni nutné ¢ekat na jednorazovou velkou investici do rekonstrukce - strategie obsahuje fadu cila

a opatieni, které muze tym Sladovny sam nebo ve spolupraci s méstem realizovat jiz nyni.

Rekonstrukce miize byt realizovana v nékolika etapach. Zasadni je pilotni provoz a postupné zapojeni prostor s minimalnimi
pocatecnimi investicemi. Dale pak postupné navysovani vlastnich vynost Sladovny, které umozni posileni tymu a doplnéni chybéjicich
kapacit (zejména marketing a fundraising). Zasadnim krokem je realizace studie proveditelnosti/arch. studie, ktera navrhne umisténi
cilového programového mixu do budovy a zajisti logickou navaznost na dosavadni investici i efektivni buoduci vyuziti vSech casti

budovy.

Nejblizsi kroky Sladovny o.p.s.:

« Upravou systému vstupného ziskat jiz v roce 2025 prostiedky
vyuzitelné na posileni tymu (fundraising a marketing)

* Posilenim fundraisingu, marketingu a zvysenim obsazenosti
programu navysit béhem relativné kratké doby vlastni vynosy

o 2-3 mil. K¢ rocné a ziskané prostredky vyuzit na rozvoj tymu.

+ Pripravit a pilotné ovérit nové programové casti urcené
pro rekonstruované prostory.

+ Jasné definovat obsahové a provozni pozadavky
pro architektonicky projekt rekonstrukce.

Nejblizsi kroky mésta Pisek:

Zajistit pripravu a Fizeni procesu rekonstrukce budovy.

Realizovat architektonickou studii: provérit moznosti konkrétniho
reseni formou architektonické studie nebo arch. soutéze a nalézt
dlouhodobou finanéné uskutecnitelnou architektonickou vizi,
ktera navaze na dosavadni etapy rekonstrukce a propoji provozni
pozadavky s tech. moznostmi historické budovy.

Nasledné ( v ndvaznosti na arch. studii) rozdélit rekonstrukci
do etap umoznujicich postupné investice.

Podporit pilotni provoz a postupné zapojovani
rekonstruovanych prostor s minimalnimi pocatecnimi naklady.

Prilohou strategie je podrobny Akcni plan jednotlivych aktivit na nejblizsi 2 roky.

economic KREIA

group

impact
el | % /%
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PFilohy

Priloha 1: Vystup z dotaznik( pro mistni obyvatele
Priloha 2: Vystup z dotaznikl pro skoly

Priloha 3: Analyza dotacnich pfilezitosti

Priloha 4: Navrh kritérii hodnoceni Sladovny
Priloha 5: AkEni plan strategie na roky 2025-2026

gcono[cnic KREIA
% iz

)\



Kontaktni osoby:

TEREZA RAABOVA, JAKUB DEML
+420 604 114 075

t.raabova@kreia.cz
www.kreia.cz

economic KREIA

Poznamka:

Praci na studii jsme zapocali v cervnu 2024 a ukondili v dubnu 2025. Od tohoto data jsme neucinili jakékoliv aktualizace této zpravy o jakékoliv dalsi udalosti Ci
okolnosti. V prabéhu pripravy této studie jsme pouzivali primarni i sekundarni zdroje informaci. Primarni zdroje predstavovaly predevsim podkladové informace od
zadavatele studie. Sekundarni sbér informaci cerpal prevazné z CSU a webovych stranek se zaméfenim na téma studie. Zdroje pro konkrétni data vzdy uvadime v
relevantni casti dokumentu. V neposledni radé jsme vyuzili databazi a zkusenosti odbornikll zpracovatele. Béhem tvorby dokumentu jsme provedli analytické
procedury pomoci rlznych metod na zakladé dostupnych informaci, abychom byli schopni prezentovat vysledna data. Nicméné nelze vyloucit pripadné
nesrovnalosti ¢i zkresleni informaci zplsobené zamérnym poskytnutim nepravdivych dat zdrojovymi subjekty.



	Snímek 1
	Snímek 2
	Snímek 3: ÚVOD
	Snímek 4: Základní údaje a historie Sladovny Písek
	Snímek 5: Struktura Strategie a metodika tvorby
	Snímek 6: ANALYTICKÁ ČÁST
	Snímek 7: Vyhodnocení původní strategie
	Snímek 8: Koncepce rozvoje Sladovny z roku 2015
	Snímek 9: Koncepce rozvoje Sladovny (říjen 2015) – evaluace
	Snímek 10: Koncepce rozvoje Sladovny (říjen 2015) – evaluace
	Snímek 11: Koncepce rozvoje Sladovny (říjen 2015) – evaluace
	Snímek 12: Koncepce rozvoje Sladovny (říjen 2015) – evaluace
	Snímek 13: Koncepce rozvoje Sladovny (říjen 2015) – evaluace
	Snímek 14: Vyhodnocení původní koncepce: shrnutí a doporučení
	Snímek 15: Relevantní strategické dokumenty
	Snímek 16: Relevantní strategické dokumenty
	Snímek 17: Relevantní strategické dokumenty
	Snímek 18: Program podpory rozvoje kultury a cestovního ruchu ve městě Písku pro období 2018–2030
	Snímek 19: Relevantní strategické dokumenty: shrnutí a doporučení
	Snímek 20: Program, nabídka a cílové skupiny 
	Snímek 21: Produktové portfolio
	Snímek 22: Přehled aktuálních výstav / programů na webu Sladovny
	Snímek 23: Mraveniště
	Snímek 24: Návštěvnost Sladovny, počty vstupů
	Snímek 25: Cílové skupiny – neorganizovaní návštěvníci
	Snímek 26: Dotazníkové šetření mezi obyvateli Písku
	Snímek 27: Dotazníkové šetření mezi obyvateli Písku
	Snímek 28: Spolupráce se školami v Písku a okolí
	Snímek 29: Spolupráce se školami v Písku a okolí – shrnutí poznatků 
	Snímek 30: Spolupráce se školami v Písku a okolí – shrnutí poznatků 
	Snímek 31: Zpětná vazba návštěvníků (vzorek 9 rodin z celé ČR)
	Snímek 32: Zpětná vazba návštěvníků (vzorek 9 rodin z celé ČR)
	Snímek 33
	Snímek 34: Pozice organizace na trhu ve vztahu s obdobnými institucemi včetně hodnocení konkurence a spolupráce;  konkurenční výhody v rámci ČR, mezinárodní dimenze 
	Snímek 35: Analýza prostředí Sladovny a kulturních aktérů v Písku
	Snímek 36: Konkurence a spolupráce s kulturními aktéry v Písku
	Snímek 37: Analýza prostředí Sladovny – služby stravovací a ubytovací
	Snímek 38: Spolupráce s organizacemi destinačního managementu
	Snímek 39: Pozice Sladovny na českém trhu – vybraná konkurenční místa
	Snímek 40: Srovnání základních ukazatelů s vybranými organizacemi
	Snímek 41: Spolupráce s významnými stakeholdery v rámci ČR a zahraničí
	Snímek 42: Spolupráce s významnými stakeholdery v rámci ČR a zahraničí
	Snímek 43
	Snímek 44:  Marketing 
	Snímek 45: Hodnoty Sladovny 
	Snímek 46: Analýza webu
	Snímek 47: Webové prezentace na úrovni destinace  (Písek a okolí)
	Snímek 48: Nová vizuální identita Sladovny 
	Snímek 49
	Snímek 50: Právní forma a organizační struktura
	Snímek 51
	Snímek 52
	Snímek 53
	Snímek 54
	Snímek 55
	Snímek 56: Ekonomika a finance
	Snímek 57: Náklady a výnosy Sladovny Písek
	Snímek 58: Struktura nákladů a výnosů
	Snímek 59: Náklady a výnosy Sladovny Písek a příspěvek města
	Snímek 60: Mzdové náklady Sladovny Písek
	Snímek 61: Struktura a výše vstupného
	Snímek 62: Tržby dle výstav / programů
	Snímek 63: Počet časových slotů a jejich naplněnost
	Snímek 64
	Snímek 65: Analýza Sladovny jako atraktivity cestovního ruchu
	Snímek 66: Značka města Písek 
	Snímek 67: Počet ubytovaných návštěvníků v SO ORP* Písek a městě Písek
	Snímek 68: Struktura hostů v SO ORP Písek a ve městě Písek
	Snímek 69
	Snímek 70: Návštěvnost Jihočeského kraje
	Snímek 71: Porovnání návštěvnosti kategorií turistických cílů
	Snímek 72: Návštěvnost turistických cílů v destinaci Písecko-Blatensko-Strakonicko-Vodňansko
	Snímek 73: Návštěvnost turistických cílů v Jihočeském kraji
	Snímek 74
	Snímek 75: Přínosy Sladovny pro město a region, místní ekonomiku a kvalitu života místních obyvatel
	Snímek 76: Metodika výpočtu ekonomických dopadů
	Snímek 77: Vysvětlení ukazatelů kvantifikovatelných dopadů
	Snímek 78: Ekonomické dopady Sladovny a jejích návštěvníků (1/2)
	Snímek 79: Ekonomické dopady Sladovny a jejích návštěvníků (2/2)
	Snímek 80: Nekvantifikovatelné přínosy Sladovny Písek (1/2)
	Snímek 81: Nekvantifikovatelné přínosy Sladovny Písek (2/2)
	Snímek 82: Prostorově provozní model,  zmapování potenciálu nevyužitých prostor
	Snímek 83: Původní plány dle Rozvojové studie z roku 2015
	Snímek 84: Aktuální stav prostor ve Sladovně
	Snímek 85: Návrhy a nápady pro využití nezrekonstruovaných prostor
	Snímek 86: Návrh nového logického uspořádání prostor Sladovny
	Snímek 87: Dosavadní návrhy pro využití nezrekonstruovaných prostor
	Snímek 88: SWOT analýza
	Snímek 89: SWOT stručně
	Snímek 90: STRATEGICKÁ ČÁST
	Snímek 91: Úvod ke strategické části
	Snímek 92: Rámec Strategie rozvoje Sladovny
	Snímek 93: Vize, mise, cíle a priority 
	Snímek 94: Vize a mise
	Snímek 95: Globální cíl
	Snímek 96: Indikátory
	Snímek 97: Struktura strategické části
	Snímek 98: Strategický cíl 1: Stabilizovat vnitřní kapacity Sladovny
	Snímek 99: Strategický cíl 1
	Snímek 100: Opatření pro Strategický cíl 1
	Snímek 101
	Snímek 102: Modelový rozpočet při rozvoji vícezdrojového financování
	Snímek 103: Opatření pro Strategický cíl 1
	Snímek 104: Opatření pro Strategický cíl 1
	Snímek 105: Opatření pro Strategický cíl 1
	Snímek 106: Strategický cíl 2 Rozvíjet nabídku a práci s publikem
	Snímek 107
	Snímek 108: Strategický cíl 2
	Snímek 109: Opatření pro Strategický cíl 2
	Snímek 110
	Snímek 111: Opatření pro Strategický cíl 2
	Snímek 112
	Snímek 113
	Snímek 114: Rukodělnost: rukodělné hřiště – adventure playground
	Snímek 115: Chutě Sladovny: kavárna, bistro a komunitní kuchyně
	Snímek 116: Doporučení pro edukační programy pro školy 1/2 
	Snímek 117: Doporučení pro edukační programy pro školy 2/2 
	Snímek 118: Opatření pro Strategický cíl 2
	Snímek 119
	Snímek 120: Opatření pro Strategický cíl 2
	Snímek 121: Strategický cíl 3 Spolupracovat na rozvoji města a destinace
	Snímek 122: Strategický cíl 3
	Snímek 123: Opatření pro Strategický cíl 3
	Snímek 124
	Snímek 125: Opatření pro Strategický cíl 3
	Snímek 126
	Snímek 127: Opatření pro Strategický cíl 3
	Snímek 128: Opatření pro Strategický cíl 3
	Snímek 129
	Snímek 130: Strategický cíl 4 Rekonstrukce prostor
	Snímek 131: Strategický cíl 4
	Snímek 132
	Snímek 133
	Snímek 134
	Snímek 135
	Snímek 136
	Snímek 137: Modelová návštěvnost při plném využití celé budovy
	Snímek 138: Modelový rozpočet při plném využití celé budovy
	Snímek 139: Modelový rozpočet při plném využití celé budovy (1/2)
	Snímek 140: Modelová organizační struktura při využití celé budovy (1/3)
	Snímek 141
	Snímek 142
	Snímek 143: IMPLEMENTAČNÍ ČÁST
	Snímek 144: Kontrola, monitoring a vyhodnocování Strategie
	Snímek 145: Kontrola, monitoring a vyhodnocování Strategie
	Snímek 146: MANAŽERSKÉ SHRNUTÍ
	Snímek 147: 1. Mise a hodnota Sladovny
	Snímek 148: 2. Vize Sladovny v roce 2035
	Snímek 149: 3. Programová vize a příležitosti k růstu
	Snímek 150: 4. Rozvoj programové nabídky a využití nových prostor 
	Snímek 151: 5. Důvody a způsoby podpory ze strany města Písek 
	Snímek 152: 6. Cíle, priority a opatření Strategie rozvoje Sladovny
	Snímek 153: 7. Cesta k vizi aneb jak začít?
	Snímek 154: Přílohy
	Snímek 155

