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1. Mise a hodnota Sladovny

Diky dlouhodobé podpoie mésta Pisku a vizionarsky nastavené puvodni koncepci si Sladovna Pisek vybudovala renomé jako unikatni
kulturné-vzdélavaci instituce s celorepublikovym i mezinarodnim vyznamem. Koncept ,Galerie hrou”, ktery ispésné propojuje uméni,
vzdélavani a hru, zistava v kontextu Ceské republiky zcela ojedinély.

Nase mise:

.Vytvarime inspirativni a bezpecny prostor, kde déti,
mladi lidé i dospéli spolecné objevuji sebe i svet
prostrednictvim tvorivé hry, uméni a jedinecnych
zazZitki. Podporujeme rozvoj dovednosti potfebnych
k tomu, aby byli samostatnymi, zodpovédnymi

a stastnymi lidmi v rychle se ménicim svéte.
Ozivujeme historickou budovu Sladovny v srdci
Pisku, prirozené propojujeme generace, a prispivame
tak k rozvoji mistni komunity a atraktivité mésta.
Jsme laboratori (platformou), kde se setkavaji

a spolupracuji umélci, kuratori, pedagogove,
manazeri a dalsi odbornici se zajmem o propojovani
kultury a vzdélavani.”
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Diky kvalitnimu programu a ro¢ni navstévnosti kolem 60 tisic
osob je Sladovna nejnavstévovanéjsim turistickym cilem nejen
ve mésté, ale v SirSim regionu, pricemz je oblibena zejména
u rodin s détmi.

Navstevnici Sladovny prinaseji do mistni ekonomiky prijmy
ve vysi az 50 miliont K¢ roéné, coZ prevysuje prispévek mésta
a ma to vyznamny pozitivni dopad na mésto, mistni podniky

a predevsim mistni obyvatele.

Sladovna vybudovala silna partnerstvi se skolami v regionu
a svou nabidkou obohacuje vzdélavaci proces v materskych,
zakladnich i stfednich skolach.

Diky inovativnimu pfistupu ziskala Sladovna prestizni certifikaci
~Home of 21st Century Education” a je ve vidcim tymu
mezinarodni sité détskych muzei HandsOn!



2. Vize Sladovny v roce 2035

Globalnim cilem Strategie rozvoje Sladovny je do deseti let dokoncit rekonstrukci budovy a zvysit rocni navstévnost na uroven kolem
100 000 vstupu. Vyssi navstévnost umozni instituci posilit ekonomickou sobéstac¢nost a vyznamné prispét k rozvoji turismu ve mésté

Pisek. Hlavnimi pfedpoklady pro dosaZeni téchto cilli jsou 1) rekonstrukce zbyvajicich nevyuzitych prostor budovy a 2) dokonéeni
procesu vnitini stabilizace a profesionalizace tymu.

Hlavni parametry cilového stavu:

Vyuziti 100 % prostor budovy a kultivace verejného prostoru v okoli
Sladovny.

Zvyseni vynosl z vlastni Cinnosti (vstupné, fundraising, sluzby)

z 8 mil. K€ na 22 mil. K€ rocné.

Zastropovani fin. prispévku mésta Pisku na drovni priblizné 23 mil. K¢
(s kazdoroc¢nim navysovanim o inflaci).

Rozsifeni tymu o 11 novych pracovnich mist na hlavni pracovni
pomeér (celkem 30 HPP).

Navrhovana cilova podoba instituce je v souladu s pivodni koncepci:
potvrzuje smysluplnost ambice pIné vyuzit budovu (tedy i zbyvajicich
cca 40 % dosud nevyuzitych prostor) a tim vyrazné posilit
ekonomickou sobéstacnost a personalni stabilitu organizace.

Cilova navstévnost je realistickd, zejména s prihlédnutim k tomu,

Ze plvodni koncepce Sladovny byla v poslednich 10 letech Uspésné
ovérena a osvédcila se. Pri priznivych podminkach Ize ocekavat
dokonce mirné vyssi navstévnost, a to v rozmezi 110-120 tisic osob
rocné.

Schéma zobrazujici nevyuZité prostory budovy, které tvori cca 40 % celkové uZitné plochy budovy
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3. Programova vize a prilezitosti k rustu

Navrzené upravy programu Sladovny vychazeji z respektu ke stavajici dramaturgii a zaméruji se na dosud nevyuzity, avSak snadno
uchopitelny potencial. Hlavnim cilem je diversifikace a rozvoj publika — od béznych navstévnika vyhledavajicich aktivni traveni volného
casu az po erudované navstévniky, ktefi pravidelné hledaji silné umélecké impulsy. Instituce usiluje o to, aby navstévniky provazela

od détstvi az po dospélost, pFricemz velky daraz klade na aktivity pro starsi déti a nactileté. Sladovna bude i nadale posilovat spolupraci
se Skolami a upeviiovat svou pozici partnera ve vzdélavani. Zaroven se vice zamé¥i na pristupnost a otevienost vici spontannim

navstévnikiim (bez nutnosti predchozi rezervace) a cizojazy¢né navstévniky.

témata (obsahové zaméreni)

TEMATICKE UMELECKE
VYSTAVY A PROGRAMY
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RUKODELNOST
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4. Rozvoj programoveé nabidky a vyuziti novych prostor

Cilem je vytvorit zcela 100% vyuzitelnou, moderni a provozné efektivni budovu, rozsirit tym o klicové pozice a rozsirit programovou
nabidku tak, aby pokryvala sirsi vékova spektra a zajmy navstévniku jak mistnich, tak turisti. Rozsifeni programové nabidky jde ruku

v ruce s vyuzitim novych prostor.

Vyuziti “novych” prostor:

* rozsireni expozicni prostor (nova stala expozice s tématem
“pfibéhu™)

posileni aktivit pro mistni (véetné dospélych) v podobé tvurcich
krouzku a workshopu, posileni navstévnosti mistnich také pomoci
permanentek, slev a lokalnich partnerstvi.

rozvoj aktvity pro starsi déti a nactileté (prodlouzeni doby, kdy dité
ztraci kontakt s instituci)

podporu dlouhodobéjsich pobytu détskych skupin a tviircich
rezidenci profesionalil (ubytovani)

podporu femesIné a rukodélné cinnosti (dilny, adventure playground)
podporu navstévnického komfortu (gastro, kavarna, relax zony)
rozsifeni zazemi pro tym (administrativni a technické zazemi, sklady)
podpora konani akci (multifunkéni sal sdileny s méstem a dalSimi
institucemi, eventové prostory ve sklepé)

Rekonstrukce zbyvajicich prostor vyzaduje feseni nékolika omezeni
historické pamatky:

chybéjici horizontalni propojeni kfidel budovy (stfedni trakt,
rozdilné Grovné pater)

nedostatecné vertikalni propojeni, zejména mezi Grovnémi
dvorany a nabfezi

vhodné umisténi gastronomickych provoz( dle zdkonnych norem
chybéjici socialni zazemi v levém nezrekonstruovaném kridle
uzivatelsky privétivé propojeni Sladovny, Prachenského muzea

a elektrarny (Sladovna jako centrélni vstup)

chybéjici nakladovy vytah pro obsluhu vsech pater

vlhkost sklepnich prostor (zejména levé Casti)
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Ideové schéma umisténi funkci - konkrétni podoba bude provérena a definovdna architektonickou studii.
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5. Dlvody a zpusoby podpory ze strany mésta Pisek

Maésto Pisek je vlastnikem objektu méstanské sladovny, zakladatelem Sladovny o.p.s. a jejim klicovym strategickym partnerem.

Pro dalsi rozvoj instituce je nezbytné, aby mésto nadale poskytovalo stabilni finan¢ni podporu provozu a s vyuzitim dostupnych
dotacnich prilezitosti plné rozvinulo potencial této historické budovy.

Diky vyuziti celé budovy, vyssi navstévnosti a SirSimu tymu vyrazné narostou vynosy ze vstupného, ze zapujcek vystav, podnajmu multifunkéniho
salu a prostor pro gastro a ubytovani, dale navyseni prodeje upominkovych prfedmétd a pfijmy z fundraisingu (zejm. dary). VSechny tyto narGsty
vynosU jsou kalkulovany velmi konzervativné — potencial je leckdy vyssi, jak ukazuje analyza.

) e ) zména =  Mésto by mélo aktivné podpofit dokonceni rekonstrukce zbyvajicich
VYNOSY PO REKONSTRUKCI tis. K¢ *  plan 2025 oproti 2025 &asti budovy prostiednictvim spolufinancovani (dotace a vlastni
Trzby - vstupné celkem 10 675 4300 248% zdroje) a projektového fizeni. Investice se méstu vrati v podobé vyssi
Triby - zépajcky vystav mimo Sladovnu 5 000 300 667% sobéstacnosti instituce, riistu cestovniho ruchu v Pisku, bohaté

nabidky volnocasovych aktivit pro mistni a fady dalSich nefinancnich

Trzby - podnajmy na akce (sal, zkusebna..) 2 000 105 667% benefitd. Jiz nyni Sladovna pfinasi do mistni ekonomiky az 50 mil. K.

Trzby - dary, fundraising, propagace 3 000 156 1923% oo 5 ) o ;

Triby - prodané zboZi 1600 200 800% = Prispévek mésta po rekonstrukci: 1) pfispévek na spravu budovy

T "by dnai 360 a energie vzroste cca 0 50 %; 2) na kulturni sluzby o cca 2 mil. K¢ vyssi,
r% Y- Po nzf\J.em prostor gastro — - celkem se tedy pFispévek mésta zvysi na 22,4 mil. K¢, dal by mél

Trzby - podnéajem prostor ubytovani 360 - rist jen o inflaci.

Granty vcetné vynos( k odpisiim 1500 3353 45%

. p = V dohledné dobé neni redlné pocitat se zapojenim dalsiho verejného
(o)
Dotace Mésto Pisek 22410 18 000 125% zfizovatele (napf. kraje na pldorysu nové pravni formy verejné kulturni

Ostatni vynosy (provize, troky ap.) instituce); mésto by tedy mélo zachovat stabilni finan¢ni podporu s
Vynosy celkem (tis. K¢) 167% limitovanym nardstem.

2%

m Mzdové naklady

m Trzby - vstupné, kurzy, akce 11%

® Trzby - merch, reklama, zapujcky m Programové a provozni naklady (honorare,

® Pronajmy prostor, ostatni sluzby, material aj.)

51% ® Marketing, merch
Dary, granty
Mésto Pisek Budova (energie, odpisy)
3% 7% Ostatni, rezerva
economic KREIA
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_p//a/réf —4 * Pozn.: V uvedenych Edstkdch neni zapoctena budouci inflace, odpovidaji cendm 2025. \



6. Cile, priority a opatreni Strategie rozvoje Sladovny

Strategie Sladovny Pisek 2035

kompetence vedeni Sladovny kompetence mésta

Cil 1 Stabilizovat vnitini

kapacity

Cil 2 Rozvijet nabidku
a praci s publikem

Cil 3 Spolecné rozvijet
meésto a destinaci

Cil 4 Realizovat
rekonstrukci a vyuziti

Cil: Vytvofit stabilni zazemi pro
tym a financovani organizace.

Priority:
1.1 Stabilni vicezdrojové
financovani

1.2 ZlepsSeni pracovnich
podminek tymu, zlepseni pozice
zaméstnavatele

1.3 Posileni marketingu a brandu
organizace, zlepseni
srozumitelnosti aktivit a pojmu

1.4 Rozvoj oborové spoluprace
a spoluvytvafeni trendu

na celostatni a mezinarodni
urovni

economic KREIA
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Cil: Zajistit rozvoj a diverzifikaci
publika prostfednictvim
atraktivnich a pfistupnych
programd.

Priority:
2.1 Znalost navstévnika
a posilovani vztahu s nimi

2.2 Nabidka programti
pro mistni i turisty kazdého véku

2.3 Boreni bariér
a zpristupnovani Sladovny

2.4 Sladovna na cestach

Cil: Posilit spolupraci s mistnimi
a regionalnimi partnery na rozvoji
meésta a destinace.

Priority:

3.1 Koordinace nabidky

a sluzeb s dalSimi kulturnimi
aktéry v Pisku a JC kraji

3.2 Spoluprace na rozvoji
kulturniho distriktu a verejnych
prostranstvi v Pisku

3.3 Zapojeni mésta do iniciativ
Child friendly city a Family
friendly community

3.4 Aktivni zapojeni
do destinacniho managementu
a marketingu

vSech prostor

Cil: Dokoncit rekonstrukci budovy
a vytvofit moderni, privétivé

a energeticky efektivni prostory
funkéné odpovidajici potfebam

a narokim provozu budovy jako
détské galerie/muzea .

Priority:
4.1 Pilotni provoz vybranych
prostor s minimem investic

4.2 Studie proveditelnosti

a architektonicka studie vcetné
energetické aspornosti prostor
4.3 Zajisténi financovani

a realizace stavby

4.4 Zajisténi obsahové

i logistické propojenosti vSech

casti kulturniho distriktu

)\
\\



7. Cesta k vizi aneb jak zacit?

Pro dosaZeni stanovenych cilil neni nutné ¢ekat na jednorazovou velkou investici do rekonstrukce - strategie obsahuje fadu cila

a opatieni, které muze tym Sladovny sam nebo ve spolupraci s méstem realizovat jiz nyni.

Rekonstrukce miize byt realizovana v nékolika etapach. Zasadni je pilotni provoz a postupné zapojeni prostor s minimalnimi
pocatecnimi investicemi. Dale pak postupné navysovani vlastnich vynost Sladovny, které umozni posileni tymu a doplnéni chybéjicich
kapacit (zejména marketing a fundraising). Zasadnim krokem je realizace studie proveditelnosti/arch. studie, ktera navrhne umisténi
cilového programového mixu do budovy a zajisti logickou navaznost na dosavadni investici i efektivni buoduci vyuziti vSech casti

budovy.

Nejblizsi kroky Sladovny o.p.s.:

« Upravou systému vstupného ziskat jiz v roce 2025 prostredky
vyuzitelné na posileni tymu (fundraising a marketing)

* Posilenim fundraisingu, marketingu a zvysenim obsazenosti
programu navysit béhem relativné kratké doby vlastni vynosy

o 2-3 mil. K¢ rocné a ziskané prostredky vyuzit na rozvoj tymu.

+ Pripravit a pilotné ovérit nové programové casti urcené
pro rekonstruované prostory.

+ Jasné definovat obsahové a provozni pozadavky
pro architektonicky projekt rekonstrukce.

Nejblizsi kroky mésta Pisek:

Zajistit pripravu a Fizeni procesu rekonstrukce budovy.

Realizovat architektonickou studii: provérit moznosti konkrétniho
reseni formou architektonické studie nebo arch. soutéze a nalézt
dlouhodobou finanéné uskutecnitelnou architektonickou vizi,
ktera navaze na dosavadni etapy rekonstrukce a propoji provozni
pozadavky s tech. moznostmi historické budovy.

Nasledné ( v ndvaznosti na arch. studii) rozdélit rekonstrukci
do etap umoznujicich postupné investice.

Podporit pilotni provoz a postupné zapojovani
rekonstruovanych prostor s minimalnimi pocatecnimi naklady.

Jednou z priloh strategie je podrobny Akcni plan jednotlivych aktivit na nejblizsi 2 roky.

economic KREIA
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Kontaktni osoby:

TEREZA RAABOVA, JAKUB DEML
+420 604 114 075

t.raabova@kreia.cz
www.kreia.cz

economic KREIA

Poznamka:

Praci na studii jsme zapocali v cervnu 2024 a ukondili v dubnu 2025. Od tohoto data jsme neucinili jakékoliv aktualizace této zpravy o jakékoliv dalsi udalosti Ci
okolnosti. V prabéhu pripravy této studie jsme pouzivali primarni i sekundarni zdroje informaci. Primarni zdroje predstavovaly predevsim podkladové informace od
zadavatele studie. Sekundarni sbér informaci cerpal prevazné z CSU a webovych stranek se zaméfenim na téma studie. Zdroje pro konkrétni data vzdy uvadime v
relevantni casti dokumentu. V neposledni radé jsme vyuzili databazi a zkusenosti odbornikll zpracovatele. Béhem tvorby dokumentu jsme provedli analytické
procedury pomoci rlznych metod na zakladé dostupnych informaci, abychom byli schopni prezentovat vysledna data. Nicméné nelze vyloucit pripadné
nesrovnalosti ¢i zkresleni informaci zplsobené zamérnym poskytnutim nepravdivych dat zdrojovymi subjekty.
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