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Uvod
V soucasné dobé je stavebné dokonceno 77% rekonstrukce budovy pisecké Sladovny. Posledni stavebni upravy
byly dokoncCeny v kvétnu 2015, kdy byla organizaci Sladovna Pisek o.p.s. do uZivani svérena stfedova ¢ast budovy.

VSe, co funguje v soucasné chvili, je nazyvano - ve v8ech rozvojovych materialech vytvorenych od roku 2014 - ,,1.
etapa“. Naplnénim ,,ll. etapy* oznacujeme uplné zprovoznéni stfedové casti ( + souvisejici zmény ve vyuZzivani).
Realizace ,,lll. etapy* — tzn. piné vyuZiti budovy — je mozné az po kompletnim dokonceni rekonstrukce objektu.

1)

Obsahem rozvojové studie vytvofené Katefinou Melenovou bylo — na zakladé dat a rozhovoru poskytnutych
organizaci - vytyéeni mozné vize pro dokonceni rekonstrukce objektu pisecké Sladovny a jeji naplné. K vytyCeni
konkrétni vize pro Sladovnu — uvédomme se, Ze se jedna o jednu z nejvétSich budov vyuzivanych pro kulturu
v Cechéch, s atypickym zaméfenim - bylo tfeba artikulovat:

- pasportizace prostorl objektu

- shrnuti dosavadniho vyvoje organizace (po programove, ekonomické strance, ale i po strance potencialu
dalSiho rozvoje)

- kontext organizace a budovy v narodnim a evropském méfitku, co se provozovani a programovani kulturnich
instituci tyCe, inovaci a tendenci v sektoru.

Na zakladé pojmenovani téchto oblasti navrhla Katefina Melenova napli a zakladni ramec fungovani budovy a
organizace.



Koncepce rozvoje organizace tuto vizi kriticky zkouma, propracovava programové zaméry jednotlivych prostor a
vyty€uje konkrétni cile rozvoje organizace a budovy ji do péCe méstem svéfené — pfed vstupem do faze
architektonického a projekéniho doreeni budovy."

2)
Klicové aspekty koncepce / a zaroven i hlavni indikatory pro hodnoceni uspésnosti v budoucnosti /:

I.  Formulace obsahu: Koncepce zachazi s budovou jako s jednim funkénim celkem v daném konkrétnim
prostiedi a kontextu?

[I.  Formulace ekonomickych kritérii: koncepce nepocita s navySovanim provozniho pfispévku mésta — stavi
model postupného zvySovani ekonomické sobéstaCnosti za podminky zachovani (pfipadné rozSifeni)
verejné prospésneé sluzby, s cilem dlouhodobé udrzitelnosti

[ll.  Formulace pfinosu pro mésto: koncepce uchopuje budovu jako svébytny model kulturniho centra, jehoz
hlavni funkce — kromé ,typicky kulturnich® — jsou:

a. vzdélavaci
b. socialni

c. rozvoj turistického ruchu

1 . . . v . o . . . sy I . S ; . ¥ .

Koncepci rozvoje organizace piedchazelo nékolikeré projednani Rozvojové studie Spravni radou Sladovny Pisek o.p.s., vedenim mésta Pisek,
odbornou vetejnosti a vefejnosti. Tyto impulsy, véetné dalsich dat a vystupti z Cinnosti organizace byly zapracovany do Koncepce, ktera tak zavrSuje cca
pulro¢ni proces piipominkovani vize Sladovny pro jeji dalsi rozvoj.

2 s . . ..
Blizsi specifikace v Rozvojové studii



3)
Koncepce rozvoje organizace = “mapa rozvoje”

Ve vypracovani materialu jdu do takové miry konkrétnosti, jaka je v tuto chvili mozna. Je vSak tfeba vytknout pred
zavorku, Zze u mnoha bodu jesté ve velké mife mozna neni, protoZze bude zavisla na konkrétnim architektonickém
feSeni budovy, na vstupu dalSich partneru, subjektl do projektu (kreativni inkubator, kavarna, restaurace), ale i na
dalSim rozSifovani souCasné organizacni struktury organizace. Dale bude zalezet na dalSim vyvoji souCasnych
aktivit, na jejich rezonanci u publika, na spoleCenské poptavce.

Tento material tedy nemulze slouzit jako plné zavazny strategicky plan organizace, ale spi$ jako “mapa rozvoje”,
kdy zakladnimi méfitky pro hodnoceni uspésnosti naplnéni budou vySe zminéné indikatory.

Postup realizace
Realizaéni linie
Po schvaleni Koncepce rozvoje organizace bude

realizace (zejm. pfiprava na rekonstrukci / roky 2016 —
2017) probihat paralelné ve 3 realizacnich liniich:

i) Architektonické a projekéni dokon&eni budovy
ii) Fundraising

iii) Postupny vyvoj naplné organizace

Fundraising
S velkou pravdépodobnosti bude fundraising na

pokryti nakladu investicni ¢asti a na pokryti provozni a
programové ¢asti vyrazné provazan, coz vyplyva ze
souCasného  nastaveni  aktualnich  grantovych
schémat. UrCeni pfesné strategie je véci detailniho
provéfeni moznosti jednotlivych titull a jejich mozZnosti
koordinace.

. Fundraising investi¢nich prostfedkd na budovu
| Zodpovédnost: RIMM

. Fundraising investiCnich  prostfedki  na
vytvoreni expozic a programove zazemi
/Zodpovédnost — Sladovna Pisek o.p.s. + RIMM / dle
grantovych schémat / k feSeni



. Fundraising projektovych a provoznich naklad
| Zodpovédnost: Sladovna Pisek o.p.s.

Postupny vyvoj naplné organizace

Pokud ma dojit k plynulému rozvoji organizace a
vyuziti potencialu budovy, je tfeba, aby rekonstrukce
zbytku prostor pokraCovala v pfimé navaznosti na
realizaci programu a rozSifovani pole pusobnosti
v programovych schématech. K tomu, abychom se
dokazali vyhnout riziku ,prazdného domu, ktery mésto
nemize uzivit, je napojeni rekonstrukce na
obsahovou napln klicove.

ZpUsob ovliviiovani mezi rekonstrukci a realizaci

programovou napln artikulovanou v rozvojoveé studii a
koncepci, testuje moznosti, buduje potiebna
partnerstvi, ve svém planovani zohlednuje cile
pojmenovaneé v rozvojove studii, a na druhou stranu:
architektonické feSeni je schopné reagovat na postup
realizace a na jeji potfeby.

Plan c¢innosti organizace na rok 2016 podcita
s transformaci stalé expozice ilustrace (v idealnim
pripadé s napojenim na Dream Studio), zafizenim
kavarny a zavedenim klubu a ateliéru. Realizace
bude zavisla na ziskani prostfedkl na realizaci téchto
prostredk.

V tabulce nize predpokladany ¢asovy harmonogram

programu by mél byt videalnim pfipadé . _
,obousmérny“:  organizace dopfedu: pfipravuje realizace koncepce rozvoje.
2016 2017 2018 2019 2020

vyvoj naplné organizace

fundrasing pro investi¢ni Cast

plny provoz dokoncené Il.etapy

stavebni upravy_lll.etapa

plny provoz dokoncené lll.etapy




. Formulace obsahu
a) Artikulace programovych schémat

Na zakladé rozvojové studie vykrystalizovaly 3
zakladni programova schémata — ktera budou hrat
dalezitou roli jak v poZadavcich na fyzickou realizaci,
tak ve fundraisingu.

Prvni dvé znich se prolinaji, tfeti funguje jako
doplnujici, nicméné patefni. VSechna programova
schémata maji potencial dosahnout celostatniho
vyznamu (prvni dvé - jak se domnivam — i
evropského), je vSak tfeba, aby jim byla vénovana
dlouhodoba kontinualni péfe a spoluprace se
Spickovymi experty v danych oborech.

1) Sladovna jako centrum rozvoje kreativity

Programova nabidka tohoto dominantniho schématu
je postavena tak, aby Sladovna poskytovala inspiraci
a prostor pro rozvoj kreativity. Kreativita je stale vice
vnimana jako jedna zkliCovych dovednosti pro
zvladani zivotnich vyzev obecné, schopnosti vymanit
se z konzumniho zpUsobu Zivota a schopnosti tvofit
cilené hodnoty.

Z hlediska vyvoje osobnosti:

PRVNI FAZE — déti do cca 12 let:
- Interaktivni vystavni program

- stalé détské herni expozice PILARISTE a
MRAVENISTE

- doplinkovy program workshopti

Prostor a inspirace pro rozvijeni détské kreativity
prostfednictvim radostné a svobodné hry.

DRUHA FAZE - déti a mladez/ cca 8 — 20 let:

- Tvaréi ateliéry

Prostor pro starSi déti a mladez pro rozvijeni
konkrétnich tvarcich dovednosti. Hlavni cil je vedeni k
osvojovani technik, femesIné zruCnosti, nabyti
praktickych zkuSenosti se zpracovanim nejriznéjsich
materiald a transformace détské hry do cilené
tvarci €innosti.

TRETI FAZE — mladez a dospéli:

- Kreativni inkubator

ZavrSeni procesu rozvoje kreativity - pfipravuje mladé
lidi na praktické wvyuziti ziskanych dovednosti v
realném Zivoté a v podnikatelském prostfedi.

Pokud se podafi realizovat aktivity vSech tfi fazi a



realizovat je tak, aby fungovaly dlouhodobég&, muize to
znamenat pro mésto Pisek vyznamny pfinos ke
vzdélani nastupujicich generaci a zaroven se
Sladovna mulze stat unikatnim prikladem kulturné-
vzdélavaciho stfediska s ucelenou metodikou.

2) Sladovna jako centrum knizni ilustrace
Sladovna byla zalozena jako centrum ilustrace.
Nékteré z realizovanych interaktivnich vystav (Cesta
do neznama, Stroj Casu) slouzily zaroven jako
experimentalni prostor pro praci silustraci. Na
zakladé téchto zkuSenosti (+ inspirace =z dalSich
realizaci v jinych organizacich v Evropé) predstavuji
(viz dalSi kapitola) novy koncept expozic, ktery chci
zacit realizovat v roce 2016.

Obé schémata se mohou prolinat, doplhovat,
koexistovat: z vétSi €asti pracuji se shodnou vékovou
kategorii.

Klicové projekty schématu:

- Stalé expozice ilustrace

- Pilaristé
Dream studio

3) Sladovna jako misto spojené s pivem

Objekt je s vyrobou sladu a i s vafenim piva svazan
historicky. Vafeni a piti piva je jeden z nejstarSich
evropskych  kulturnich  rituald. Ztoho hlediska
(nehledé na hlediska ekonomicka) do kulturniho
centra vyroba sladu, piva a jeho ,védoma“ konzumace
patfi.

Z hlediska prfedchozich 2 programovych schémat se
jedna o schéma doplrujici, nicméné z ekonomického
hlediska se mUze jednat o schéma paterni.

Budeme usilovat o zavedeni vSech téchto provozu:

- vyroba sladu

- expozice sladovnictvi
- vareni vlastniho piva
- restauracni provoz




b) Konkretizace jednotlivych produktt
Stala expozice ilustrace

V roce 20016 vznikne v Bilych a Debatnich tramech
nova stala expozice détské knizni ilustrace, ktera
bude ve svém stfedu pocitat s prostorem (a nebo
prfedpfivavenou strukturou — dle architektonického
feSeni) pro obménitelnou expozici vybraného
souCasného ilustratora. Ty budou realizovany
(pravdépodobné) 4 rocné.

Stalou expozici budou tvofit tfi segmenty — hnizda,
rozdélené podle véku potencialnich  &tenaru/
navstévnika.

. Prvni pro déti do cca 7 let, v némz budou
formou kolaZe sesbirany kratké texty (pfenazné
fikanky a pisni¢ky), obrazy a jednoduché hry pro déti,
které teprve svét knih objevuji a uCi se Cist.

. Druha C€ast je urCena primarné détem mezi 7 a
12 lety a zachazi s ilustraci détskych pfibéhu a
pohadek.

. Treti — ur€ena primarné pro starsi 12ti let —
zachazi s ilustraci vrcholnych uméleckych dél.

VSechny tfi segmenty budou FeSeny prufezem

vytvarnych a dobovych styld. Kazdy z nich bude
pojednan jazykem pfistupnym konkrétni vékoveé
skupiné, s pozadavkem interakce jako zakladniho
pozadavku soucCasného publika, tak, aby fungoval
jako:

> vyzva a inspirace k dalSimi objevovani svéta
knih.
> Médium pozitivniho silného prozitku, které v

podvédomi ditéte navaze knihy se silnou vzpominkou.

Uvédomujeme se, Ze expozitni feSeni Casto rychle
starnou v navaznosti na proménlivosti kulturnich
projevi a technologického pokroku, proto apriorné
poCitame v konstrukénim feSeni s potfebou
proménlivosti expozic.

Obménitelné expozice planujeme kazdy rok cca 4.
Budou odrazet nominace a vybér vitéznych knih v
soutézni prehlidce Zlata stuha. Laureati ocenénych
dél v kazdém roce ziskaji stipendium na autorsky
podil na tvorbé& expozice vénované jejich vitézné
knize. Budou spolupracovat se standartnim
architektonicko-kuratorskym tymem Sladovny Pisek



0.p.S. na vytvoreni expozice.

Ekonomicky model:

Soucast dotovaného provozu Galerie hrou.

Odborné zajisténi projektu v idealnim pfipadé kryto
z prostiedkl (narodnich a nebo mezinarodnich) na
podporu profesionalni kultury.

Dream studio

Prostor pro relaxaci, uvolnéni. Nabizi se propojeni
s novou expozici knizni ilustrace, ktera je planovana
na stejném patfe. Prostor pro klid, ¢teni, kontemplaci.
Ekonomicky model:

Soucast dotovaného provozu Galerie hrou. Funguje
jako bonus, pfidana hodnota pro navstévniky, ktera se
muze projevit zvySenim vstupného a nebo ochotou
utratit tu vic penéz.

Ateliér / klub

. Potfeba prostoru pro cileny rozvoj kreativity +
zajem zprostfedkovat piseckym détem intenzivni
kontakt s umélci, ktefi tvofi ve Sladovné ve e Ateliér

. Potfeba nabidnout mistnim détem
v odpolednich hodinach Skolnich dnud prostor pro jejich

svobodnou Cinnost v chranéném a inspirativnhim
prostfedi & klub

. Klub bude fungovat 3 — 4 odpoledne v Pisku

. Ateliéry: konkrétni aktivita klubu (vedle dalSich
tematickych celkud)

. Prostory:
= prostor ateliéru ve stfedové Casti
(zrekonstruovan 2015) pro
pohybové, hlasoveé, vyrazové
aktivity
= prostor vytvarného ateliéru (na
misté souCasné produkce)
. termin spusténi: leden 2016
. vstupné na specialni celoro¢ni kartu a nebo
kurzovné

Ateliér je zivy tvarCi prostor pro déti, kde neni
nejdulezitgjSi vysledek, ale pfedevSim proces
samotné tvorby. Ateliér otevira détem fascinujici svét
vytvarného uméni a tvofivych aktivit. Déti budou
rozvijet vlastni tvofivost, senzitivitu a schopnost

realizace vlastnich napadld a mySlenek netradi¢ni
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hravou formou.

Naplii a tvarci aktivity jednotlivych vytvarnych dilen
koncepce Atelieru budou vychazet z namétu
aktualnich vystav v galerii, budou ji rozvijet a détem
dale zpfistupriovat. V Ateliéru budou také probihat
samostatné vytvarné workshopy s autory vystav.

Ateliér obohacuje lokalni moznosti vzdélavani
v kreativnich oborech. Oproti standartnimu pojeti
vyuky vytvarného oboru at jiz ve Skolkach zakladnich
nebo zakladnich uméleckych, zastava Ateliér jakysi
alternativni proud. Pfi sestavovani koncepcniho pojeti
Ateliéru jsme se inspirovali vyznamnymi smeéry
alternativni pedagogiky, prfedevSim odkazem Lorise
Malaguzziho v italském konceptu pFedskolniho
vzdélavani Reggio Emilia, Cerpali jsme z mysSlenek
pedagogiky  Montessorri i konceptu uceni
Waldorfského. Dulezitym inspiraCnim vzorem se nam
také stal ateliér Viderniského détského musea ZOOM.

Ke kazdé vystavé vznika nékolik témat, které se
budou v ateliéru realizovat.

. Témata se budou obménovat po mésici.

. Ateliér se bude realizovat v nékolika blocich v
uréeny den a Cas.

. Navstéva ateliéeru probiha na rezervaci,
podobné jako u Pilafisté a Sladovnictvi / a nebo
v ramci ,Klubu®.

. Délka jednoho bloku je 2,5 - 3 hod.

Ekonomicky model:

Dotovany.

V idealnim pfipadé dotovano elitou mistni komunity
jako projev filantropie, zajmu o nastupujici generaci a
socialni vyrovnanost ve mésté.

Kavarna + vyuziti prostor soucasné stalé expozice
détské knizni ilustrace

(bez vyrazné vyssi miry konkretizace oproti Rozvojové
studii)

Predpokladame, ze by provoz kavarny fungoval na
zakladé najemni smlouvy, jako samostatny subjekt.
V tuto chvili neni mozné definovat blize pFipadnou
podobu a fungovani. Podoba a fungovani této kavarny
tedy bude =zaviset zvelké miry na provozovateli
kavarny a projekCnim feSeni provozu.
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Ekonomicky model:

Po uhrazeni prvotnich investi¢nich nakladu lehce
profitni / najem.

Organizace profituje na najmu a synergickém efektu,
co se lepsi sluzby navatévnikim tyce.

Mravenisté

(bez vyrazné vysSi miry konkretizace oproti Rozvojové
studii)

Poptavka po prostoru pro svobodnou hru je na
zakladé naSich zkuSenosti uz neoddiskutovatelna.
Mravenisté se ukazalo jako model, ktery maze velmi
dobfe fungovat v dlouhodobém méfitku bez subvenci.

Ekonomicky model:

Po uhrazeni prvotnich investi¢nich nakladd vyrovnany
rozpocet nebo lehce profitni.

Vydélava si prodejem vstupného, doprovodnymi
programy a doplhkovym prodejem.

Kreativni inkubator

Kreativni inkubator logicky doplriuje nabizené kulturni
sluzby Sladovny. Kreativni inkubatory se navzajem od
sebe Casto velmi liSi, protoze jejich tvar urcuje
specifickd kombinace potfeb a moznosti konkrétniho
mésta. Podoba inkubatoru ve Sladovné bude
pfedmétem delSiho hledani.

Priklady dobré praxe

V Evropé€ jiz mlOzeme nalézt fadu UspéSnych
precedentu (http://www.kreativnibrno.cz/kreativni-
centra-v-evrope), Ceské prostfedi reaguje s jistym

zpozdénim. Presto v8ak i u nas muzeme vysledovat
nékolik vyznamnych, nové se formujicich aktivit :

KREATIVNI BRNO www.kreativnibrno.cz
provoz HLUBINA Pardubice www.provoz.net

kreativnhi zéna a MAKERSPACE DEPO 2015 v Plzni
http://www.depo2015.cz/makerspace

Armaturka - kreativni inkubator a kulturni fabrika Usti
nad Labem http://armaturka-usti.cz

Podrobnou analyzou jmenovanych projektd dojdeme
ke spoleénym charakteristickym prvkim: velké
prostorové kapacity byvalych industridlnich objektl
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vyuZzivaneé pro coworking: vystavni prostory /
moderni sdilena kancelar / platforma pro spolupraci /
multifunkéni saly / vybavené dilny Spole¢né obecné rysy:

- ekonomicka aktivita

konaji se zde: - zajisténi financovani provozu

vzdélavaci programy - finance pro start-upy

prednasky - nastroje pro crowdfunding

workshopy - program je nabizen jak internim ¢&lenim, tak
seminare vefejnosti
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Projekt KREATIVNIHO INKUBATORU ve Sladovné
predpoklada silného strategického partnera z mistniho
prostfedi a portfolio strategickych zahranicnich
partnert pro mezinarodni spolupraci.

Navrhy kreativnich oboru:
film

animace

grafika a ilustrace
restaurovani

nova média

kulturni turismus

Metodicka podpora

Tématu kreativnich primysli se v soufasné dobé
nejvice vénuje v ramci CR Institut uméni, ktery nabizi
odbornou pomoc a metodiku.
http://www.idu.cz/cs/mapovani-na-lokalni-a-regionalni-
urovni-mesta-kraj. Na téma kreativnich pramysli
vznika bezpocet bakalafskych a diplomovych praci.

DUVODY PROC MIT KREATIVNi INKUBATOR V
PiSKU

1/ prvni kreativni inkubétor v jiznich Cechéach

2/ jiz existujici zazemi uméleckych Skol, waldorfska
Skola

3/ nastroj podpory mladych tvuréich osobnosti -
opatfeni proti odlivu schopnych lidi z mésta

4/ zapojeni do evropskych siti a moznost Cerpani
podpory kreativnich pramysla

5/ rozvoj podnikani a prosperity mésta

6/ doposud nikde jinde ve mésté nerealizovany
“veletrzni” program zaméfeny na inovace, moderni
zivotni styl / bydleni, odivani, stravovani, cestovani a
doprava, finanéni gramotnost, péCe o vefejny prostor
a o krajinu /

Ekonomicky model:

Ekonomicky sobéstacny az profitni.

Na své potieby se vydélava clenskymi prispévky,
sluzbami vramci partnerstvi, pronajmy prostor,
tantiéemy z autorského prava, pfip. s kombinaci dotaci



Vyroba sladu a piva

Potencialni  patefni aktivita z ekonomického i
energetického hlediska. Domnivam se, Ze feSeni
energetické naro€nosti budovy souvisi se zalozenim
puvodniho ucelu budovy. Uvazuji tedy (zatim je to
Cisté moje spekulace), ze pokud se puvodni ucel do
budovy vrati, mohlo by byt mozné zacit vyuzivat i
zakladni proudéni energii v budové, a tim se zvysi
efektivita provozu a snizi se naklady na energie (z
pohledu dokonceni celé budovy a potfeby vytapét i
sklepy to ma pro uspéch realizace kriticky vyznam).

Zarovefnl vnimam vyrobu sladu a piva jako zasadni
z hlediska identity objektu a jeho spravného ,usazeni®.

Prvni krok: navrhnout model fungovani v€etné nutné
vstupni investice, nastaveni vyrobnich objemu a limitd
a ekonomické rozvahy.

Druhy krok: projekéni a energetické feSeni v ramci
komplexu celé budovy

Ekonomicky model:

Organizace vyrabi slad a pivo, které dodava
restauraCnimu provozu, kavarné a dalSim subjektam.

Po uhrazeni prvotnich investi¢nich nakladl profitni
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Restauraéni provoz

Mozny bud pfimo pod organizaci ( a nebo dcefinou
organizaci Sladovny Pisek 0.p.s.) / ale zavisi velmi na
konkrétnim Clovéku, ktery by mél provoz na starosti / a
nebo jako samostatny pronajem. Rozvojova studie
navrhuje samostatny pronajem.

Otazkou jsou investicni naklady potfebné pro upravu
prostoru:

- Jak budou vysoké?

- Je mozné je alespon cCasteCné pokryt néjakou
dotaci?

- Zaplati je mésto a nebo pfipadny najemce?
VSechny tyto otazky mohou byt zodpovézeny az na
zakladé architektonické, energetického a projekcniho
feSeni / idealné v kombinaci s pfesnou predstavou o
mozném financovani + pfipadnych zajemcich o
provozovani.

Koncepce restauracniho provozu musi byt postavena
tak, aby nedublovala zadny zjiz fungujicich podnik
s podobnou velikosti a zaméfenim (tedy s Reinery a

Kozlovnou).

Zakladni nosné prvky:

- vlastni pivo

- mimoradny interiér a specificnost interiéru i
nabidky jidla (tradicni suroviny a materialy
v inovativni, estetické, ale zaroven prosté upravé) /
ddraz i na tradi¢ni lokalni (prachefiskou) kuchyni a
tradicni vegetarianské pokrmy + dobré maso

- ,kulturnost® podniku — bude vyuzivan i matkami
s détmi

- jasna provazanost s expozici sladovnictvi a
vlastni vyrobou sladu a piva: jidlo jako soucast
kulturniho zazitku

Ekonomicky model:

Profitni.

Organizace profituje na najmu a synergickém efektu,
co se lepsi sluzby navatévnikim tyce.
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c) Rozdéleni realizace do etap

Vizualizace prostor a jejich feSeni po etapach jsou pouze ilustrativni ( = nemlze byt v tuto chvili zavazné).
Konkrétni rozmisténi produkti se bude odvijet od konkrétniho architektonického FeSeni, zkuSenosti z provozu

organizace a i jejich moznosti a potieb.

PROGRAMY REALIZOVANE - I. etapa

schéma prostor( Sladovna Pisek / podle funkcf |. etapa

.expoziéni* .edukativni . .ekonomické . debatni . provozni/ vstupni /
nevyuzivané

univerzalni a
interaktivni

B [RAMY =3 BiLE TRAMY
NiZKE TRAMY I/ hlavni expoziéni prostory |

VYSOKE TRAMY 1/ hlavni expoziéni prostory

MALA GALERIE

stala expozice ILUSTRACE

stala expozice PILAR

leva / severni strana stfedova Cést prava / jizni strana
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PROGRAMY PRIPRAVOVANE - II. etapa

schéma prostord Sladovna Pisek / podle funkci po dokoncent Il. etapy

.expozién[* .edukativni .Uig't\fr;ﬁ;c:f .ekonomické . debatni . provozni/ vstupni /
nevyuzivané
"~ b o

DREAM STUDIO [ DEBATNITRAMY =y  BiLE TRAMY

PLAY LABORATOR NiZKE TRAMY 1/ hlavni expoziéni prostory

PILARISTE VYSOKE TRAMY 1/ hlavni expoziéni prostory
interaktivni herna pro déti

MALA GALERFE stala expozice ILUSTRACE

stala expozice PILAR

leva / severni strana stfedové Cast prava /jizni strana

* | ke schématu je nutno pfipodist stalou expozici sladovnictvi ktera je na vychodni strané stfedové ¢asti

Upfesnéni informaci ve vizualizaci:

1) PLAY LABORATOR = ATELIER
2) Ve Il. etapé planujeme jiz pfesun a re-design stalé expozice ilustrace tak, aby sal, kde je umisténa nyni,

mohl slouzit pro pronajmy a poradani akci a zaroven jsme neodkladali zmény realizovatelné bez nutnych

stavebnich uprav.
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PROGRAMY NAVRHOVANE - |11, etapa

schéma prostor Sladovna Pisek / podle funkci po dokoncent Ill. etapy a zménach

.expoziém’* .edukativni .ui?t\i;;ietlil\r/]rlw? .ekonomické . debatni - provozni/ vstupni /
nevyuzivané

T DREA DIO LE 1B 8a '8 = - DILLI RAMY
[ ¢ ZK R T ZiCl pros ory
A UBATOR / NiZKE T I : \BORATO? NIZKE TRAMY 1/ niavn expoz s
ERIEEIEEAEENEE,  rua  VEORETRANL heotle, o okon
d aprod _'E 3 = - - E
O RUM, RECEP .
4
leva / severni strana stfedova Cast prava |/ jizni strana

* | ke schématu je nutno pfipocist stalou expozici sladovnictvi ktera je na vychodni strané stfedové ¢asti

** [ prostory umozfiujici vice funkci (uvadime prevazuijicf)



ll. Formulace ekonomickych kritérii

a) Skladba aktivit z ekonomického hlediska

PFfi zachovani urcité umérenosti vic¢i vefejnym rozpoétum (a tedy i danovym poplatnikim), neni relevantni
v horizontu cca 5 let (dal si netroufam predikovat), ve mésté rozméru mésta, navysSovat dotaci organizaci od mésta.
Z toho vychazi jasny strategicky cil pro organizaci:

=>» ZvySovat podil vlastni ekonomické nezavislosti na mésté Pisku

=>» Cil — v horizontu 5 let: 45% finan¢nich prostfedku globalniho rozpo&tu organizace ziskanych ze zdroju mésta.

Struktura pFijma 2010 Odhad struktury pfijmu Il. etapa

% 1% 1% 5%
5%

5% B Mésto 3%. H Mésto
W Vstupné M Vstupné
" Akce H Akce
W Granty a dary W Granty a dary
m Prodej Zbo3i ® Prodej Zboii
B Ostatni

W Ostatni

v o Odhad struktury pfijmu lll. etapa
Struktura pfijmd k 31.12.2014

4% 2% 2%

5% W Mésto
H Mésto 2% W Vstupné

W Vstupné o Akce

W Akce W Granty a dary
m Granty a dary m Prodej Zbozi
u Prodej Zboii m Ostatni

W Ostatni
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Transparentnost zachazeni s verfejnymi prostredky / zvySovani vlastni ekonomické sobésta¢nosti

Fungovani organizaci financovanych kombinaci vefejnych prostfedkl a prostfedkl ziskanych vlastnich Cinnosti je
citliva zalezitost, protoze zachazeni s vefejnymi a vlastnimi prostfedky se Castecné fidi jinou logikou a zakony.
Pfesto praxe ukazuje, Zze se obecné jedna o relativné velmi zdravy financni model a v globalnim kontextu existuje
fada pfikladu dlouholeté realizace. Dal$i rozSifeni provozu Sladovny — v konkrétnich danych podminkach - bez
extenzivniho vyuziti tohoto principu neni mozné.

Uziti tohoto principu ale vyzaduje vysokou miru transparentnosti hospodareni organizace a striktni dodrzovani
zakonem dané legislativy. Z tohoto hlediska je nezbytné planovani a sledovani nakladi a vynosu organizace
v rozdéleni na jednotlivé funkéni segmenty, u kterych bude jasna:

» Jejich naplni, mise a vztah k celkové misi organizace
» Jasné rozliSeni ziskovych a neziskovych aktivit
* Jasna skladba vynosU aktivit (zejména ve vztahu k vefejnym prostfedkim).

Organy poskytujici prostfedky organizace musi mit jasny prehled o vyuziti prostfedkd na konkrétni ucel. Kompletné
vefejné pfistupny prehled hospodafeni organizace nebude pravdépodobné z dlvodu spoluprace s dalSimi
ziskovymi subjekty mozny, ale je tfeba, aby byl pfistupny organim rozdélujicim vefejné prostiedky a zplsob
diferenciace uziti prostfedku, aby byl transparentni a jasny pro vSechny (i potencionalni) partnery spole¢nosti a
Sirokou verejnost (= danovi poplatnici).
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lll. Formulace pfinosu pro mésto
Formulace kulturniho pfinosu pro mésto je obtizna. Je mozné kvantifikovat pocCet akci, poCet navstévniku, ale je

velmi obtizné obsahnout kvalitativni pfinos kulturni organizace méstu a jeho obyvatelim. Je jaksi “citit”, ale ur€ovat

se da pouze zpétné.

Vkladam vsak graf vyvoje navstévnosti a trzeb s predikci vyvoje pro dalSi roky. ZkuSenost s poslednich let budi

optimismus, v prognézach vSak pocitam s pomalejSi narustovou kfivkou.

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2020
Pocet navstévnikd 7826 7806 7286 25587 29398 40000 50000 54000 61150
Trzby 299145 330390 303790 1267774 1466684 2000000 2431000 2500000 3200000
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a) Socialni a vzdélavaci

Socialni funkce

Védomé budovani podminek pro plnéni socialnich
funkci v kulturnich organizacich vede k vytvareni
instituci inkluzivniho, nikoliv exkluzivniho typu.

V uplynulych tfech letech jsme aplikovali fadu
opatfeni, které umoznuji realizaci
socialnich funkci:

. navazani ¢asti program na (vétSinou mistni)
obecné prospésné organizace .

o relativné dobfe etablovano, planujeme
dalSi rozvoj a zavést transparentni politiku
vztaha k partnerim

. zpristupnéni programu Galerie hrou skolam
organizacim  pracujicim  se

naplhovani

a neziskovym
spoleCensky znevyhodnénymi klienty za “socialné
privétive” ceny — 30 K&/ na osobu, tak, aby si
navstévu Galerie hrou mohli dovolit vSichni
0 realizovano, monitorovano a vyuzivano
plné
o planujeme
pribézné vyhodnocovat

zachovat a  sledovat,

eV dramaturgii zpracovavame kliCova
spole€enska témata jednoduchym zplUsobem,
snadno uchopitelnym pro déti | dospélé s nizSim
vzdélanim a pasivnim pfistupem k pfijimani informaci.
o Realizovano od roku 2012
o S postupnym zpfesfiovanim artikulace
programové skladby se zpfesnuje | prace s
témito tématy a ziskavame stale hlubSi know-
how, jak to délat
o S rozSifenim prostor bude mozné
tomutu vénovat vice prostoru (klub, podkrovi)

V realizaci rozvojové vize pocCitame s dalSim
posilenim socialni funkce organizace. Hlavnim
nastrojem bude zavedeni Klubu a Ateliéru.
Konkrétné v téchto tfech oblastech:

* integrace obtizné socialné zaclenitelnych — Klub
(pFesnéjsi specifikace dale v textu) nabidne moznost
pobytu mistnim détem v inspirativnim prostfedi, s
volnou, smysluplnou naplni. Ze socialniho hledisko je
toto v obecné roviné tézko pfistupné détem ze
socialné slabych a vylou€enych rodin (a nebo pro déti



bez rodi€u). Proto chceme pfes mistni socialni
organizace nabidnout dotovana Clenstvi v klubu
urc€itému pocCtu znevyhodnénych déti

* pomoc nadanym, ale znevyhodnénym détem -
Ateliér, segment nabidky  Klubu,
zaméfeny nejsoustifedénéji na rozvoj kreativity je
nejpotfebnéjSi pravé détem ze znevyhodnéného
prostfedi. S jeho naplnénim budeme postupovat
stejné jako u klubu.

programoveé

* komunitni pomoc a donatorstvi — v soucasném
rozpocCtu organizace nemame rezervy, abychom mohli

realizovat bez podpory zvenku projekt Klub a
inkubatoru. Zaroven se domnivame, ze ziskavani
zdroju z nejblizSiho prostiedi je nejeti¢téjSi a na
vSechny strany nejprospésnéjSi. Ve vztahu s
otevienim klubu a ateliéru zrealizujeme program
komunitni pomoc a donatorstvi zaméfeny na
svépomoc v ramci mésta a mikroregionu, zcela
konkrétni (spojeny s konkrétnimi détmi, konkrétnimi
aktivitami) akceptovatelny a atraktivni pro donory.

Tyto aktivity je mozné a zadouci realizovat
z grantovych schémat zaméfenych na socialni oblast,
podporu zaméstnanosti a praci s détmi.

Vztah ke vzdélani

Zhruba 35% naSich navstévnika tvofi Skoly a
z marketingového prazkumu realizovaného v roce
2014 vychazi, ze ,vzdélavaci“ pfidana hodnota nasich
programu je vyrazna motivace pro rodie s détmi,
kdyz se rozhoduji, kam vezmou déti o vikendu.
Kvalitni vzdélani je to, co stale velka ¢ast populace
povazuje za idealni investici do budoucnosti svych
déti, coz se pfimo promita i do planovani rodinného

volného dasu.

Abychom byli schopni ,vzdélavaci“ pfidanou hodnotu
— jak pro vefejnost, tak Skoly - zajistit, musime
pecCovat o:

. Zaméstnavani  pedagogickych  pracovnikd,
externi spoluprace s nimi a spoluprace s vyznamnymi
organizacemi zabyvajici se pedagogikou (navazana
spoluprace s JihoCeskou univerzitou — na nékolika
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urovnich, Eduin) — sdileni shodného jazyka,
porozumeéni potfebam pedagogu i ,vzdélavanych®

. Ziskavani zpétné vazby od pedagogického
doprovodu pfi navstévach Galerie hrou (prabézné
realizovano) — pribézné zlepSovani €innosti a impulsy
pro dalSi vyvoj programu a lektorskych sluzeb

J Hledani inovaci, sledovani kontextu v narodnim
i mezinarodnim méfitku — abychom byli schopni do
domaciho prostfedi pfinaset inspiraci a inovaci a byli
v dlouhodobém méfitku konkurenceschopni

. Sledovani a vyhodnocovani spoleCenské

situace, nabidky a poptavky informaci, zpusobu
komunikace - podstatné pro spravné nastaveni
dramaturgie

. Pribézné dalSi vzdélavani zaméstnanci a
managementu — provazanost managementu a
vykonnych  pracovniku, zpétna vazba, sdileni
zkuSenosti, zlepSovani Cinnosti
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Zakladni reserse fundraisingu na investi¢ni ¢ast realizace
V soucCasné dobé pravdépodobné neni mozné najit jeden dotacni titul (nevim o ném), ze kterého by bylo mozné
zainvestovat velkou €ast potfebnych investi¢nich nakladu. Z toho duvodu bude pravdépodobné nutné rozlozit
investi¢ni naklady do projektu a ty koordinovat k (a béhem) fyzické realizace.
Pojmenovavam nize oblasti v souladu s programovymi schématy, které ale budou muset byt detailné provéreny.
Programové schémata / kliCova slova/ oblasti podpory pro dotace zasadniho charakteru:
1) rozvoj kreativity:
I. oblast podpory: podpora podnikani, inovace, okrajové uméni (Creative Europe — pro programy),
vzdélavani
II.  viz samostatna pfiloha
2) centrum ilustrace:
I.  oblast podpory: profesionalni kultura
[I.  konkrétni moznosti financovani: Ministerstvo kultury, Creative Europe, mezinarodni nadace, pfipadné
(okrajové, investicni dotace na rozvoj cestovniho ruchu)
3) Misto zivého piva:
I.  Oblast podpory: podpora podnikani + rozvoj cestovniho ruchu (pfipadné socialni podnik)

Organizace ma potencial byt partnerem (pfipadné i fidicim partnerem v projektech mezinarodni spoluprace), které
mohou byt spojeny s investi¢ni dotaci / do obou programu dobfe zapada, ale klicova je otazka vhodného partnera:
* Interreg Central Europe

* Interreg: pfeshranicni spoluprace
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