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Motto

V kazdém clovéku je skryto dite,

to znamend vytvarny pud, a jeho nejmilejsi
hrackou a predmétem vdzného zdjmu
neni miniatura lodi, vypracovand do
nejmensich podrobnostf, ale orechovd
skordpka, s ptacim pirkem jako stézném
a s kfreminkem jako kapitdnem. Toto dité
chce, aby mu bylo dovoleno spoluhrdt,
spolutvorit také v uméni, a nechce byt
pouhym obdivujicim divdkem. Nebot toto
,dité v lovéku” je nesmrtelnym tvircem
v lidské dusi...

Christian Morgenstern, Ditéti v ¢lovéku, 1913



Novodobd historie sladovny pravovare¢ného méstanstva se zacala psét roku 1995, kdy objekt zis-
kalo do svého vlastnictvi mésto Pisek. Bezmala dvacet let iz trva proces zéchrany a konverze jedné
z nejvyznamnéjSich pamatek kulturnéhistorického dédictvi mésta Pisku. V polistopadové historii jde
o nejvétsi investicni projekt. To, Ze je takto velkd investice realizovana v oblasti kulturni infrastruk-

tury, svédci o tom, Ze mésto Pisek napliiuje a realizuje svoji rozvojovou vizi kultury.

Od roku 2007 provozuje mésto Pisek prostiednictvim obecné prospésné spolecnosti Sladovna ¢ast
zrekonstruované budovy jako galerii (celkové 4154 m? tj. 58 % ploch). V soucasné dobé se dokon-
Cuje druhd &st, dalsi etapa rekonstrukce - tzv. stfedové ¢asti objektu (celkem 1357 m? tj. 19 %
ploch), ktera doplni program galerie o stalou expozici sladovnictvi a prostory uréené dal3imu rozvoji
interaktivnich programt pro Siroké spektrum néavstévnikd a uZivateld. Do naplnéni celkové rekon-
strukce a konverze zbyva dokonéit I11. etapu (celkové 1602 m?, tj. 23 % ploch).

Cilem této studie je navrhnout program a k nému odpovidajici provozni usporadani pro
lll. etapu rekonstrukce. Koncipovat ji tak, aby rozvijela GspéSné programové urceni ,galerie
hrou”, zohlediiovala jak kulturni potieby mésta, tak trendy, které jsou v souladu s evropskymi
strategiemi rozvoje a podpory. Zaroveii ma ambici slouZit jako informacni kniha o Sladovné,
o jeji historii i vysledcich novodobého kulturniho provozu. V neposledni rfadé pfinasi zakladni
pasport prostort Sladovny, ktery je urcen pro koncepéni manazerské rozhodovani pfi realiza-
ci lll. etapy i fizeni celého projektu. Pri otevieni grantovych vyzev strukturalnich fondi pro
nasledujici planovaci obdobi 2014-2020 bude slouzit také jako podklad pro Zadosti k ziskani

financnich prostiedki - pro investi¢ni i neinvesticni Gcely.
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1.1 Cile studie

Mezi zékladni cile studie patifi:

¢ zhodnotit projekt po 20 letech procesu realizace

e pojmenovat soucasnou situaci a nové trendy, navrhnout programové kroky tak, aby vSechny provozy
Sladovny tvorily koherentni funkéni celek

¢ pripravit rozvahu a rozvojové podklady pro dokonceni rekonstrukce objektu - IlI. etapy, které budou
slouZit pro:
- Zadosti do strukturélnich fondd na nové planovaci obdobi
- udrZeni atraktivity programu a navstévnosti
- posilovani finan¢ni stability projektu

e zpracovat studii jako referencni dokument slouZici pro odbornou prezentaci Sladovny i zdroj dat

e zpracovat pasport prostorl jako manaZersky nastroj fizeni i rozvoje

Studie je koncipovéna do ¢tyr zakladnich kapitol:

1. obecnd - shrnuje zékladni data a informace

2. analytickd - pojmenovéva dosavadni fungovani, pfileZitosti, problémy a analyzu prostor

3. navrhova - popisuje kontext navrhu dalsiho fungovani, formuluje navrh programu i odpovidajiciho
provozu, formuluje poZzadavky pro zadani architektonické studie a studii nizkonékladového energe-
tického reseni

4. strategicka - uvadi realné kroky, které jsou k realizaci tfeba

1.2 Mésto Pisek a kultura / kontext

1.2.1 Strategické dokumenty
Pisek je tradicnim, vstricnym a otevienym kulturnim centrem regionu, které pripravuje a vytvdri kulturni
prostredi pro Zivot obcand a ndvstévnikd mésta...
- tak zni vize mésta Pisku, které bylo prvnim méstem jihoceského regionu, jez formulovalo svoji kul-
turni politiku:
e v roce 2005 v dokumentu Strategicky plan rozvoje kultury mésta Pisku
e roku 2008 v jeho aktualizaci Strategicky plan rozvoje kultury mésta Pisku do roku 2020

Jednim z hlavnich bod strategického plénu je rozvoj kulturni infrastruktury. Vedle Divadla Fréni Srém-
ka, kulturniho domu, kina a galerie Porty¢, koncertni siné Trojice, je Sladovna vlajkovou lodi pisecké
kulturni infrastruktury a vyznamné dopliiuje portfolio kulturnich prostord, které mésto Pisek
zfizuje a spravuje.

1.2.2 Struktura kulturnich sluzeb ve mésté
Viyse zminéné kulturni prostory ve vlastnictvi mésta Pisku spravuji méstem zaloZené obecné prospésné
spolecnosti Centrum kultury, o. p. s., a Sladovna Pisek, o. p. s. Volba tohoto typu organizaci je spravna
a progresivni. Vhodna zejména proto, Ze subjekty jsou opravnénymi Zadateli a prijemci dotacnich titull
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na viech Grovnich (mésto, kraj, CR, EU). Oproti piispévkovym organizacim maji vétsi motivaci zajisto-

vat vicezdrojové financovani a maji vétsi operativni prostor pro vlastni rozvo;.

NiZe pfiloZeny seznam v3ech kulturnich aktérd i prostort ve mésté ukazuje celou strukturu kulturnich
sluZeb ve mésté. Rozmanitost kulturnich sluZeb je pro jakékoli ,kulturni” mésto velmi ddleZita a ne-

jinak je tomu i v Pisku. Svéd¢i o fungujicim komunitnim Zivoté, o aktivité ob¢and a dopliuje ,dalSimi

barvami” mozaiku pisecké instituciondlni kultury.

Celkovy prehled vSech kulturnich instituci, aktérd a prostord ve mésté Pisku:

Méstska knihovna Pisek

Pracheriské muzeum

Sladovna Pisek

Centrum kultury Pisek

Kulturni ddim

Kino Porty¢

Letni kino

Divadlo F. Sramka

Koncertni a vystavni siri Sv.
Trojice

Galerie Porty¢

Hudebni pavilon
Divadlo Pod ¢arou
Spole¢enské centrum
Druzba
Pi LOCAL CLUB
Kavarna u Vavfiny
Divadelni kavarna
Motel Na Ptackovné
Méstsky ostrov
Divadelni klub U Kaplicky
Papirak
Hotel Biograf

Agentura Free Production

literatura
historie, pfirodovéda,
vytvarné uméni, literatura

vytvarné uméni, hudba

hudba, divadlo, vytvarné
uméni, film

hudba, divadlo, tanec, film

film

film

divadlo

hudba, vytvarné uméni

vytvarné uméni

hudba, divadlo

divadlo

hudba, tanec

hudba, divadlo

hudba, film

hudba

hudba

hudba

divadlo

hudba

hudba

podpora kultury

méstska knihovna

muzeum

rozsahlé vystavni prostory, dvé stalé
vytvarné expozice a prostory pro
kratkodobé vystavy, dale seminéare,
koncerty a dal$i

spole¢nost zajistuje kulturni sluzby a
spravuje nékolik vefejnych kulturnich
prostorti

prostory s nékolika saly, vyuzivané pro
poradani spolecenskych i kulturnich akci,
véetné divadelnich a filmovych festivall

kino s celoroénim provozem, mimo letnich
prazdnin

letni kino, provoz Cerven az zafi

pisecké divadlo, po rekonstrukci znovu
otevfeno v fijnu 2010

sin pro koncerty vazné hudby i dalSich
hudebnich zanru, slavnostni obrady

vystavni prostory

otevieny prostor pro hudebni a détska
predstaveni

hudebné — divadelni klub, orientovany na
alternativni scénu

diskotéka, rockova a tane¢ni hudba

restaurace, bar, hudebni klub

kavarna, hudebni a filmovy klub

kavarna, hudebni produkce, pfednasky a
besedy

ubytovani, restaurace, porada Hudebni a
divadelni Iéto Na Ptackovné

restaurace, hudebni program

hotel, restaurace, divadelni prostor

restaurace, hudebni program

hotel, restaurace, hudebni a kulturni
program

agentura poskytuje specialni servis v
oblasti produkce velkych kulturnich akci,
BTL komunikace a guerilla marketingu

prispévkova organizace,
zfizovatelem je mésto Pisek

pfispévkova organizace,
zfizovatelem je Jihocesky kraj

obecné prospésna spolecnost

obecné prospésna spole¢nost

Provozuje CK Pisek

Provozuje CK Pisek

Provozuje CK Pisek

Provozuje CK Pisek

Provozuje CK Pisek

Provozuje CK Pisek

Provozuje CK Pisek

obc¢anské sdruzeni Pod ¢arou

soukromé

spoluprace s o.s. /4

soukromé

soukromé

soukromé

soukromé

soukromé

soukromé

soukromé

soukromé

www.knih-pi.cz
www.prachenskemuzeum.cz

www.sladovna.cz

www.ckpisek.cz
www.ckpisek.cz

www.ckpisek.cz

www.ckpisek.cz
www.ckpisek.cz
www.ckpisek.cz

www.ckpisek.cz

www.ckpisek.cz
www.podcarou.cz

www.discokomplex.com

www.uvavriny.cz

www.penzionptackovna.cz
www.restauraceostrov.cz
www.hotelukaplicky.cz
www.papirakpisek.cz
www.hotelbiograf.com

www.freeproduction.cz
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Skoly s uméleckycm a tvaréim zamérenim

Filmova akademie film soukroma vysoka $kola audiovizualni tvorby, obecné prospésna spole¢nost filmovka.cz/famo/
Miroslava Ondfi¢ka v bakalafsky a navazujici magistersky studijni program

Soukroma vyssi film soukroma vy$si odborna $kola audiovizualni tvorby obecné prospésna spole¢nost www.filmovka.cz/svosf
odborna $kola filmova v

Vyssi odborna skola vytvarné umeéni vy$$i odborna $kola, tfileté studijni obory restaurovani WWW.VOSUP.CZ
uméleckoprimyslova dreva a restaurovani kovi

Soukroma vytvarna vytvarné umeéni soukroma stfedni $kola, odvétvi grafického designu a | spole¢nost s ruéenim www.svsspisek.cz
stredni Skola modelafstvi a navrharstvi odévi omezenym

ZUS Otakara Sevéika vytvarné uméni, hudba, zékladni umélecka kola, poskytuje vzdélani pfispévkova organizace, www.zuspisek.cz
Pisek divadlo, literatura v hudebnim, literarné-dramatickém a vytvarném oboru | ztizovatelem je Jihodesky kraj

ZS$ Svobodna a M$ divadlo, vytvarné umeéni zékladni a matefska $kola fungujici na principech prispévkovéa organizace, www.zssvobodna.cz
Pisek waldorfské pedagogiky, ktera pfi vyuce vyuziva zfizovatelem je mésto Pisek

uméleckych prostfedkd

1.3 Postaveni Sladovny v ramci regionu

1.3.1 Pisecka Sladovna - nejvétsi brownfield' v regionu

Pocétek brownfieldi sahd az do Sedeséatych let minulého stoleti. Strategii pro reseni brownfieldd vy-
pracovala v Evropé jako prvni Velkd Britanie. K nejslavnéjsim evropskym brownfielddm patii londynska
galerie Tate Modern, ktera vznikla v objektu byvalé elektrarny, nebo prestavba staletych plynojemi ve
Vidni na byty a obchody.

Viyuziti a konverze primyslovych areéli je prikladem dobré urbanistické praxe, vyrazem péce o Zivotni
prostor a udrZitelny rozvoj mést. Vdechovat Zivot opusténym arealim a objektdm je zpravidla finan¢né
naro¢néjsi nez budovat nové objekty. Objekty industridlni éry jsou vSak jiz souddsti evropské historie
a jako takové patii na seznamy pamétkové ochrany, kde hledisko spolecenského zajmu prevysuje eko-
nomické z&jmy. Konvertované objekty v sobé spojuji industridlni minulost s potiebami soucasnosti.
Velmi vyznamné procento téchto staveb je obnovovano pro kulturni dcely. Velka obliba u navstévnika

svédci o tom, Ze kulture se zde dafi neobycejné dobre.

Casy industrilni éry zanechaly vyrazné stopy také na mnoha mistech na3i zemé&. Pramys| nejvyznam-
né&ji proménil tvafe mést i krajiny severnich a zapadnich Cech. Tradi¢né zemédglské jizni Cechy byly
masivniho rozvoje primyslu usetfeny. Presto i zde najdeme nékolik vyznamnych pamétek, predevsim
z oboru pivovarnictvi, které ma v ceskych zemich mnohasetletou tradici. Jednou z nejvyraznéjsich
staveb tohoto druhu v jiznich Cechach je pisecka sladovna pravovareéného méstanstva. Také ona
patii do spole¢ného fondu evropského primyslového dédictvi, pro néjz plati urcité zasady, a to
zejména potieba zachovat celou pamatku jako charakteristicky symbol historie mésta. S plnym
védomim tohoto zavazku vznikl v Pisku nejvétsi konvertovany jihocesky brownfield plnici funkci
galerie - tedy verejné kulturni infrastruktury.

" Brownfields (angl. hnéda pole) je urbanisticky termin oznacujici nevyuzivana dzemi. Patfi sem nevyuzivané zemédélské a pramyslové stavby a areé-
ly, nevyuZité dopravni stavby a skladové prostory (haly i deponie), prazdné administrativni budovy a kulturni centra, nevyuZitd ndkupni centra,
ale i nevyuZité obytné budovy - v3e, co neni uZivano... Oznaceni brownfields/brownfieldy vychazi z angli¢tiny. Lze nalézt rovnéz analogii mezi
hnédou (brown) v ndzvu a barvou opusténych staveb na leteckych a satelitnich snimcich. V €estiné se tyto pozemky oznacuji jako brownfieldy.
Teorie udrZitelného rozvoje upfednostfiuje revitalizaci brownfieldi pfed vystavbou na zelené louce (angl. greenfields), protoze Gzemi patfi mezi
nejcennéj$i nenahraditelné zdroje. Zdroj [on-line]: http://cs.wikipedia.org/wiki/Brownfields [cit. 1. 12. 2014].
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1.3.2 Regionalni brownfieldy
Dalsim vyznamnym brownfields projektem v JihoCeském kraji s ¢astecné kulturni funkci je pivovar
v Téabore. Historii pivovaru v Tabore dokladad podobny postup zaloZeni, jako tomu bylo v Pisku. Hrad
Kotnov byl od konce 16. stoleti postupné prestavovan pro Gcely méstského pivovaru a rozsifujici se pi-
vovarsky provoz si nakonec vynutil zboFeni vétsi ¢asti hradu. V renesanéni sladovné komplexu byvalého
hradu Kotnova je od roku 2006 expozice Taborsky poklad. Byla oteviena 1. srpna 2006. Expozice byla
realizovéna v rdmci projektu spolufinancovaného Evropskou unif a Jihoceskym krajem. Za zminku stoji
jesté konverze provedené v Ceskych Budgjovicich. Jsou jimi budova Predniho mlyna rekonstruovand
na hotel a objekty byvalé vojenské zasobarny (sypky a pekarny) na PraZské tidé - dnes Centrum IGY.

Pisecka Sladovna je v tomto srovnani nejvétsim jihoceskym projektem konverze industrialni pamatky,
ktera bude po dokondeni provozovat pies 7000 m> funkénich ploch.

V soucasnosti Sladovna:

¢ nabizi nejvétsi uZitnou plochu pro poskytovani kulturnich sluzeb ve mésté Pisku

vews

e patii mezi nejvyznamné;jsi konvertované ceské brownfieldy s jasnym programem a je rozpoznéavana
odbornou verejnosti v ramci celé Ceské republiky
¢ ma velky rozvojovy potencidl a dokoncenim mize jesté posilit svoji roli v celkovém kulturnim image

mésta i kraje

1.4 Data

1.4.1 Informace o objektu a organizaci

A/ majetkové vztahy

Vlastnik: Mésto Pisek, IC: 002 49 998, Velké namésti 114/3, Vnitini Mésto, 397 01 Pisek

Cislo parcely Sladovny véetné nadvori: 151/1 - viz plének v piiloze

Bezprostiedni sousedé/parcely ¢.: 2091/4, 2091/1, 149, 151/2, 145/1, 152, 153, 154, 155, 156, 157,
387 - viz planek
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B/ uzitné plochy

Cely objekt Sladovny ma zhruba 7100 m? uZitné plochy.

Z toho:

¢ 4150 m? ploch, tedy 58 %, bylo opraveno a konvertovano v I. etapé
¢ 1350 m? ploch, tj. 19 %, se dokoncuje v ramci Il. etapy

¢ 1600 m? ploch, tzn. 23 %, zlistava nedokonceno a ¢ekéd na opravu

C/ organizace

Nazev organizace: SLADOVNA Pisek, o. p. s.

Adresa: Velké namésti 113, 397 01 Pisek

Pravni forma: obecné prospésna spolecnost zaloZzena dne 13. cervna 2006, zapsana v rejstiiku obecné
prospé$nych spole¢nosti, vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich oddil O, vlozka 129

ICO: 261 08 658

Statutérni zéstupce: feditelka MgA. Tereza Dobiasova

Spravni rada: Ing. arch. Radek Bocek (pfedseda), Ing. Edita KuZerové, Mgr. Roman Dub, Martin Presl|,
Mgr. Hana Rambousova

Dozor¢f rada: JUDr. Ondrej Vesely, Ing. Hana Janova, Lenka Skodové

Stavajici organigram

ekonom ST el
) avni produkce :
marketing a PR sprévce asistentka destinaéni management

produkéni velkych vystav realizace doprovodnych akci
technik | aklid 3 x 0,5 Gvazku recepce + infocentrum

lektofi, kustodi

interni 2,8 Gvazku externi Skoly / praxe
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1.4.2 Finanéni bilance

Kategorie 2007 2008 :?. 2010 2011 2012 2013
OON a mzdy 810486 K& 3581271Ke 5119423 Ke 4250728 Ke 3638827 K¢ 3494491 Ke 3361762Ke
odvody / socialni a zdrav. 279 995 Ke 1161970Ke 1531176 Ke 1380827 K¢ 1122402 Ke 1122023 Ke 1058 365 K¢
cestovné 49 336 Ke 16791 Ke 11557 K¢ 11019 Ke 25547 K¢ 37 642 Ke 145 375 K¢
vystavy / doprovodny 131193 Ke 298 377 K& 658 864 K¢ 204 980 K& 233783 K¢ 350221 Ke 2253 256Ke
material 445 698 K& 1230490 K¢ 487 127 K& 578 262 K¢ 871519 K& 145 497 K& 799 513 K&
provoz/ energie 199 422 K¢ 1249 130 Ke 1289 896 K¢ 1083 055 K¢ 1073 155K¢ 1216507 K& 1045 434 Ke
udrzba 20000 K& 382456 Ke 6450 K& 28776 Ke 203320 Ke 411003 K& 291150 K&
ostatni sluzby 324 378 K¢ 1896881 Kc 1518472 Ke! 1484 243 K¢ 1942819 K¢ 2226 314K 3260460 Ke
jiné 34833 K¢ 240052 K¢ 392972 Ke 645 025 K& 237 189 K& 438 098 K& 384556 K¢

Celkem 2295341 Ke 10 057 418 K& 11015 937 K& 9 666 915 K& 9348561 Ké: 9441796 K& 12599 871 K&

Priimy

Kategorie 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
prijmy z grantt 157 700,00 K& 721 466,00 K& 172 760,00 K¢ 144 599,00 K& 480 000,00 K& 50 000,00 K& 90 947,00 K¢

prijmy z vlastni 37 300,00 K& 927 753,00 K& 921 333,00 K¢ 1324 062,00 K& 1141 661,00 K& 1108 144,00 K¢ 2716 539,00 K¢
cinnosti
reklama / sponzofi 20 000,00 K& 5000,00 K¢ 5 000,00 K¢ 7 000,00 K& 2 000,00 Ke 55 279,00 K¢
ostatni pfijmy 341,00 K& 31399,00 K¢ 16 688,00 K& 16 797,00 K¢ 41092,00 K¢ 193 405,00 K¢ 368 563,00 K&
prispévek mésta 2100 000,00 K¢ 8356 800,00 K¢ 8731 946,00 Ke 8000 000,00 K& 8003 920,00 K¢ 8250 000,00 K¢ 9498 712,00 K¢
Pisku

Celkem 2295 341,00 K¢ 10 057 418,00 K¢ 9 847 727,00 K¢ 9490 458,00 K¢ 9673 673,00 K¢ 9 603 549,00 K¢ 12730 040,00 K&

1.4.3 Program - vystupy

2011 2012 2013 2014
pocet akci 67 76 111 89 69 94 80
pocet navstévnik 12873 13491 8729 14182 16 402 34 261 42 924

1.5 Metodika zpracovani

7 v _we

1.5.1 PFedstaveni FeSitele

Organic Development, s. r. o.

Je nové spolecnost zaloZend v roce 2013. Vénuje se programové poradenstvi a mentorshipu v oblasti

rekonstrukci a realizaci prostord kulturni infrastruktury a v kultufe obecné. Navrhuje programové

i provozni usporadani tak, aby odpovidalo potfebam provozovateld, zpracovavé podklady pro zada-

ni architektonickych soutéZi, spolupracuje s projektanty jako expert na kulturni provoz. Specializuje

se predevsim na konverze industridlniho a historického dédictvi. Déle se vénuje marketingu kultury

a cestovniho ruchu a oblasti kreativniho turismu. Svoji ¢innost stavi na dvacetileté profesni zkuSenosti
jednatelky MgA. Katefiny Melenové.
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MgA. Katefina Melenova

Absolventka DAMU Praha. V Ceskych Budéjovicich zalozila dodnes fungujici profesionaini divadelni
soubor Studio dell'arte (www.dellarte.cz). Déle zde realizovala prvni nezavisly kulturni prostor Divadlo
Pod Cepici a podilela se na dvou investicnich akcich jako project manager spole¢nosti ING Real Estate
Development CR: na konverzi narodni kulturni pamatky Solny sklad (také jako autorka designu inte-
riéru) a na realizaci kulturniho centra Bazilika. Oba prostory nasledné vedla pod hlavitkou obecné pro-
spésné spolecnosti Bazilika jako Feditelka do roku 2008. Na svém konté ma témér sto samostatnych
aspésné realizovanych kulturnich produkci, akei a festivall. Nésledné zacala pracovat jako samostatny
odborny konzultant a expert v oblasti arts managementu, arts mentoringu a jako zpracovatel prostoro-
vych, provoznich a programovych studii (pro kulturni centrum Uffo v Trutnové, pro projekt divadla v Ne-
tolicich, konverzi ¢asti pivovaru Svétovar na kulturni fabriku 4x4 v Plzni, rekonstrukci kina na preshrani¢ni
komunitni centrum v Ceskych Velenicich). ZaloZila obéanské sdruzeni Teatrum mundi, o. s., které se
vénuje regionalni kulture. Byla ¢lenkou Rady pro uméni ministra kultury. Déle pracovala v piipravném
tymu kandidatury EHMK Plzeri 2015. Po Gspésném ziskani titulu pracovala ve vedeni projektu jako regio-
nélni manazerka. V soucasnosti fesi externé jeden z osmi hlavnich programovych udélosti projektu Plzer
Evropské hlavni mésto kultury 2015 - regiondlni festival 9 tydnd baroka. V roce 2013 zaloZila firmu

Organic Development, s. r. o.

1.5.2 Konzultace
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A/ teditelka spolecnosti Sladovna Pisek, o. p. s.

V3echny zéméry a navrhy uvadéné v této studii byly konzultovany s Feditelkou spole¢nosti Sladovna
Pisek, o. p. s., Terezou DobidSovou v obdobi srpen-prosinec 2014. Mnohé uvadéné zaméry jsou jiz ve
fazi priprav a vedeni spole¢nosti na nich cilené pracuje - jmenovité provadi prizkum moznosti vyroby
sladu ve stalé expozici sladovnictvi a nasledné zfizeni minipivovaru, zamér vydat se smérem podpory
kreativnich obor(, a tim rozsifit cilovou skupinu o mlddeZ a studenty pfed vstupem na trh préace a do
profesniho Zivota. Je zamér vedeni soustiedit se na hru v SirSim méfitku nez jen galerijni pfistup.
V souladu je i navrh realizace stélé herni expozice, potreby dalSich provozi a sluzeb pro navstévniky.
Studie pojmenovéva zasadni provozni problémy, které znesnadriuji a ohroZuji provoz a jez zatézuji
vedeni spole¢nosti nedmérnymi riziky. Ta budou podrobné uvedena v navrhu zadani projektové doku-

mentace pro lll. etapu rekonstrukce.

B/ projektant - projekéni kancelar Adlatus

Probéhly dvé konzultace s projekéni kancelari, ktera od samych pocatkd konverzi Sladovny resi. Pro-
jektant Ing. Ladislav Kukacka predal zpracovatelim v tisténé i digitaIni formé pidorysy jednotlivych
sedmi pater Sladovny a jeden pfi¢ny fez v ose zépad-vychod. Zpracovatel studie dale pozadal o predani
pasportu prostorl Sladovny vetné jejich ploch. Tyto materiély viak podle informaci nebyly nikdy zpra-
covany. Pro potfeby studie bylo nutné toto zékladni schéma vytvorit, aby bylo mozné koncepéné praco-
vat. Vznikl schematicky ,improvizovany” fez pro zakres jednotlivych etap a funkci prostord. RovnéZ nad
ramec smlouvy vznikl zékladni pasport prostord ve formé tabulkového procesoru, ktery umoziiuje pro-

story analyzovat a fesit zakladni manazerské dkony, jako je planovani ¢innosti, hospodareni a vystupd.



Pro upfesnéni prozatim priblizné uvadénych ploch by bylo Zadouci tabulku revidovat a doplnit presnymi

daty, kterd ma projektant k dispozici.

S projektantem byla déle konzultovana moZnost realizace vnitfniho schodisté v expozicich, moZnost

vzniku mezonetového sélu Podkrovi i nizkoenergeticky provoz.

K pléanované konzultaci s expertem pozérniho feseni nedoslo.

1.5.3 Podklady

Zpracovatel studie mél k dispozici tyto dokumenty:

¢ marketingovou studii - 2014 - zpracovatel o. s. Kvas

o Ctvrtletni zprévy o Cinnosti spolecnosti Sladovna Pisek, o. p. s.

e vyro¢ni zpravy spolecnosti Sladovna Pisek, o. p. s.

¢ SWOT analyzy

e stavebné projektovou dokumentaci v tisténé podobé a ve formétu .pdf
- pldorysy jednotlivych podlazi

- pfi¢ny fez - osa vychod-zépad

Aby bylo mozné studii realizovat, vznikl pasport viech prostort Sladovny a schematicky zékres do fo-

tografie, nahrazujici fez objektem v ose sever-jih.
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x OD CENTRA ILUSTRACE KE GALERII HROU
'{ = ANALYZA PROSTORU

x VYSLEDKY MARKETINGOVE STUDIE

x SWOT ANALYZY

= POTREBY PRO ROZVO)]




2.1 Popis soucasného stavu - od hradu k Centru ilustrace a Galerii hrou

2.1

20

74

.1 Historie, pdvodni zamér rekonstrukce objektu, zacatky provozu

Na pocatku 16. stoleti vznikl prvni pisecky pivovar v prostorach nevyuzivaného hradu. Dobyvatel mésta
Martin de Hoeff-Huerta dal v roce 1632 piikaz k zaloZeni nového pivovaru - opét v misté byvalého
hradu. Zde fungoval dvé a pill stoleti, nez byl vystavén novy pivovar v dnesni Hradistské ulici. Rostouci
poptévka po pivu a taktéZz zména pfipravy piva podkvasnou metodou si vyzadaly na pocatku druhé
poloviny 19. stoleti novy pivovar se spilkami a sklepy s lednicemi. Proto se v letech 1862-1864 vystavél
novy pivovar piimo u hradu a feky Otavy. Sklepy, humna a sladové pldy v hlavni ¢asti budovy u Feky,
varna a spilka byly v kratsim, bo¢nim kidle. Oviem brzy se ukézalo, Ze je tfeba provozy i nadéle roz-
Sifovat, a proto se po roce 1870 zacal stavét novy pivovar za Svantlovym dvorem. Provoz v piivodnim
pivovaru byl poté prfeménén na sladovnu, tak, jak ji v podstaté zname dnes. Kapacita novym dvojitym
hvozdem vybavené sladovny byla pro méstansky pivovar vice nez dostate¢na. Sladovna si mohla dovolit
prodavat slad i jinym pivovardm, kupfikladu nuselskému, smichovskému, plzeriskému, chebskému, ale
tfeba i pivovaru v Linci. Dobu krizi i vélek sladovna preZila beze ztrat. Na pocatku Ctyricatych let minu-
lého stoleti byla modernizovéna technologie. Po roce 1948 piesel pivovar i se sladovnou pod nérodni
podnik Jihoceské pivovary, nacez vyroba piva byla k roku 1953 definitivné ukoncena. Sladovna svému
celu slouZila jesté dalSich dvacet let. V roce 1973 jeji topenisté navzdy vyhasla. Obrovské prostory pak
dlouha léta slouZily jako sklady riznych podnikd a vyjime¢nd budova dlouha léta bez Gdrzby pozvolna
chétrala.

V roce 1995 ziskalo zchétraly objekt od Jihoceskych pivovarl do vlastnictvi mésto Pisek. V prvnich
letech mésto zvaZovalo nabidnout objekt k uZiti statnimu archivu, dohoda se statnim archivem v3ak

nebyla uzaviena a z tohoto zéméru seslo.

Prvni zamér, ktery zarezonoval s vedenim mésta a ktery byl schopen motivovat k redlnym krokim, byla
vize Jitky Kotrbové - Sladovna jako Centrum ilustrace. Rezonovala zfejmé na zakladé silné kulturni tradi-
ce mésta, ale i na zdkladé predstavy, Ze by Pisek mél na poli kultury néco unikatniho a dalece presahuji-
ctho hranice regionu. (Diskutabilni byla schopnost tuto vizi ukotvit v n&jakém redlném planu a definovat
podminky nezbytné k dosaZeni této vize.) Rekonstrukce a konverze objektu zacaly byt planovény tedy
konkrétné pro tento zamér. V planu bylo vyuZit pro Centrum ilustrace zhruba 50 % celkového prostoru.
Urceni dalSich prostor se zatim nechalo oteviené a nebylo uspokojivé vyreSeno az dodnes. V dalsim
uvazovani o budoucnosti byl provéren v letech 2010-2012 projektovy zamér premistit do dosud ne-
vyuZitych prostor Sladovny provoz mistni Méstské knihovny. Projekéni firma Adlatus, s. r. o., pfipravila
architektonickou studii, kterd prokazala, Ze by provoz Centra ilustrace a provoz Méstské knihovny mohly
ve Sladovné fungovat velmi harmonicky. Zastupitelstvo mésta v roce 2013 tento zamér zamitlo.

Spole¢nost Sladovna Pisek, o. p. s., byla zaloZena roku 2005. Do pIného provozu byla Sladovna uvede-
na v Cervnu 2008. Po obdobi stfidani rediteld, tymd, kuratort, koncepci a rozporuplnych vysledkd se
pfi vybérovém fizeni na dalsiho nového reditele spravni rada rozhodla svérit vedeni organizace mladé
manazerce z kulturniho prostredi, kterd prezentovala silnou programovou koncepci. To zasadnim zpd-

sobem rozhodlo o daldim sméFovéni instituce.



RESUME
Tato volba byla jakymsi otevienim prostoru pro experiment, ktery spravni rada
ve vysledku vyhodnotila jako posledni Sanci pro fungovani Sladovny jako kul-
turniho centra. Posledni Sance pfinesla vyrazny obrat. Sladovna pod heslem

»Galerie hrou” zaznamenala razantni narist navitévnosti, pfijma i publicity.

2.1.2 Programovy obrat - Galerie hrou

Hybnym momentem, ktery zésadni obrat inicioval, bylo predefinovéani programového zaméreni. Misto
pasivniho vystavovani originald ilustraci, obrazd a vytvarnych dél se nové vedeni rozhodlo vsadit na
interaktivitu a hru. Vice o vizi promény galerie v herni prostor fika reditelka Sladovny Tereza DobidSova:
...V obvyklém slova smyslu nabizeji galerie verejnosti specificky prostor, kde se mohou ndvstévnici se-
tkat s uménim, s krdsou, s mimorddnymi projevy lidské tvorivosti. Rozvoj technologii a médii ale vy-
razné zménil vnimdni toho, co dnes clovék povazuje za tak mimorddné, tak vzdcné, Ze stoji za to vstdt
z pohodli obyvacich pokoji a zdre televiznich obrazovek, odpojit se na chvili od nekonecnych moZnosti
chytrych telefond, tabletd a internetu. Tim nejvzdcnéjsim se dnes stdvd to, co bylo jesté pred dvaceti
lety nejbéznéjsi: autentické setkdni Zivych lidi, Fyzicky proZitek pohybu, smichu, spole¢nosti, moment
autentické hry. Hrozi redlné nebezpeci, Ze pro generaci dnesnich batolat uz bude v péti letech jejich
véku, dnes normdlni ,hrani si” né¢im tak vzdcnym a mimorddnym, Ze uZ k tomu nebudou mit pfistup.
Zistdvd otdzka, zda clovék jesté vibec bude schopen dospét, kdyz si nebude moci hrdt.

Hra je pro clovéka prirozenym procesem objevovdni svéta i sebe sama. Prostredkem rozvoje osobnost-
nich vloh, tvorby, reflexe, feSeni konkrétnich spolecenskych problémd. ,Scénou”, na niz se rodi nové svéty,
a v neposledni fadé i procesem terapie na osobni i spolecenské drovni. Hra je univerzdlni ndstroj, ktery
lidem pomdhd vyzkouset si nejriznéjsi Zivotni strategie a Ciny v posvdtném prostoru ,mimo realitu”.
Pfi hledani své nové programové tvére se Sladovna nesnazila zaradit mezi ty galerie, které mohou
svym navstévnikim ukézat Tiziana ¢i Rembrandta. Do tézisté programu, ktery nové nabidla svym na-
vstévnikdm, prinesla hru. Soustredi se na vytvareni inspirativniho, krasného prostoru, ve kterém maji
navstévnici svobodu si hrét, byt spolu, potkdvat se, zaZivat krasu a Cerpat z ni radost. Déti jsou zde
nejen hlavni uZivatelé, ale také pomocnici v rozehravani dospélych. Tak se z galerie, kde se tradi¢né

uméni pouze predvadi, stdvd prostor, kde se uméni - skrze hru - Zivé, autenticky odehrava.

Klicové téma: détska knizni ilustrace

Sladovna byla pivodné zaloZena jako centrum détské knizni ilustrace. Ackoli dnes jiz kurdtofi pod-
statné méné vési na zdi origindly ceskych ilustratord, toto téma cti a rozviji dal. Détské kniha je pzde
zakladni médium, skrz které déti poznéavaji svét, uti se kultufe. Détské knihy iluminuji (osvétluji) pfi-
béhy, témata, s nimiz se déti potfebuji sezndmit. V tom ma détska kniha stejné poslanf jako Sladovna.
Oboji jsou brany, jimiz déti vstupuiji do kultury. Pracuje se zde se stejnymi pibéhy a stejné védomé je
volen i zpGsob, jak s nimi déti seznamovat. Velmi ¢asto také ve Sladovné pracuji lidé, ktefi maji s knizni

kulturou mnoho spole¢ného. Détské knihy jsou zde ¢asto zdrojem inspirace.
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Hra jako cesta k dospélosti

O soucasné dobé se mluvi jako o zésadnim zlomovém bodu v déjinach lidstva: ¢lovék musi prehodnotit
svlj vztah k pfirodnim zdrojim a ke svému okoli (zejména kritickd mira ovlivnéni Zivotniho prostfe-
di), musi pfehodnotit svou zodpovédnost za své jednani. Zaméfeni na védu a vyvoj techniky hlavné
v poslednich 200 letech privedly lidstvo do stavu, kdy je schopno zésadnim zplisobem promériovat jak
sebe samo, tak celou planetu. Zaroveri se moc ovliviiovat, rozhodovat - diky vzdélani a technologiim -
presouvé z koncentrace mezi nékolik mélo vyvolenych k masam.

To klade na spole¢nost a jednotlivce vysoké pozadavky etické integrity a schopnosti védomé nakladat
s moci, kterou ma. Clovék se musi nautit védomé ovlddat moc tvorit i nidit.

Schopnost tvorit je ¢lovéku vrozend, kazdé dité ve hre pfirozené tvori. S praktikovanim tvofivého pro-
cesu (v zakladni formé: hry) se ¢lovék uéi onen proces zvlddat. Hra otevirg ¢lovéku moZnost prekrocit
jednoduseji své mentalni hranice a nahlédnout sebe, druhé i cely svét v SirSim kontextu. Nasim hlavnim
cilem je vratit clovéku schopnost tvofit a nést za to, co vytvari, odpovédnost...

Zda se, Ze hra to u navstévnikd vyhréla.

RESUME
Za zasadni obrat vdéci tedy Sladovna odvaze vystoupit z tradicni role galerie

a vstoupit na velice riskantni pole experimentu. Experimentu, ktery se vyda-
fil a diky hie otevrel dalsi moZnosti rozvoje.

2.1.3 Program Il. etapy (aktualné v realizaci)
Paralelné s touto proménou, kterd se zvolna prosazovala, se zacal pripravovat zamér rekonstrukce dalsi
- ll.etapy. Jeji nejvétsi slabinou bylo, Ze se zaméfila pouze na programovy aspekt rekonstrukce a nefe-
Sila zasadni provozni problémy, které v dobé pripravy jesté nebylo nové vedeni schopno pojmenovat.
Druha etapa pfinasi zasadni rozsireni expozi¢nich moZnosti, postrada vsak systémova reseni vstupniho
navstévnického centra a recepce, pohybu néavitévnikd objektem. Zistavd mnoho ,resti”, které bude

muset Ill. etapa vyfesit.

Jaké programové rozsifeni konkrétné Il. etapa otevira

EXPOZICE SLADOVNICTVI (stfedova ¢ast, vychodni strana)

Dle pavodni koncepce pro rekonstrukci stfedové ¢asti Sladovny z roku 2013 dojde k jejimu otevieni
v roce 2015. Hlavni technologické prvky pivodni sladovny se budou repasovat a oteviou se verejnosti
v nové expozici sladovnictvi. PGvodni historie mista se otiskne do sou¢asné programové nabidky, ktera
se tim stane pro ur¢ité cilové skupiny atraktivnéjsi. Presto, dle pavodniho projektu, bohuZel nelze ho-
vofit o interaktivnim rozméru expozice ani o souladu s ofekavanymi expozi¢nimi standardy, zejména
co se navstévnického naroku na zézitek tyce.

Pro plné vyuZiti potencidlu bude nutné ucinit zasadni krok smérem k interaktivité, a to napf. zavést
opétovnou vyrobu sladu. Samoziejmé pouze v relativné malém mnozstvi a s provozem pfizpisobenym

interakci s navstévniky. Tento programovy zamér soucasného vedeni jiz byl konzultovan s experty
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z oboru pivovarnictvi a sladovnictvi a ukazal se jako realizovatelny. Spojenim s provozem minipivovaru
a restaurace tak bude navstévnicky zazitek korunovén. Teprve tehdy dostanou navstévnici v autentic-

Mees

patfici k tomuto praddvnému evropskému kulturnimu rituélu, a to ve viech fazich a viemi smysly.

PLAY LEARN ARENA = PILARISTE (stiedové ¢4st, zapadni strana, 4. patro)

Otevieni prvni stalé herni expozice pro déti od 0 do 6 let je rovnéz, dle koncepce pro rekonstrukci
stiedové Casti Sladovny z roku 2013, planovano na rok 2015. Marketingova studie potvrdila spravné
nastaveni parametrd realizace i poptavku budoucich uZivateld. Mira GspéSnosti zavisi v tuto chvili na
kvalité provedeni expozice. Dokoncovana interaktivni herna PILARISTE vyuziva princip hry jako néstroje
poznavani svéta. Autofi zaméru PILARISTE s podtitulem Cestou fantazie o projektu fikaji: Ve Sladovné
ddvdme détem viru v neomezené moznosti, krdsu a smysluplnost svéta. PILARISTE je jedinecny inspiracni
a herni prostor pro déti do Sesti let. Cilem expozice PILARISTE je, aby déti prosttednictvim smyslového
vnimdni a pociti pozndvaly samy sebe i okolni svét, rozvijely své pohybové a pozndvaci schopnosti,
tvorivost i Fantazii. Prostor je nabit vizudlni inspiraci a stimuly pro prirozenou zvidavost a volnou hru.
Zdroveri je sestaven tak, aby se zde i velice malé déti mohly pohybovat bezpecné. Obrazivost a koncepci

inspirovala tvorba piseckého roddka Radka Pilare, umélce, ktery dokdzal byt cely Zivot ditétem...

PLAY LABORATOR (stiedova ¢ast, zapadni strana, 5. patro)

Prvotni zamér vzniku kreativniho ateliéru s hlavnim zamérenim na vékovou skupinu 8-20 let mél byt
realizovan partnerskou spolupraci se spole¢nosti Audabiac, o. s. Béhem pfiprav se ukazalo, Ze zamér
partnera je pro Sladovnu ekonomicky i provozné nevyhodny. Ateliér se zaméfenim na préci s fyzickym
materidlem a praci s vytvarnymi a femeslnymi metodami nebude tedy Sladovna realizovat ve spolupréci

se sdruzenim Audabiac, o. s., potazmo s Petrem Niklem a projektem PLAY.

Vedeni Sladovny na zakladé marketingové studie ziskalo data, kterd upfesriuji zékladni zadani zamé-
ru (napf. specifikuji potfeby vékové skupiny 8-20 let). Inspiraci ziskal tym na zahrani¢nich cestach
v Rakousku a Itélii (videfisky ZOOM a italské LORIS MALAGUZZI INTERNATIONAL CENTRE v mésté
Reggio Emilia). Tym Sladovny na3el zplsob, jakym je moZné takovou laboratof realizovat vlastnimi
silami a v souladu se stavajicim provozem. V priibéhu roku 2015 bude vytvorena nové koncepce a pro
ni adekvétni prostorové feseni laboratore. Budou podniknuty kroky k ziskéni finan¢nich prostredkd na

jeji realizaci.

Sklady a produkéni zazemi

Akutni nedostatek skladovych prostort Fesi v II. etapé projekt hlavniho projektanta Sladovny - firmy
Adlatus, s. r. 0. VyuZiti prostord v 6. patre stfedové asti tak, jak je specifikovano v projektu, je sice
mozné, ale z nékolika divodi nevyhodné. Z hlediska praktického vyuZiti pretrvava nadale problém
sloZité dopravni obsluznosti skladu (pouze vefejnym vytahem z Grovné nadvofi). Druhym problémem
je soubéh s verejnym provozem v ateliérech v 5. patfe, s expozici sladovnictvi a s kancelaremi vedeni.

tramech - jsou z estetického i programového hlediska tak vyznamné, Ze je daleko vhodnéjsi zachovat

tyto prostory pro vyuZziti vefejnosti.
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Vedeni Sladovny v této souvislosti pfipravuje koncepci klidové zény pro navstévniky - vznik relaxac-
niho DREAM STUDIA. Komplexni névrh funkéniho, prostorového a finan¢niho reseni vznikne béhem
roku 2015. Podle vyjddreni architektonického ateliéru Adlatus by rekolaudace prostoru neméla byt
problematicka.

Moderni navstévnické centrum

Soucasti reseni Il. etapy rekonstrukce Sladovny mélo byt také presunuti soucasného IC a recepce do
prostord Malé galerie. Dosavadni umisténi informacniho centra i recepce je v rozporu s pozarné bez-
pecnostnimi smérnicemi a trvale zatéZuje riziky provozovatele.

Vzhledem k celkové nedofesené logistice a reZzimu pohybu osob objektem (poddimenzovanym chod-
bam, nevyfedenému pfistupu pro pohybové omezené névitévniky, nevyhovujicim komunikacim atd.)
zatim k presunu recepce a IC do prostord Malé galerie vedeni Sladovny nemize pristoupit. Aby to bylo

mozné, bude nutné ze strany projektantd v IIl. etapé rekonstrukce vyresit tyto nedostatky systémové.

2.1.4 Zhodnoceni dvouletého smérovani - Galerie hrou

‘O pocet akci pocet navstévnikd
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Data vySe uvedeného grafu hovoii sama za sebe. )iz letma analyza ukazuje jasné vysledky v obdobi
let 2013 a 2014. Napfiklad oproti roku 2010 pfi zna¢ném sniZeni poctu akci je navstévnost pétkrat vys-
$i. Spravni rada méla pfi vybéru nového feditele Stastnou ruku. Potvrdilo se, Ze vedeni kulturni instituce
by mélo byt nejen manaZerské, ale arts manazerské? - tedy odborné, s jasnou programovou koncepci.
Sladovna se vydala poprvé za presné pojmenovanym cilem i konkrétnim plénem, jak jej doséhnout.

2 Arts management je manaZersky smér orientovany na fizeni kultury a kulturnich instituci. Je samostatnym oborem nazyvanym arts management.
Jeho zékladni charakteristikou je poucenost o specifickych potiebach uméleckych a kulturnich produkci, potiebach navitévnikd i schopnost vy-
vazovat programova a ekonomicka hlediska. V neposledni fadé jde o schopnost planovat v ekonomickém prosttedi vicezdrojového financovani.
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A/ Spravné programové a navstévnické zacileni

Nova reditelka MgA. Tereza DobiaSova vysla z pivodniho programového nasmérovani organizace na dét-
skou knizni ilustraci. V prvni fazi se primarné zamé¥ila na détského navstévnika. Vystavni program opieny
o expozice originall ilustraci vyhodnotila jako malo atraktivni a nekompatibilni se sou¢asnymi kulturnimi
potiebami déti i preferencemi ostatnich skupin navitévnika. Z doslovného vykladu slova ,ilustrace” prenes-
la ddraz na praci s ilustraci jako s ,0zarenim”, zdGraznénim, zobrazenim, osvétlenim ur¢itého tématu. Toto
zaméreni disledné a cilené prosadila, coz v praxi znamenalo prechod z velkého mnoZstvi mensich vystav
na tfi velké vystavy ro¢né. To umoznilo vénovat se tématim hloubéji a co do doprovodnych aktivit i Siteji.
Zarovefi vystavni program (zaloZeny primarné na predani vizualni informace) pretransformovala v nabidku

inspirativniho prostredi pro hru, poznavani a relaxaci, zacileny velmi presné na rodiny s détmi a skoly.

B/ Razantni zvySeni navstévnosti a prijmi

Vyse zminéna programova skladba - inspirovana tradici détskych muzei v USA, v Ceském prostredi
ovsem unikatni - vedla ke skokovému nérdstu jak navstévnosti, tak prijma. Tento skok byl tak markant-
ni, Ze bude hlavnim Gkolem managementu v nésledujicim obdobi zdjem o Sladovnu udrzet. Ziskavat
nové navstévniky se mize podafit v okamziku, kdy bude programova i navstévnicka nabidka rozsifena
o nezbytné funkce (celodenni obcerstveni, interaktivni stalé herni expozice, interaktivné relaxa¢ni pro-
story pro dospélé), tedy, kdy bude cely objekt fungovat jako jeden celek.

C/ Posileni méstského marketingu, zvySeni navstévnosti mésta

Zavedeni systému pravidelného stridani velkych interaktivnich vystav zapada do konceptu propaga-
ce Pisku sméfujici k vybranym cilovym skupinam. V soucasné dobé pracuje Destina¢ni management
Pisecko se tfemi cilovymi skupinami: cykloturisté, aktivni seniofi a rodiny s détmi. Prévé u posledné
zmifnované cilové skupiny doslo k oZiveni zjmu o cestovani do Pisku za kulturnim programem pro déti,

respektive pro celou rodinu, jehoZ je Sladovna Pisek, o. p. s., pilifem.

RESUME
Programové nasmérovani na interaktivitu a hru i pfesné zacileni na déti (a ro-

diny s détmi) jsou nesporné Gsp&né a maji velky rozvojovy potencial. S do-

konéenim I1. etapy se rozsifi programova nabidka o herni expozici PILARISTE

pro déti od 0 do 6 let a klidovou zénu pro navstévniky/rodice - odpocinkové
experimentalni DREAM STUDIO. Pro cilovou skupinu turisti nové nabidne
stalou expozici SLADOVNICTVI.

Pfes nesporné atraktivni rozsifeni programové nabidky vSak pfinasi Il. etapa i mnoho provoznich
problémi, které nebyly Gspésné vyiesSeny, a také nefesi ty, jez pretrvavaji z . etapy.

Sladovna se pfiblizila k dileZitému mezniku. Aby mohla pokracovat v nastoupené cesté, bude
nezbytné, aby kvalitativni skok nasledoval i kvantitativni - to znamena posileni tymu a proména
systému vedeni, odstranéni zasadnich provoznich problému pfi dokonceni rekonstrukce Ill. etapy.
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Body nedoresené v Il. etapé a pretrvavajici pro Ill. etapu:
o prostorové
- akutni FesSeni skladovych prostori
- nutnost nového FeSeni navstévnického centra a systému pohybu osob objektem
¢ provozni
- posileni tymu v nové strukture adekvatni potfebam rozsifeni provozu o Il. etapu a s vyhledem
na dokonéeni Ill. etapy

2.2 Rozvojové potreby Sladovny

2.2.1 Politicka podpora a pfijeti rozvojového planu Sladovny

Obdobi poslednich dvou let jasné prokazalo, Ze Sladovna mé skute¢né potencial, ktery ji byl pfisuzovan
v samych zadatcich. Je tfeba také zminit, Ze se tak stalo za maximalniho nasazeni reditelky a jejiho pro-
dukéniho tymu. Jejich snahy byly korunovéany prudkym nardstem navstévnosti i prijma. Je v3ak toto ,totél-

ni nasazeni” udrzitelné? Neni samozi'ejmé, Ze se Sladovné bude dafit v nastoupeném tempu pokracovat.

Reseni dalsiho rozvoje klade naroky na tym a organizaci, vyzaduje pfipravit podminky, odstranit zasad-
ni provozni problémy a predevsim vyZaduje politickou i elementarni lidskou podporu.

Uspéch Sladovny v poslednich dvou letech je kiehky. Zku3enosti z jinych projekti rovnéz ukazuiji, ze na
dspéch nelze vytvofit manudl, neexistuje smlouva, ktera by ho zaruovala. Stoji vidy na mnoha okol-
nostech a predev3im na lidech, ktefi kol nesou. Pokud jiZ nastane, mél by byt podporovan a ,stfezen”.

Rozvojovy plan, ktery stavi na ziskanych zkuSenostech a jejz formuluje mimo jiné také tato studie,

potiebuje byt prodiskutovan a obecné prijat. Politicky konsenzus je nezbytny.

2.2.2 Ekonomicka stabilita a vicezdrojové financovani
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DuleZitou podminkou dalSiho Gspésného pokracovani je zajisténi finandni stability projektu. Se zaha-
jenim Il. a dokoncenim Ill. etapy projektu je tfeba pocitat jak se zvySenymi piijmy, tak s adekvatné
zvySenymi naklady. Zaroveri je nezbytné stabilizovat finan¢ni zatiZzeni méstského rozpoctu, udrzet
prispévek zfizovatele na soucasné vysi a hledat vlastni ekonomické zdroje. Plén tato studie predjima
ve strategické Casti.

Prvni podminkou je navrhnout ekonomicky stabilni a pfinosné programy. Druhou pak schopnost zis-
kat financni prostfedky ze strukturalnich fondid véetné zpracovani kvalitnich grantovych Zadosti pro:
e investice

e program

e vyzkum a experimentalni prostredi

e socialni podnikani

e cestovni ruch a kreativni turismus



2.2.3 Ukotveni programového sméru
¢ galerie hrou + stalé/redesignované expozice
¢ interaktivni zabavni a edukativni programy a hry pro déti
e tématika sladovnictvi a pivovarnictvi
o stalé interaktivni herny pro déti

o tviréi laboratof

2.2.4 Vytvoreni ramce pro dalsi rozvoj
¢ ekonomicky aktivni provozy a prostory
e prostory pro partnerskou spolupraci v oblasti kreativnich pramysla
o prostory pro kratkodobé prondjmy dal$im kulturnim a uméleckym subjektdm
e univerzalni prostory pro Siroké spektrum dopliikovych aktivit

2.2.5 Funkéni dokonéeni konverze objektu
e vytvoreni moderniho servisu a zézemi pro navstévniky
e vyieseni skladovych prostori
¢ ndvrh systému logistiky komunikaci a pohybu navstévnikd objektem

2.2.6 Optimalni organizaéni struktura, funkéni tym, diverzita poradateld
e pro maximalni vytiZeni a vyuZiti prostord je nezbytné nutné prenést Casti programu na externi pro-

gramové partnery

2.2.7 Pfizniva spolecenska a ekonomicka situace, prijeti koncepce navstévniky, zapojeni
verejnosti
¢ do této kategorie spadaji podminky, které Ize ovlivnit zcela minimalné a zavisi na celospolecenském
klimatu i ekonomické sile obyvatel; patii sem v3ak i faktory, které ovlivnit Ize, a to je pfedevsim ko-
munikace na komunitni Grovni, oteviené debaty s navstévniky i jejich aktivni zapojeni do formovani

programu

2.3 Vysledky a doporuceni marketingové studie K cemu je Sladovna

Marketingova studie byla zadédna vedenim Sladovny Pisek, o. p. s., v situaci, kdy se zacala chystat
rekonstrukce stfedové &sti Sladovny, se zémérem zhodnotit (pfevéZné intuitivné nastavenou) progra-
movou skladbu organizace ve stavajici ¢asti objektu a ovéfit zaméry pro spravné nastaveni programové
naplné ve stiedové Casti.

Vyzkumu se ujalo obc¢anské sdruzeni Kvas, o. s., ve spolupraci s ONplan. Oba subjekty se zabyvaji
strategickym a komunitnim plénovanim ve verejném prostoru, Kvas, o. s., s presahem do arts manage-

mentu.



Setieni kombinovalo analyzu strukturovanych rozhovord s névitévniky a zaméstnanci organizace s ana-
lyzou informaci o podobné nastavenych provozech v CR a Evropé a vystupy z dal3ich relevantnich,
verejné dostupnych vyzkumda.

Studie zhodnotila dosavadni program jako spravné nastaveny, pojmenovala jeho silné stranky a for-
mulovala doporuceni k zlepseni. Co se nastaveni programu pro stfedovou Cast tyce, studie potvrdila
spravnost rozhodnuti o vytvofeni herni expozice pro déti do 6 let a expozice sladovnictvi (s tim, Ze
pojmenovala pomérné presné poZadavky vefejnosti na expozici).

Zémér PLAY LABORATORI zacilenych zejména na teenagery a dospélé studie vyhodnotila jako nejriziko-
véjsi z hlediska poptéavky po sluzbé. Jeho rizikovost vyplyvéa predevsim z faktu, Ze mladez se zhruba kolem
14 let odklani od organizované zabavy a zacind si - v souladu s rozvojem osobnosti - hledat individuéIni
cestu. Jako nutnou podminku Gspésné realizace laboratoii tedy studie spatfuje poskytnuti ,volného pro-
storu” klientdm v této vékové skupiné pro realizaci jejich vlastnich pland a nizkoprahovost pfistupu.

Klicové faktory aspéchu Sladovny

¢ velmi dobre zvoleny program - interaktivni vystavy pro déti odpovidaji sou¢asnym potfebam aktivnich
rodin a sleduji nartstajici trend tzv. edutainmentu a jisty hlad rodi¢d po ,zabavé s pfidanou hodnotou”

o velice kvalitni a zajimavé zpracovani vystav

¢ vyhodné lokalita v centru mésta a samotna budova Sladovny, ktera mé pro vystavni projekty velky
potencial jak svym geniem loci, tak velikosti a charakterem ploch

¢ dobra préce se skolami, kterd zvySuje povédomi o aktivitach Sladovny mezi rodinami

RESUME

Hlavni doporuceni do budoucna:

e pokracovat s interaktivnimi vystavami pro déti a rozsifit nabidku, aby byly
pro rizné vékové skupiny déti k dispozici minimalné dvé moznosti zabavy

¢ budovat dlouhodobé a izké vztahy s navitévnicemi a navitévniky (newslet-
ter, predplatitelé, on-line komunikace, socialni média, sledovat a vyhodno-
covat data o navitévnicich)

e déle pracovat na rozsifeni nabidky a sluzeb, aby navstévnice a navstévnici

mohli ve Sladovné stravit piijemné i del3i &as (kavarna, restaurace, odpo-

¢inkové zény pro rodice)

¢ zaméfit se v komunikaci na rodiny, které svij volny cas travi aktivné

¢ nabidka Sladovny mize byt stylotvorna pro moderaci a zaméreni cestovni-
ho ruchu ve mésté Pisku

e iniciovat diskusi o navazujicich sluzbach ve mésté pro cilovou skupinu za-
kladni Skoly a aktivni rodiny s détmi
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2.4 Analyza prostori

Celkem 7113 m? uZitné plochy v sedmi podlazich ¢ini ze Sladovny jeden z nejvétsich kulturnich pro-
stord nejenom v jiznich Cechach. Rekonstrukce se potykala s mnoha problémy, kterym projektanti
konverze museli ¢elit. Hlavni vyplyvaly z pivodnich sloZitych dispozic objektu ur¢eného k vyrobé sladu,
jez bylo v souladu s pravidly konverzi industridlnich prostord tfeba zachovat a sladit je s pot¥ebami

nového urleni - tedy vystavniho provozu.

Vnitini usporddani prostorl v projektu konverze bylo nejvice ovlivnéno nutnosti vyhovét pozarnim
predpisim. Drevéné konstrukce nesou zvySené pozarni riziko. Na mnoha mistech diky tomu dodnes
pretrvévaji neuralgické body nedofeSenych dispozic, které neimérné zatézuji riziky zodpovédné osoby
(management Sladovny).

2.4.1 Prehledné rozdéleni podle etap

vsv

Schéma prostorl celé Sladovny je zpracovano na zékladé zékresu do fotografie. Pi¢ny Fez objektem
v ose sever-jih dle sdéleni projektanta nebyl zpracovéan. Pro predstavu i planovani provozu se jevi tento
dokument jako nezbytny, proto pfichazime s timto prehledovym schématem. V3echny uvéddéné ddaje
o velikosti ploch slouZi pouze pro zékladni orientaci. Rozméry jednotlivych mistnosti a prostord se

mohou od skutecnosti odchylovat v fadech jednotek u malych prostord a desitek u velkych prostord.

prehled ploch podle etap 2505
m2 uzitné plochy
l. etapa 4154 58 % I etapa
II. etapa
Il. etapa 1357 19 % 58.% IIl. etapa
Ill. etapa 1602 23% 1956

o |. etapa byla dokon&ena a naplno uZzivana v roce 2008 (zelena)
o Il. etapa spéje do zavére¢né faze a bude otevfena na jafe roku 2015 (modrd)

o IIl. etapa je nedokontend a je pfedmétem této studie (Zlutd)
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Jednotny pasport mistnosti s presnymi plochami nebyl dle projektanta vytvoren. Pro Gcely této studie
i pro dalsi manazerské rozhodovéani bylo nezbytné prostory analyzovat a zékladni prehled vytvorit.
Vznikla proto zakladni tabulka prostord, bez které prostorovou analyzu nelze zpracovat. Jednotlivé
tabulkové analyzy etap, pater, funkci tvori pfilohu €. 2 této studie. Zaroven bude tabulka predéna za-

davateli studie v elektronické podobé, pro jeji dalsi manazerské vyuzivani a planovani.

. etapa rekonstrukce Sladovny (4154 m?, 58 % ploch celého objektu)
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Zahrnuje pres polovinu celkové vyuZitelné plochy objektu. Z celkovych 4000 m? opravenych v I. eta-
pé bylo pro vystavni plochy urceno pres 2000 m2. Prostor Sladovny zadal slouZit v pIném provozu
jako galerie od roku 2008. Projektanti zdolavali velka dskali v jiz zminénych omezenich vyplyvajicich
z pamétkové ochrany objektu, z poZérnich a bezpe¢nostnich norem i ze sloZitosti dispozic pivodné
urenych jinému Gcelu.

V 1. etapé vznikly unikdtni vystavni prostory vyuZivajici pivodni dievéné konstrukce Sladovny nazvané:
o Vlysoké tramy (4. patro, 400 m? vystavni plochy)
o Nizké trdmy (5. patro, 400 m? vystavni plochy)

V niz3ich ,kamennych podlaZich” se nachazi:

o stéla expozice dila R. Pilafe (2. patro, 174 m? vystavni plochy)

o stald expozice ilustrace (3. patro, 400 m? vystavni plochy)

¢ mala galerie (3. patro, 149 m?)

e expozice v soutasnosti vyuZivang Prachefiskym muzeem (3. patro, 300 m? - jediny dokongeny pro-
stor nachazejici se v levé (severni) &asti

K expozi¢nim prostordm se fadf jesté:
o Bilé tramy (6. patro, 140 m?)

o exteriérové prostory terasy (4. patro, 90 m?, vyuZivéno aZ v poslednim obdobi)

Dal$imi z uZzivanych prostord jsou Trdmy debatni, které zarfazujeme do prostort konferencnich a dis-
kusnich. Vytvarny ateliér je zafazen do prostord edukativnich. Proto jej v expozi¢nich prostorech ne-

uvadime.

Udéldme-li analyzu prostord I. etapy podle funkci (viz graf a tabulku), zjistime, Ze pomér obsluznych
a funkénich ploch je zhruba stejny. Tento vysledek vyrazné ovliviiuje podkrovni prostor v 7. podlazi
v pravé (jizni) &asti o plose 545 m? ktery je prozatim vyuZivan jen ¢aste¢né. Prostor je mozné také
povaZovat za prostorovou rezervu, protoZe zde by mohly byt velmi dobie umistény chybéjici skla-

dové prostory. Vaznou prekazkou pro toto feseni je chybéjici nakladni vytah a loading dock. Pro
dopravu materialu se musi vyuZivat stavajici osobni.



|. ETAPA

® provozni

@ expozicni
debatni
edukativni

podlazi

|. etapa podle funkci

provozni/

vchodové a

recepéni prostory

expoziéni

debatni

edukativni

|. etapa
lokalizace plocha

mistnosti /
cca

1822

2053
165
84

celkem etapa
podle stavby
funkce

typ rezimu

pristupnost

vstup/ hala
vstup / muzeum a mala galerie

vstup / mala expozice, chodba, sklady

chodba / obsluzna

technické zazemi

technické zazemi / technologie

technologie

velin

sklad

kancelaf + obsluzné prostory

sklad, chodba, studovna

chodba / s vytahem

kancelafe vedeni + obsluzné prostory
prostorova rezerva

schodisté / chodba / tinikova cesta
socialni zazemi

schodisté / chodba / Ginikova cesta
socialni zazemi

schodisté / chodba / Ginikova cesta
socialni zazemi

schod / chodba / unikova cesta
schodisté / chodba / Ginikova cesta
schodisté / chodba / Gnikova cesta
schodisté / propojeni s Muzeem / Ginikova cesta

schod / chodba / inikova cesta

schodisté / propojeni s Muzeem / tinikova cesta

schodisté / chodba / Gnikova cesta
schodisté / chodba / Ginikova cesta
socialni zazemi

schodisté / chodba / Ginikova cesta
schodisté / chodba / Ginikova cesta

schodisté / chodba / Gnikova cesta

DEBATNi TRAMY

stala expozice / R. PILAR / KAVARNA*
stala expozice ILUSTRACE / KLUB*
MALA GALERIE / RECEPCE*
expozice / MUZEUM

terasa nad vstupni halou

VYSOKE TRAMY

NizZKE TRAMY

BILE TRAMY / ILUSTRACE*

ATELIER + obsluzné prostory

CELKEM

* / navrhovana funkce a zména

W oW W

N

~
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5

prava / jizni ¢ast
leva / severni ¢ast

pravé kfidlo

prava / jizni cast

prava / jizni ¢ast a
pravé kfidlo

prava / jizni ¢ast a
pravé kfidlo

leva / severni ¢ast
stfedova Cast
stfedova cast
pravé kfidlo

prava / jizni ¢ast
stfedova cast
pravé kfidlo
stfedova Cast
stfedova Cast
pravé kidlo

praveé kfidlo

pravé kfidlo
stfedova ¢ast
pravé kfidlo
stfedova ¢ast

leva / severni ¢ast
stfedové cast

leva / severni ¢ast
pravé kidlo

leva / severni ¢ast
pravé kfidlo
stfedova ¢ast
pravé kfidlo

pravé kfidlo
stfedova ¢ast

leva / severni ¢ast

prava /

stfedova cast
prava / jizni cast
stfedova Cast
leva / severni ¢ast
prava / jizni cast
prava / jizni ¢ast
prava / jizni ¢ast

prava / jizni ¢ast

pravé kfidlo

100
21
80

22
144

545

16
12
16
55
95
43
84
70
30
20
45
16
36
16
31
21
16
24
45
24
45
36
45
45
36
18

165

174
400
149
300

)
400
400
140

84

4154

201

1651

165

2053

84
4154

provozni / vehodovy prostor
provozni / vchodovy prostor

provozni / vchodovy prostor

provozni

provozni

provozni

provozni
provozni
provozni
provozni
provozni
provozni
provozni
provozni
provozni
provozni
provozni
provozni
provozni
provozni
provozni
provozni
provozni
provozni
provozni
provozni
provozni
provozni
provozni
provozni
provozni

provozni

debatni

expoziéni
expoziéni
expoziéni
expoziéni
expoziéni
expoziéni
expoziéni

expoziéni

edukativni

vefejny
vefejny

interni

interni

interni

interni

interni
interni
interni
interni
interni
interni
interni
interni
vefejny
vefejny
verejny
vefejny
vefejny
verejny
vefejny
vefejny
vefejny
vefejny
verejny
vefejny
vefejny
verejny
vefejny
vefejny
vefejny

vefejny

vefejny

vetejny
vefejny
vefejny
vefejny
vefejny
vefejny
vefejny

vefejny

vefejny
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Podminkou poZarniho feseni byl vznik dvou chranénych anikovych cest. Vznikla dvé dnikové schodisté
- jedno ve stfedové Casti a druhé v ohybu pravé ¢asti Sladovny. Chodby a schodisté urcené verejnosti
zabiraji celkem 519 m2 Schodisté samozriejmé slouZi i jako provozni, spojuji jednotlivé expozice a jsou
hlavnimi komunikacemi pro navstévniky. Pocitové toto feSeni neni Stastné. Navstévnik se ve spleti
chodeb a schodist ztraci. Pohyb po labyrintu chodeb vyrazné narusuje jinak dobry dojem z pro-
storu Sladovny.

Jiz od samych pocatkd provozu je ziejmé, Ze feSeni problému spojenych se samotnou konverzi zamést-
navalo projektanty natolik, Ze na provozni domysleni a zapracovani funk¢nich feseni nezbytnych pro
provoz galerie u? zcela nedo3lo. JiZ I. etapa zaloZila i dal3i provozni problémy (jeZ nefesi ani Il. etapa),
které je tfeba pojmenovat a zadat zpracovatelGm studie pro Ill. etapu k feSeni.

RESUME
To, co nejvice komplikuje provoz v soucasné vyuzivanych prostorech - tedy
v |. etapé rekonstrukce -, shrnuji nasledujici body:

Ve

o chybéjici , loading dock” neboli nakladaci bod a manipulaéni prostor pro pfi-

pravu expozic, které se stridaji nékolikrat do roka; velké vystavy se nakla-
daji i odvazeji z Velkého namésti a doslova se prevazeji rucné na rudlech
o chybéjici nakladni vytah, ktery by umoziioval manipulaci velkych objekti
o chybéjici sklady materidlu a docasné depozitire exponati
¢ nekomfortni pohyb navstévniki v objektu a chybéjici navstévnicky servis
o funkéni recepce - soucasna recepce a infocentrum sidli v prostoru dnikové
cesty, kde normy nepovoluji jakékoli prekazky a dalsi pozarni zatizeni; exi-
stence recepce v soucasném misté klade na zodpovédné osoby neprijatelné

riziko

Il. etapa rekonstrukce Sladovny (1357 m2, 19 % ploch celého objektu)

Druhd etapa rekonstrukce se tyka predevsim stfedové ¢asti objektu a je v okamZiku dokonceni stu-
die tésné pred kolaudaci. Zahajeni provozu prostord zafazenych do Il. etapy je plénovéno na brezen.
Pomér vystavnich, edukativnich a interaktivnich prostord je pfiblizné ve stejném poméru k prostorim
provoznim, jako tomu bylo v I. etapé. Celkem 59 % ploch je ur¢eno pro vystavni a interaktivni program,
35 % pro provoz a 6 % tvofi prostorova rezerva v 1. podlazi, které po dokonceni Ill. etapy za¢ne plnit
ekonomickou funkci.

Na vychodni strané stfedové ¢asti (smérem do nadvofi) vznikne ve &tyfech patrech nad sebou stéla

expozice sladovnictvi (338 m?).
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Il. ETAPA

II. etapa podle funkci

m2
provozni/ vchodové a 509
» provozni recepéni prostory
) e exposen
edukativni 308
ekonomicky
edukativni 154
ekonomicky / funkéni 88
az s lll. etapou
1. etapa
podlazi lokalizace plocha celkem etapa stavby typ rezimu pristupnost
mistnosti / podle
cca funkce
klenuty prostor 1 1 stfedova cast 44 2 ekonomicky / se spusténim  vefejny
lll. etapy do té doby rezerva
klenuty prostor 3 1 stfedova cast 44 2 ekonomicky / se spusténim  vefejny
1ll. etapy do té doby rezerva
88
klenuty prostor 2/ Ginikova cesta 1 stfedova cast 40 2 vchodovy prostor vefejny
40
nové kancelare 7 stfedova Gast 120 2 provozni interni
predsin kancelare 7  leva/ severni ¢ast 12 2 provozni interni
technické a obsluzné prostory 1 stfedova cast 17 2 provozni interni
technické zazemi 7 stfedova Cast 31 2 provozni interni
schodisté / chodba / Ginikova cesta 1 leva/ severni ¢ast 40 2 provozni vefejny
socialni zazemi 1 stfedova cast 39 2 provozni vefejny
strojovna vytahu 7  leva/severni gast 5 2 provozni vefejny
schodisté / chodba / inikova cesta 2 leva/severni gast 36 2 provozni vefejny
schodisté / chodba / tinikova cesta 3 leva/severni gast 21 2 provozni vefejny
schodisté / chodba / Ginikova cesta 4 leva/ severni ¢ast 42 2 provozni vefejny
schodisté / chodba / inikova cesta 5 leva/severni Cast 42 2 provozni vefejny
schodisté / chodba / Ginikova cesta 6 leva/ severni Cast 24 2 provozni vefejny
469
4 stfedova cast 154 2 interaktivni vefejny
6 stfedova cast 154 2 interaktivni verejny
308
expozice SLADOVNICTVi / kominy a topenisté 3 stfedova Cast 50 2 expoziéni vefejny
expozice SLADOVNICTVi 4 stfedova Gast 96 2 expoziéni vefejny
expozice SLADOVNICTVi 5 stfedova cast 96 2 expoziéni vefejny
expozice SLADOVNICTVi 6 stfedova cast 96 2 expoziéni verejny
338
PLAY LABORATOR 5 stfedova cast 154 2 edukativni vefejny
154
Celkem 1357 1397




Na zdpadni strané (smérem k Fece) vzniknou ve tiech patrech nad sebou dal3i unikatni prostory s pi-
vodnimi devénymi konstrukcemi:

o 4. patro - interaktivni détska herna PILARISTE (154 m?), uréena détem od 0 do 6 let

o 5. patro - edukativni ateliér PLAY LABORATOR (154 m?), uréen pro déti a mladez

¢ 6. patro - interaktivni relaxa¢ni ateliér pro dosp&lé DREAM STUDIO (154 m?

V poslednim, 7. pati'e budou umistény nové kancelare vedeni.

Soudasti Il. etapy je také vznik dalsi chranéné Unikové cesty - schodisté s vytahem.
Tato komunikace bude slouZit nejen pro stfedovou ¢ast, ale jako jedna z chranénych dnikovych cest pro
dokongenou Ill. etapu. Svym umist&nim patii do levé (severni) strany objektu.

Chodby a schodisté II. etapy umoziiuji, aby Sladovna byla de facto préichozi od reky na Velké namés-
ti. To je ovSem mozné az za predpokladu funguijici Ill. etapy, nebo za predpokladu zfizeni recepce
v 1. podlazi. Ta by prozatim v3ak pouze monitorovala pohyb osob a neméla by pro soucasny provoz
zadny jiny vyuZitelny vyznam. Zprichodnénim objektu bez recepce se vystavuje provozovatel velkému
riziku spojenému s nekontrolovatelnym pohybem osob v objektu a s tim spojenymi bezpe¢nostnimi
riziky. To je vzhledem k pfitomnosti déti nedinosné.

RESUME

Etapovitost rekonstrukce, jez je pfi takto velikém investi¢nim projektu zcela
relevantni, ma sva Gskali. Ta se projevuji mimo jiné také v pretrvavani problé-
md z |. etapy a v systémovém nedoreSeni provozu v Il. etapé. Tim je zejména
logistika nastupu a pohybu navstévnikd. Ta ve Sladovné dodnes neni vyie-
Sena a zlepSeni nepfinese ani zahajeni provozu Il. etapy - ve stfedové casti.
Naopak se v tuto chvili jevi, Ze pFinese spie komplikace (pokud by méla byt
Sladovna ,zpriichodnéna®). Bezpeénostni zajiSténi objektu véetné centralni

ostrahy neni prozatim realizovano ani planovano. Resenim je odlozeni zamé-

ru do doby komplexniho FeSeni - aZ s projektem Ill. etapy.

I1l. etapa rekonstrukce Sladovny (1602 m?, 23 % ploch celého objektu)

Posledni, IIl. etapa rekonstrukce se tyka pfedeviim levé (severni) strany objektu a klenutych prostord
v 1. podlazi. VyuZiti doposud neopravenych prostord lll. etapy je pfedmétem néavrhu zpracovaného
v kapitole 3 (s podrobné popsanym programem v pfiloze ¢. 1).

34 ANALYTICKA CAST x



Ve Ill. etapé zbyvaji k dokonéeni hlavné velké sklepni prostory, Vysoké tramy Il a Nizké tramy Il (zrca-
dlové prostory k hlavnim expozi¢nim s&lm Vysoké trémy | a Nizké tramy I) a velké prostory podkrovi,
kde se nabizi mozZnost vytvoreni mezonetového sélu. Obsluzné prostory zabiraji marginalni plochu.
V kone¢ném navrhu bude je3té nutné potitat s druhou dnikovou chranénou cestou (kterou nyni do
vy¢tu ploch nezapotitavame, protoZe vede vedlejsim objektem).

Kompletni tabulkova analyza prostord tvori soudast prilohy ¢. 2 této studie

lll. ETAPA

11I. etapa podle funkci / navrh

@ provozni
® univerzalni a interaktivni provozni/ vchodové a 6
@ edukativni recepéni prostory
@ ekonomicky 451
620
525
Ill. etapa / navrh
podlazi lokalizace plocha celkem etapa typ rezimu pristupnost
mistnosti / podle stavby
cca funkce
5 leva/severni Cast 310 3 edukativni vefejny
4 | leva/severni Cast 310 3 interaktivni vefejny
620
1 prava/jizni ¢ast 140 3 ekonomicky vefejny
1 prava/jizni ¢ast 163 3 ekonomicky vefejny
1 leva/severni ast 116 3 ekonomicky vefejny
1 leva/severni ast 106 3 ekonomicky vefejny
525
6 leva/ severni ¢ast 310 3 interaktivni vefejny
7 leva/ severni ¢ast 141 3 interaktivni verejny
451
ob é prosto 2 leva/ severni ¢ast 6 3 provozni interni
6
Celkem 1602 1602
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RESUME
Celkovou provozni plochou 7000 m? se Sladovna v Pisku fadi k nejvétsim
kulturnim prostordm v Jihoceském kraji. V prvni etapé bylo zprovoznéno
priblizné 58 % vsech vyuzitelnych ploch. V II. etapé 19 % a lll. etapa otevie

zbylych 23 % pro verejnost. Navrh konkrétniho programu pro lll. etapu je

hlavnim predmétem této studie. Podrobny rozbor je uveden v pfiloze ¢. 1.
Zavérecna, l1l. etapa zaroven bude posledni prileZitosti napravit zasadni pre-
trvavajici provozni problémy etap predeslych - navstévnické centrum, recepci
a logistiku pohybu navstévniki objektem.

2.5 SWOT analyza
Pro potreby této studie mél zpracovatel k dispozici tfi SWOT analyzy vzniklé v obdobf Fijen 2013 az
prosinec 2014. Spravni rada spolecnosti i vnitfni tym se hluboce zabyvaly pojmenovanim zakladnich
prednosti, rizik, pfileZitosti a ohroZeni projektu Sladovny. V mnoha pfipadech jde o rozbor do velkych
provoznich detailt. Pro navrhovou ¢ast studie budeme vychazet z vlastni SWOT analyzy zpracované
v ponékud obecnéjsim méfitku. V zasadnich bodech se v3ak interni analyzy i tato externi shoduij.

Piednosti (silné stranky)

e spravné programové nasmérovani a zacileni na navstévnické skupiny

e zvysujici se navstévnost a pFijmy

¢ jedinecnost nabidky a slaba konkurence

¢ podpora zfizovatele

e vedeni schopné realizovat zmény i dokonceni rekonstrukce Sladovny

o vile ke zméné a rozvoji

¢ zvySovani odbornosti tymu, G¢ast na mezinarodnich workshopech, konferencich
o dobré povédomi o Sladovné u odborné verejnosti v regionu i CR

e navézané kontakty se zahrani¢nimi partnery, pripravenost na evropské projekty
¢ dostatek vyuZitelnych prostorG pro nové i dopliikové programy a sluzby

e pripravenost k dokonceni investi¢ni féze

Nedostatky (slabé stranky)
e soucasnd organizaéni struktura a chybéjici ¢lenové tymu (napf. provozni feditel)
¢ zasadni provozni nedostatky prostoru omezuijici ¢innost:

- logistika pohybu osob, vnitfni komunikace

- bezpecnostné nevyhovuijici recepce a infocentrum

- nedostatek skladovacich prostor
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- chybéjici loading dock a nékladni vytah
- chybéjici restauracni a obcerstvovaci sluzby

¢ chybi ekonomicky vyuZitelné prostory a obchodni sekce

¢ 20 let stard projektova dokumentace je nevyhovuijici souasnym potfebam - naléhava potreba vzniku
architektonické studie pro Ill. etapu (v souladu s programovym navrhem, sjednocujici viechny tfi
etapy rekonstrukce a fesici vy$e uvedené provozni problémy)

e neni vytvoren klub soukromych i korporatnich podporovateld a donatord

¢ mélo lokélnich programovych partnert - potfeba hledat i v jinych regionech

e rezervy v PR a marketingu

PrileZitosti

e soulad programu s preferovanymi oblastmi podpory ESF

e otevird se nové planovaci obdobi EU

o kreativni potenciadl mésta a regionu pro vznik prvniho jihoceského kreativniho inkubétoru

o zvy3eni navitévnosti z regionu i CR diky unikétni a ucelené nabidce programii a sluzeb (prvni svého
druhu v CR)

o nizkd konkurence zasluhou strategicky dobre zvoleného zaméreni na hlavni cilovou skupinu - déti
a rodiny s détmi

¢ silnéjsi propojeni s destina¢nim managementem diky atraktivnéjsi nabidce smérem k zahrani¢nim
i domécim turistdm (mimo hlavni cilové skupiny)

¢ zviditelnéni na kulturni mapé Evropy zasluhou strategického zapojeni do mezinarodni sité ERIH

¢ zapojeni do dalSich struktur evropskych siti

¢ osloveni vyznamnych osobnosti na podporu propagace a povédomi (spojeni s vyznamnymi umélci)

- opinion makers v celostatnim i evropském méfitku

Rizika

o nestabilni politické, ekonomické a spolecenské prostfedi (lokalni, regionalni, celostatni i evropské)

o chybéjici investi¢ni finance pro dokonéeni Ill. etapy (neziskani dotace)

¢ nedokonc¢eni procesu rekonstrukce a programového rozsifeni - ,zdstat v pali cesty”

e nevypsani soutéZe na architektonické jednotici feSeni a vyreSeni zésadnich provoznich problémi

e ustrnuti v provin¢nich a lokédlnich rozmérech projektu nedocenénim vyznamu Sladovny, strach ze
zmén a Gspéchu

e naruseni projektu privatnimi zajmy, se snahou kapitalizovat Gspésny projekt

e poruseni rovnovahy mezi umélecko-kulturnimi sluzbami a ekonomickymi provozy, nepochopent jejich

prospésné symbidzy

x 37









3.1 Obecny rozbor vychodisek navrhu programu pro lll. etapu

3.1

.1 Spolecensky kontext projektu

Spolecensky kontext dokonceni projektu Sladovny je klicovym faktorem. Béhem dvacetiletého obdobi
konverze Sladovny se udaly zasadni zmény, diky kterym se spole¢nost ocita ve znané proménéné si-
tuaci. Tu je tfeba sprévné popsat a pojmenovat, aby navrhovany plan pro dokonceni Sladovny v sobé
predjimal nové sméry a reagoval na aktuélni potreby navstévnikd a uZivateld.

Planovana velka investice z verejnych zdroji do Ill. etapy konverze Sladovny by méla dobre slouZit
desitky dalSich let. Proto je tfeba dikladné analyzy perspektivnich smérd vyvoje a provoznich moznosti.

Velky daraz bude treba klést také na finan¢ni udrzitelnost.

Pfi navrhu programu budeme reflektovat jak realné zkusenosti kulturniho poradatele regional-
nich akei a provozovatele velkého kulturniho centra, tak soucasné trendy rozvoje kultury i vysled-
ky prizkumu marketingové studie pro Sladovnu. Program bude navrzen v souladu s vynofujicim
se novym Zivotnim stylem preferujicim kvalitu Zivota, vztahl a prostiedi. Bude sledovat oblasti
podpory nového planovaciho obdobi ESF 2014-2020.

A/ Industrialni, informacni, znalostni a kreativni spole¢nost

Zijeme v dobéch velkych a predevsim rychlych promén. V osmdesétych letech se zacalo mluvit o pre-
chodu od industridlni spole¢nosti ke spolecnosti informacni, v devadesatych letech o znalostni spo-
le¢nosti a znalostni ekonomice. Od zacatku milénia se objevuje nutnost prechodu od znalostni ke
kreativni ekonomice a ekonomice kultury?.

Tato zména nenfi snadng, je ale nevyhnutelna. Vede k rozsiteni zdroji ekonomiky, k ekologicky i ener-

vevs

geticky SetrnéjSimu zplsobu Zivota, neni zavisla na surovinovych zdrojich.

Dilezitym poslanim modernich kulturnich instituci a projektl je inspirovat a podporovat jed-
notlivce, komunity i spoleéenstvi na cesté ke kreativni spole¢nosti - k udrZitelnému, kvalitnimu

a radostnému Zivotu.

B/ Creative Britain* a kulturni vize pro Evropu

V Gnoru 2008 britskd vlada vyhlasila strategii rozvoje kreativnich primysld pod nidzvem Kreativni
Britanie. Nové talenty pro novou ekonomiku. Jejim cilem je posunout kreativni pramysly z ekonomické
periferie do hlavniho proudu britského hospodarstvi. Strategie Creative Britain podporuje talenty,
inovace, hospodérsky rist a dusevni vlastnictvi jako klicové hnaci sily kreativnich pramysl. Uplatiiuje
se na mistni, regionalni i mezinarodni Grovni, ¢imz posiluje prosazovani britskych kreativnich pramysld
doma i v zahranici. Strategie Creative Britain formuluje 26 Gkold a kli¢ové oblasti jejich napliiovani. Ma
Sirokou podporu v celém spektru statni spréavy a verejného sektoru.

* Kultura v 3ir$im pojeti zahrnuje v3echno to, s ¢im se ¢clovék nerodf, ale: co se musi nauit, aby se stal platnym ¢lenem své spole¢nosti; co sém
vétsinou nevytvaif, nybrz piejima od starsich; co je spiSe kolektivnim a ¢asto anonymnim, nastfddanym dilem mnoha generaci; co se udrzuje

tim,

Ze se o to lidé staraji a pecuji; co dané spolecenstvi spojuje a zérovefi odliuje od jinych. V tomto 3irokém vyznamu je kultura nezbytnou

podminkou lidského Zivota ve spole¢nosti a nelze ji tedy pokladat za pouhou ,nadstavbu” hmotné ,zakladny”. Hmotnd i kulturni & duchovni
strénka ¢lovéka se vzajemné podmifiuji... Zdroj [on-line]: http://cs.wikipedia.org/wiki/Kultura [cit. 1. 12. 2014].

Dostupné [on-line] na: http://www.agcas.org.uk/ assets/download?file=5676parent=253 [cit. 12. 12. 2014].

40



C/ Kreativni Evropa

V prikopnické iniciativé Velké Britdnie pokracuje Evropskd unie. Vznikl program Kreativni Evropa.
Kreativni Evropa je novy program EU na podporu kinematografie a kulturnich a kreativnich odvétvi,
plédnovany na obdobi let 2014-2020.

Cilem programu Kreativni Evropa je vytvorfit jednotny rdmec pro financovani projektd v oblasti scé-
nickych uméni, vytvarného uméni, nakladatelstvi a literatury, filmu, televize, hudby, mezioborového
umeéni, kulturniho dédictvi a videoher, maximalné vyuzit synergii mezi rznymi sektory, a zvysit tak

@c¢innost poskytované podpory.

Program Kreativni Evropa se sklada ze dvou dil¢ich programid a mezioborové ¢asti:

¢ dil¢i program Media - podpora evropské kinematografie a audiovizuélniho pramyslu

o dil¢i program Kultura - podpora mezinarodnich projektd v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi
¢ mezioborova ¢ast - zahrnuje nastroj pro finan¢ni zéruky, ktery bude spustén v roce 2016

Mezioborova ¢ast nabidne také prostfedky na vypracovani studii a podpofi lepsi sbér dat s cilem zdo-
konalit argumenty pro strategicka opatieni nebo prostredky na podporu pilotnich projektd spoluprace
mezi audiovizudlnim a dalsimi kulturnimi a kreativnimi odvétvimi.

Celkovy rozpocet programu Kreativni Evropa na obdobi let 2014-2020 je 1,462 mld. eur. Na dil¢i pro-
gram Media pfipada 56 % (818 720 tis. eur), na dil&i program Kultura 31 % (453 220 tis. eur) a na
mezioborovou &st 13 % (190 060 tis. eur).

D/ Kreativni CR

Sviij pinos k naplfovani vize Kreativni Evropy ma i Ceské republika. Vznikla Bil4 kniha G&inn&jsi pod-
pory kultury v letech 2008-2013. Vyznam evropského formatu méla konference Férum pro kreativni
Evropu, organizovana v Praze u pfileZitosti eského predsednictvi v roce 2009. Iniciativy mapova-
ni a podpory kreativnich primysli nese Institut uméni - Divadelni GUstav, Praha. Vznikaji podpirné
servery (http://www.kreativnievropa.cz/cs/o-programu/ http://www.kreativnicesko.cz).

RESUME
Obor kreativnich primysli je perspektivni rozvojova oblast majici podporu

Evropské unie. Jednim ze systéml podpory jsou tzv. kreativni inkubatory®.

Kreativni inkubatory kombinuji funkce podnikatelskych inkubétord a kreativnich ateliérd tak, aby sti-
mulovaly kreativni napady a nasly pro né co nejlepsi komercni uplatnéni. Sluzby a vyhody téchto
inkubdtord jsou v podstaté shodné s inkubatory podnikatelskymi. Nabizeji prostor a kancelarské vyba-
veni pro kreativni podniky nebo umélce za dotované ceny. Navic zlep3uji podminky pro rozvoj téchto
kreativnich firem tim, Ze jim poskytuji konzultace a Skoleni. Kazda z inkubacnich sluzeb je speciélné

> Zdroj: Mapovdni kulturnich a kreativnich pramysld. Institut uméni - Divadelni dstav, Praha.
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uzplisobena tak, aby odpovidala potiebam danych ,rezidentd”. Hlavni myslenkou t&chto inkubatord je
podporovat rezidenty v tvorbé Zivotaschopnych zémérd vhodnych pro komeréni zhodnoceni. Nicméné
kreativni inkubatory ¢asto hraji dileZitou roli spocivajici v preklenovani rozdild mezi svétem podnikanf
a svétem kultury a uméni tim, Ze poskytuji prostor pro nova setkani, ktera napomahaji vzniku inovaci

s komer¢nim potencialem®.

V Ceské republice jsme v této oblasti na samém pocatku. Existuje zatim jen velmi malo realizaci
podobnych center. Vzhledem k pomérné velkym moZnostem podpory ze SF je pro Sladovnu stra-
tegickeé se oblasti kreativnich primysli vénovat.

NAVRH
ZALOZIT KREATIVNI INKUBATOR

Zalozeni KREATIVNIHO INKUBATORU ve Sladovné je v souladu s jejim do-
savadnim smérovdnim i jistym prikopnickym cinem. Sladovna se pred dvéma

lety vydala cestou tvorivosti. Tvorivé aktivity déti budou mit logické vydsténi
v KREATIVNIM INKUBATORU uréeném pro jejich dalsi Zivotni etapu ,,profes-

niho startu”. Diky uméleckym $koldm ve mésté md Pisek mimorddné predpo-
klady. Ve spddové oblasti celého Jihoceského kraje je mozné oslovit pro spolu-
prdci dalsi vyznamné instituciondlni i individudlni subjekty. Sladovna md pri-
leZitost vyuZit priznivé situace a s dokoncenim rekonstrukce celého objektu
ziskat jako KREATIVNI INKUBATOR vyznamné prvenstvi v Jihoéeském kraji.
Zdrover tim miZe upevnit svoji pozici nejkulturnéjsiho jihoceského mésta.

3.1.2 Nova kultura, Zivotni styl, kreativita a hra
K zésadni proméné Zivota spole¢nosti dochazi predevsim diky masivnimu rozvoji komunikacnich tech-
nologii. Ty razantné proméiuji vSechny oblasti lidského Zivota. Zrychleni Zivotniho tempa je piimo
amérné technologickym novinkém, pfichézejicim v rychlém sledu. Vzniké nova kultura a Zivotni styl.
Prozatim se objevuji jen jeji fragmenty, neda se rozpoznat jako celek, je atomizovana. Pripravujeme-li
nakladnou investici majici ambici dobre slouzit dalsi desitky let, nelze ji ignorovat.

¢ Prirucka strategie, kterou vydala v roce 2012 Expertni skupina OMC pro kreativni a kulturni prdmysly, pravi: Pro kulturni a kreativni inkubdtory
neexistuji’ jednoznacné definice ani kritéria. Lisi se velikosti, mistem, pracovnimi principy a vybérem klientd/rezidentd. Nékteré inkubdtory se vice
zamétuji na kulturni subjekty (Funguji hlavné jako rezidenéni prostory), jiné se zamétuji vyhradné na kreativni podnikatele nebo mifi na urcitou
skupinu (klastr) spolecnosti, jako jsou napF: herni vyvojdri. Stdle vice béznych podnikatelskych inkubdtori zacind pFijimat do svych inkubacnich
programii kreativni podniky, coZ nic neméni na zjevné nutnosti rozvijet specializované inkubdtory pro kreativni a kulturni pramysly, a to ze tif hlavnich
divodi: - kulturni a kreativni pramysly obecné pro své plsobeni vyhleddvaji inspirativni a Zivé prostredi; - kulturni a kreativni pramysly potrebuji
specidlni konzultaéni poradenstvi a sluzby, které jsou uzpisobeny jejich specifickym provoznim poZadavkim; - kulturni a kreativni pramysly casto
funguji na principech prototypu nebo projektu. MoZnost pracovat v rdmci spolecenstvi stejné smyslejicich kolegt z jinych oblasti KKP casto vede
k synergiim a novym podnikatelskym zdmérim a pfileZitostem.
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Uvédime priklady vybranych zmén, které zasadné ovliviiuji kvalitu Zivota a na které nové se rodici
kultura reaguje:
o ZMENY OBECNE
- prostiednictvim komunikacnich technologifi jsme 24 hodin v kontaktu s ostatnimi
- kontakt virtualni zacal prevladat nad kontaktem fyzickym
- na zakladé virtualnich socidlnich siti se zacinaji formovat realné sité, vyhranéné zajmové a sympa-
tizujici skupiny
- zrychleni pracovnich procest klade vétsi naroky na pozornost i mentélni kapacitu ¢lovéka; délka
pracovni doby se neméni, naroky na vykonnost zaméstnanct stoupaiji - to vede k pretiZeni a stresu,
k nedostatku osobniho a volného ¢asu pro regeneraci sil a odpocinek
o ZMENY V DETSKEM SVETE’
- vzrlstd zavislost na komunika¢nich médiich a sitich - virtualni svét zacina byt pro déti atraktivnéjsi
nezZ realita
- zdvislosti na poditacich, tabletech, chytrych telefonech dochazi k jednostranné pretézovanému
vizudlnimu a sluchovému vnimani a k atrofii dalSich smysld
- sniZuje se Groven socidlniho vnimani a inteligence, fyzického kontaktu, manualnich dovednosti
¢ ¢ 3kola
- informadni technologie zpfistupnily informace, které byly predmétem systému Skolni vyuky - to
vede ke ztraté smyslu a demotivaci déti
- vyvstava potreba studia vztah a souvislosti, ve kterém stavajici systém vzdéldvani nemuze obstat
- neinspirativni prostredi Skol a zpdsobu vyuky v kontrastu s mozZnostmi, které nabizi virtudlni
prostredi
¢ ¢ rodina
- stereotypni vzorce traveni spole¢ného ¢asu rodiny
- virtualni kontakt nahrazuje redlnou pritomnost nejblizsich
- izolovanost uprostied rodiny
¢ ¢ volny das
- zrychleni se preneslo do verejného prostoru, ktery pomalu opanovala dopravni infrastruktura,
ubylo pfirozeného volného a bezpeného prostoru pro hru déti, a tim i jejich pfirozené identifi-
kace s jejich Zivotnim prostorem, méstem i zemi, ve které Ziji

- volny ¢as déti nahradily organizované zajmové krouzky, déti jsou pretizené a zcela ztratily vlastni ¢as

Dosavadni uspoiadani osobniho a spolecenského Zivota zrychlenému tempu nestaci a prestava byt
vyhovujici. Do popredi se tak dostavaji otazky kvality Zivota, méni se hodnotova kritéria a prefe-
rence spole¢nosti.

Tyto otdzky jsou natolik zavazné, Ze se zacinaji prosazovat v koncep¢nich rozvojovych dokumentech
a v oblastech podpory a subvenci. Evropa hraje v tomto globélnim procesu ddleZitou roli. K proméné
ve spolecnost kreativni potrebuje nové myslenky, ndpady a vize. Ty jsou vysledkem tvircich procesd.
Kreativita zacina byt ¢asto citovany pojem. Co se pod nim v3ak presné skryva?

Dostupné [on-line] na: http://www.novinky.cz/domaci/355607-bez-prasku-uz-osobni-krize-nezvladame.html [cit. 8. 12. 2014].



A/ Kreativita®

Kreativitu neboli tvofivost Ize roz¢lenit na zékladé oblasti lidské cinnosti, v nichZ je uplatriovana.
Tradicné je tvofivost clenéna na tvorivost uméleckou a tvorivost védecko-technickou, pricemz nékter{
autofi upozorfiuji na spole¢né znaky tvofivosti v obou oblastech: Uméleckd tvorba je projevem téhoz
tvdrciho potencidlu jako jind tvorba, ale zatimco vysledky védy a techniky pronikaji do lidské cinnosti
ve smyslu objektivniho zkoumdni a pretvdreni svéta i clovéka, uméni hledd predevsim lidské rozméry
tohoto pronikdni. Uméni zavrsuje vyvoj clovéka a jeho dila, zapocaty védeckymi a technickymi prostred-

ky. Umélecké dilo vice nez védecké a technické vyvolava tviréi proces i u svého pfijemce (divak,
posluchag, étenar).

Pribéh kreativniho procesu, jak je nejcastéji popisovan, mizeme rozdélit do ctyr fazi:

1. SOUSTREDENI / pfiprava / formulovéni zdméru

2. UVOLNENYT / inkubace / zklidnéni mysli / zrani ndpadu / doba zdéanlivého ,nicnedéléni” - neda se
ovlivnit, urychlit, preskocit

3. INSPIRACE / VDECHNUTI / zablesk / napad / vnitni vhled - n&hly moment ,osviceni” / ,aha” efekt,
kdy vSechny dosavadni Gvahy a myslenky dostavaji vy33i smysl, jsou syntetizovany do jasného reseni

4. REALIZACE / manifestace / vlastni realizace napadu

Népady nelze ,vymyslet”, prichazeji mimo kognitivni funkce mozku, objevuji se mimo kontrolova-
telny proces. Pro kreativitu nelze zpracovat Zadny manual ani ji nelze vymahat jakoukoli smlouvou.
Kreativitu nelze naucit, pouze rozvijet, podporovat a vytvéret pro ni prostiedi. Tvofivost je vro-
zena vlastnost kazdého clovéka.

Jak ukazuje uvedeny popis kreativnich fazi, misto v procesu ma také odpocinek, uvolnéni. Zasadni
zrychleni pracovnich i osobnich komunika¢nich procesd paradoxné nevede k u3etfeni ,¢asu pro sebe”,
ke klidu, odpocinku a osobnimu rozvoji, ale k jesté vétsimu zrychleni Zivotniho tempa. PretiZenost
a Gnava se zacinajf bliZit kritickému bodu. Stézi dokdZzeme prekonat tnavu fyzickou. Techniky na Gnavu
duse a mysli jako spole¢nost zdaleka neovladame. To, co nam chybi, jsou nejenom prostory pro tvofi-
vost, ale misto pro dusevni odpocinek. Poti'ebujeme hledat zpisoby a rozvijet techniky - od umélec-
kych prostfedkd az k hloubkovym metodam uvolnéni mysli a emocionélniho napéti.

RESUME
Nadchazi doba, kdy je vice nez kdy predtim tfeba generovat nové napady
a budovat novy Zivotni styl, ktery povede k vétsimu psychologickému uspo-
kojeni, naplnéni smyslu lidského Zivota a predevsim k udrZeni Zivota na
zemi. Je tfeba vytvaret prostory a platformy, kde se kreativni procesy budou

podporovat, rozvijet a jejich vysledky manifestovat, respektive realizovat,

& Tvofivost neboli kreativita (z lat. creo = tvofim), & invence, je zvl&3tni soubor schopnosti, které umoziiuji uméleckou, védeckou nebo jinou
tvardi Einnost. Ta se projevuje jako vynalézavost, jako vznik né¢eho nového, originélniho, popfipadé tvireim fe3enim problémd. Zdroj [on-line]:
http://cswikipedia.org/wiki/Tvo%C5%99ivost [cit. 1. 12. 2014].
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vystavovat a prezentovat. Prozatim nebyly obecné definovany parametry
prostoru, ktery by podnécoval a inspiroval tviirci procesy, ani kde by bylo
mozné fizené a efektivné odpocivat. Jednotlivé faze kreativniho procesu mo-
hou byt inspiraci i voditkem proto, jak bude Sladovna postupovat ve skladbé

programi. V programu Il. etapy rekonstrukce jiz vznika prostor pro tvorbu
~- PLAY LABORATOR i odpocinkové DREAM STUDIO. Presto je tieba mit pro

Ve

nejrizné;jsi tvirdi postupy k dispozici volny, univerzalni prostor.

NAVRH
Vytvorit univerzdlni prostor pro podporu tviircich procesi skrze Siroké spekt-

rum uméleckych a edukacnich cinnosti mimo vystavni expozice - mezonetovy
sdl PODKROVI.

B/ Hra

Hra je s tvar¢imi procesy neodmyslitelné spjata. Hra je svobodny a radostny projev majici pro ¢lovéka
elementarni vyznam®. Fenoménu hry se vénovali mnozi filozofové, u¢enci a samoziejmé umélci. Hra stoji
v zakladech vSech uméleckych obord. Pro ¢lovéka je jednim ze zékladnich néstrojd objevovani svéta.

Co je pro ¢lovéka na he tak fascinujici, pritazlivé a duleZité, asi nedokazeme v nékolika odstavcich plné
pojmenovat. Zminime tedy alespofi jeden ze zakladnich momentd: ve hfe je v3e ,jako". Ve hfe reélné
prozivdme situaci, kterd v realité nenastala. Pokud v3ak nastane, jsme na ni zkuSenosti zaZitou pfi hi'e
pfipraveni. Moment hry ,jenom jako” blokuje zaZité kulturni a spole¢enské mechanismy a mentalni
bloky. Ve h¥e je mozné v3e. Je to prece ,jen jako”.

Hra je mimo jiné zdrojem hlubokého uspokojeni a radosti. Ke hre, ktera je ¢asto synonymem pro cosi
nevazaného, neseriézniho, je dilezité pristupovat s maximalni vaznosti. Jak jiz bylo receno, déti, jejichz
je doménou, ztratily prileZitost si volné a svobodné hrat ve verejném prostoru. Vrétit détem prostor
pro volnou, svobodnou hru je nejen potiebné a strategické, ale také profitni, jak uvidime z ekonomic-
kych rozbord. Do doby, nez se situace zasadné zméni a verejny prostor mést bude opét vstficny k jeho
obyvatelim, bude tfeba nalézt nahradni resen.

° Homo ludens (lat. hrajici si ¢lovék) je pojem popisujici ¢lovéka, jenZ vyviji své schopnosti a moznosti prostfednictvim hry. Objevuje své schopnosti
a sam se skrze né vyviji. Jeho hravost je zaloZena na svobodé rozhodovéni a jednani a predpoklada vlastni mysleni. Vyviji se také prostiednictvim
zkuSenosti, které pripojuje k tém, jeZ jiz vlastni. V evropském prostiedi byl prvnim, kdo zdGraznil dileZitost hry a vyslovil se proti specializaci
a mechanizaci naplnéni Zivota, uz Jan Amos Komensky ve své knize Orbis pictus z roku 1658, kde uplatnil svoji zasadu Schola ludus, tedy Skola
hrou. Podobnou my3lenku pak pouzil az Friedrich Schiller ve svém spisku Uber die dsthetische Erziehung des Menschen. Podle Schillera je hra
¢innosti ¢lovéka, ktera jedind je schopna vytvéret lidské schopnosti. Sam Schiller je pak autorem tvrzeni, Ze clovék je clovékem pouze tam, kde si
hraje. Podobné kritizuje redukci Zivotniho stylu ¢lovéka Herbert Marcuse ve své knize Jednorozmérny ¢lovék (Der eindimensionale Mensch, 1964).
Kritizuje zde nadvlddu ,instrumentélniho rozumu” v primyslové spole¢nosti, kterd omezuje Zivotni styl a kulturu ¢lovéka, ktery se jiz nemize
vyvijet ve své celosti a autonomii sebenapliiovani svého Zivota. Koncept hrajiciho si ¢lovéka se proslavil dilem Johana Huizingy Homo ludens. Ve
své knize se snazi ukdzat, Ze se na3e kulturni systémy (politika, véda, ndbozenstvi, pravo atd.) pavodné samy vyvinuly z hravého zplsobu chovani,
které se €asem pomoci ritudld institucionalizovalo. Ze hry se tak stalo vézné jednani, a kdyZ se pravidla spravné ,zabéhla”, nenf je potieba jiz
ménit, a za¢inaji tak nabyvat povahy samotného smyslu a G¢elu.
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Je to pravé nedostatek prostoru pro hru a podnétd Zivotniho prostoru, ktery pfitahuje déti do svéta

vevs

zi realita. Jsou pfitahovany odlisnym fantasknim svétem, ktery mohou ovléddat a virtualné obyvat.
Nebezpedi spociva jak v zavislosti, tak v tom, Ze zatimco v redlné hre rozviji dité komplexné viechny
své dovednosti, ve virtudlni hre nikoli. Simulovana realita pocitacovych her je jakousi hrou naopak,
jsou to jen programy, jako hry se pouze tvafi. Je mozné je opakovat a naucit se pravidla. Reélna hra
je autenticka, vyZaduje improvizaci, originalni feSenf situaci, pracuje se stejnym prostorem a ¢asem, ve
kterém Zijeme. Nikdy se stejné neopakuje.

Ukol, ktery pred novou kulturou bezpochyby leZ, je ,zachrénit déti” z virtualnich osidel a siti. Jednou
z moznosti je pripravit jim stejné fascinujici prostredi v realité. Ze svéta 2D pocitacovych displejd pri-
pravit redlné 3D hry. Je to kol vysostné kreativni, ktery je hoden seriézniho vyzkumu a experimento-
vani. Misto hypnotizujiciho pocitatového entertainmentu navrat do inspirativni reality. Velka vyzva pro
moderni{ kulturni prostory a instituce.

Hra mé rovnéZz nedocenény vliv na proces uceni. Nemusime chodit pro inspiraci daleko. Dilo Schola
ludus J. A. Komenského je jasnym dokladem vyuZiti principu hry ve vyuce jiz v 17. stoleti.

Sladovna si pfi svém programovém obratu zvolila hru jako zékladni prostfedek galerijni prace. Velka

pfileZitost leZi v rozsifeni Gstfedniho tématu ,galerie hrou” na viechny jeji dal3i ¢innosti.

RESUME
Je strategické, aby Sladovna vyuZila hru jako zakladni programovy princip
a pfistup k navstévnikim. tém zlstane hra vytvarna a tvorivé herni
aktivity budou rovnéz ponejvice zaloZzeny na technikach vytvarného umé-
ni, aby byla zachovana kontinuita s piivodnim zamérem Centra ilustrace. Hra
bude zdkladem nabizenych ¢innosti a aktivit, prostiedkem relaxace a odpocin-
ku, principem edukativnich programi, objektem prizkumi a experimentd.

NAVRH
PROVOZOVAT STALOU HERNI EXPOZICI - interaktivni hru MRAVENISTE
pro vyssi vékové kategorie déti od 6 do 14 let.
ZALOZIT MINIPIVOVAR - pro vareni vlastniho piva ze sladu vyrobeného ve

stdlé expozici SLADOVNICTVI pro cilovou skupinu turisti a dospélych nd-

vstévnikad.
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3.1.3 Potieby moderniho publika

V kazdém clovéku je skryto dité, to znamend vytvarny pud, a jeho nejmilejsi hrackou a predmétem
vdzného zdjmu neni miniatura lodi, vypracovand do nejmensich podrobnosti, ale ofechovd skordpka,
s ptacim pirkem jako stéZzném a s kfeminkem jako kapitdnem. Toto dité chce, aby mu bylo dovoleno
spoluhrdt, spolutvorit také v uméni, a nechce byt pouhym obdivujicim divdkem. Nebot toto ,dité v clove-
ku” je nesmrtelnym tvircem v lidské dusi..., napsal v roce 1913 fenomenalni némecky basnik Christian
Morgenstern. V Ditéti v clovéku prorocky popsal proces, do kterého jsme v soucasné kulture pravé
dospéli. Ne jako jednotlivci, ale jako spole¢nost. Publikum jiZ nechce byt pasivni prijimajici masou, ale
touZi byt soucasti procesu tvorby.

Co otekévé publikum, jez hromadné opousti tradiéni kulturni stereotypy? Ubytek publika je ve viech
oblastech uméni tak markantni, Ze v oblasti arts managementu dokonce vznikl novy obor zvany audien-
ce development. Ten se snaZi nejriznéjsimi prostfedky pozornost publika opét pritdhnout. Uméni bez
publika ztraci smysl. Je odklon z&jmu zpisoben mnoZstvim dalSich atraktivit, jez soucasny Zivot ¢lovéku
nabizi? Je nabidka tak velikd, Ze v informa¢nim a marketingovém souboji o pozornost se potencialni
divék ztraci a nedavéruje? Je jiz zmifiované Zivotni tempo natolik vyCerpavajici, Ze lidé prosté jen ne-
maji ¢as? Nebo soucasni umélci hovori jazykem, kterému jiz nikdo nerozumi, a musi byt proto publiku
tlumocden? Vyctem znepokojivych otdzek bychom mohli pokracovat.

Dobrou zprévou je, Ze nové cesty jsou objevovany a Ze publikum velmi dobfe poznd, co jej zajim3,
nadchne a oslovi. To mdZeme jasné pozorovat pravé na pfipadu Sladovny. Dlouhy ¢as hledani vlastni
tvére jako galerie pfines| plody az v okamziku, kdy se zdsadné zménila programova koncepce a do
hleda¢ku se dostala ,hra”.

Rychly dspéch nového smérovani Sladovny doklédda, Ze publikum je neobycejné citlivé a bystFe reaguje
na atraktivni nabidku. Viyhledavé nové zaZitky, oceriuje kouzlo neocekévaného, miluje interaktivitu

a mozZnost spolutvofit.

Dalsi dobrou zpravou je, Ze diky modernim komunika¢nim technologiim dokéze publikum kvalitu sdilet
a do hry se opét dostéva osobni doporuceni a tzv. Suskanda. Ukazuje se, Ze kvalitni program je sém

o sobé& marketingem.

PORTFOLIO PROGRAMU SLADOVNY filtrem CILOVYCH SKUPIN

e déti a rodiny s détmi

Sladovna je na tuto cilovou skupinu zaméfena, jeji nabidka je vyhledavana, svoje sluzby bude pro tuto
skupinu rozvijet. Kromé stéZejnich vystav a interaktivnich her pro déti nabidne nové specialni programy
pro dospélé.
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PROGRAMY A UMISTENI
- velké vystavni projekty s doprovodnym programem VYSOKE TRAMY I, NIZKE TRAMY |
- interaktivni détska herna 0-6 let PILARIUM
- stal4 interaktivni hra pro déti od 6 do 14 let MRAVENISTE
- relaxacni odpocinkové DREAM STUDIO pro rodice
- MINIPIVOVAR s moZnosti vlastni vyroby piva pro rodice
- RESTAURACE a KAVARNA s ¢itérnou

o vékova kategorie 15-25 let
Sladovna se vice otevie mlddeZi nez doposud. Bude cilené navazovat blizsi spolupraci s uméleckymi

Vv

sti‘ednimi i vy33imi Skolami. Nabidne moZnost zapojeni také jednotlivcim.

PROGRAMY A UMISTENI
- vystavni projekty ukazujici vysledky tvircich procesi a programy spojené s pripravou na Zivotni
start a sdileny pracovni prostor v KREATIVNIM INKUBATORU
- experimentovani v PLAY LABORATORI
- zébavni a vlastni programy v KLUBU

e seniofi

Prozatim neméli ve Sladovné své specifické programy, byli nerozliené aktivnimi navstévniky vystav
a také prichazeli jako doprovod déti. Po celkovém dokonceni Sladovny budou cilené zapojovani do pre-
davani zivotnich zkuSenosti a komunitnich setkavani v KLUBU, DEBATNICH TRAMECH. Budou moci
vyuzivat odpotinkové DREAM STUDIO a vyuzivat ob¢erstveni v RESTAURACI a KAVARNE.

¢ domaci a zahraniéni turisté
Pro tuto skupinu budou nejatraktivnéjsi stalé expozice:
- SLADOVNICTVI s vyrobou sladu a naslednym procesem vaFeni piva v MINIPIVOVARU
- stal4 interaktivni hra MRAVENISTE pro rodinnou turistiku
- umélecké projekty mezinrodniho vyznamu ve vystavnich prostorech VYSOKE TRAMY | a NiZKE
TRAMY |
- obcerstveni v RESTAURACI a KAVARNE

SLUZBY PRO NAVSTEVNIKY

Odpocinek, relaxace, vyZiva, obcerstveni

Na pomezi programu a sluzeb se nachazi pozadavek na prostor pro odpocinek a uklidnéni. Z marke-
tingové studie zpracované pro Sladovnu toto mizZeme vycist hned nékolikrat. Zatimco déti touzi ve
Sladovné dovadét, kricet, svobodné se projevovat a predevsim svobodné a neorganizované si hrét,
jejich rodice volaji po mozZnosti odpocinku a obcerstveni. Na potfebu odpocinku a relaxace rodica
¢astecné odpovida navrh odpocinkového DREAM STUDIA v Il. etapé. Postrddanou sluzbou je v3ak
stale OBCERSTVENI. Sladovna zésadné postrada restaura¢ni a obcerstvovaci prostory, aby mohla byt

mistem, kde travi rodiny s détmi spole¢ny volny ¢as v daleko vétsi mite.



Kvalitni restauracni provoz zcela proméni nabidku Sladovny a otevie ji i pro ty navstévniky, kteff ji
doposud nenavstévovali. Doporucujeme - vzhledem k détem jako nejdualeZitéjsi cilové skupiné - dbat
Lprogramové” na kvalitu surovin i jejich 3etrnou pfipravu. Kvalita jidla bude v brzké dobé& daleko vice
urcujicim kritériem navstévy. Kreativni pristup k nabidce jidelnicku bude stejné duleZity, jako vybér
kvalitniho programu. Samoziejmosti je odbér surovin lokélnich vyrobcl a péstiteld.

Provozy restauracni a ob¢erstvovaci budou tvofit podstatnou ¢ast novych prostord vzniklych v I11. etapé

i pfemisténim a redesignem prostord stavajicich.

Sladovna usla v boji o pfizen navstévnikd velky kus cesty, coZ statistiky navstévnosti za posledni dva
roky jednoznacné dokazuji. Sladovna je nyni vniména jako misto zazitkd a tuto pozici a dosazenou
metu je tieba peclivé stfeZit a rozvijet. Hlavni otazka pro Sladovnu nyni tedy nezni: Jak publikum zis-
kat? - ale: Jak ho udrZet? V tomto ohledu mazZe vznik kvalitni restaurace zdsadné pomoci.

RESUME
Vénovat velkou pozornost kompletnimu systému navstévnického servisu,
promysleného do nejmensich detailt, s poZadavkem elementarni vstficnosti,
pohostinnosti, kvality sluZeb a prostiedi. Bez nejmensiho vydaje na propaga-

ci a PR navstévnici tuto péci nejen bezprostiedné pociti, ale oceni svou dalsi

navstévou.

3.1.4 Moderni kulturni prostory
Nové kultura klade poZadavky nejen na zménu programd, ale i prostord. Moderni kulturni centra bu-
dou muset plnit mnohem vice funkci nez doposud. Prostory s vyhranénou ,jednou” funkdi, jako jsou
kina, divadla, koncertni saly, galerie, se stanou minulosti. Nové preference publika sméfuji ke komplex-
nimu zéZitku. Moderni kulturni prostory budou daleko vice interaktivnimi misty setkavani nez prosto-
rem pro pasivni pfijimani a prezentaci uméleckych dél a produkci. Do popredi se dostanou poZadavky
na multifunkci, variabilitu, kvalitu dopliikovych sluZeb, atmosféru a design prostredi.

Ve smyslu udrZitelného rozvoje bude castéji dochazet ke konverzim historickych a industrialnich bu-
dov, jez ztratily svoji pGvodni funkci, na kulturni a komunitni centra. Autenticita a soulad minulosti
s kulturni pritomnosti vytvofi psychologicky pfiznivé klima, spojené s vniménim pokracovéni historie

mista - dobové kontinuity.
Moderni kulturni centrum musi byt mistem, kde se navstévnici budou citit dobie a kam se budou chtit

vracet. Kritérii kvality jsou predevsim funkéni pozadavky jednotlivych kulturnich provozi, zpisob pro-

vozovani, psychologie prostoru a finan¢ni udrZitelnost.
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Moderni kulturni prostory maji nékolik charakteristickych znakd:

A/ multifunkce

Multifunkéni kulturni prostor je moderni forma kulturni infrastruktury, kde je mozné prezentovat
prakticky vSechny Zanry uméni. Slu€uje v sobé funkce divadla, koncertniho a tane¢niho sélu, galerie,
projekéniho salu. Jeho urcujici znaky jsou funkéni, variabilni dispozice, chytré technologie odpovidajici
pozadavkim jednotlivych uméleckych obord.

NAVRH
V pripadé Sladovny, disponujici 7000 m? plochy, o multifunkci prostori usi-
lovat nemusime. Ndvrh programu také rozhodné nepldnuje ve Sladovné pro-
fesiondlni divadelni, hudebni a tanecni produkce porddat. Budeme proto ho-
vorit spise o prostorech univerzdlnich. Tento termin chdpeme jako schopnost
prostoru prizpisobit se potiebdm tvorivé interakce nejriznéjsimi prostredky
a technikami, které nejsou ndrocné na technologie a potrebuji spise volné

dispozice a dobry design.

B/ sdileni prostorii a partnerska spoluprace

V souvislosti s modernimi kulturnimi prostory musime zminit i novy produkéni model, zaloZeny na sdi-
leni prostord vice subjekty. Je oboustranné vyhodny, protoZe z jedné strany snima z provozovatele tihu
zajisténi veskerych programi a na druhé strané umoziuje profesni rist zapojenych partnerd i rozvoj
jejich cinnosti.

v

Produkéni model zaloZeny na Sirokém poli uZivateld vyZzaduje adekvatni dispozi¢ni FeSeni. Prinosny je

predevsim z hlediska vyuZitelnosti, financovéni provozu a vytiZenosti prostord.

Program a provoz na sou¢asnych 2500 m? vystavnich ploch (po celkovém dokonéeni Ill. etapy na cel-
kem 4000 m? vystavnich a interaktivnich ploch) jsou pro jednu organizaci extrémni zaté&Z. Neni v sildch
jednoho produkéniho tymu zajistovat 365 dni v roce atraktivni a inovativni programy. Nenfi ani feSeni
tymy nedmérné rozsifovat o nové ,erstvé” pracovniky, jez po ro¢nim plném provozu jevi rovnéz znam-
ky vyhoteni a vycerpani.

Sdileni a participace vice kulturnich subjektd a poradateld tento problém zésadné resi. Centralni zajis-
tovani programu jednou provozuijici organizaci je nahrazovéno diverzifikovanou skupinou programo-
vych partnerd. Prindsi to mnoho vyhod:

e nardst nabidky kulturnich sluzeb

e snizeni zatéZe tymu provozovatele

o rozdélenf tvirdich i produkénich sil

o lepsi vyuzitelnost prostoru
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e snizeni nakladd na realizaci programu - partner si pfinasi vlastni zdroje a casto se podili i na Ghradé
provoznich nakladd
Podminkou je, Ze je spoluprace koordinovana ,koncep¢né, tematicky i provozné”.

Stiidani z4téZe spojené s realizaci atraktivniho programu mezi partnery umoziiuje odpocinek, obnovu
sil a dobré rozloZeni energie. Sladovna disponuje velkymi plochami a mizZe soucinnost vice subjektd
dobre vyuzit. Pfedat dil produkéni prace jinym subjektdm a program tematicky a umélecky koordino-
vat. Po projektovych Gpravach mizZe struktura prostort Sladovny dobre umozZiiovat fungovani nékolika
nezdvislych provozt. Model sdileného uZivani vyzaduje specifickou logistiku vytdpéni, méreni, pozarni
bezpecnosti. Prozatim je Sladovna feSena jako jeden celek. Nasim doporucenim bude vytvofit vice sa-
mostatnych jednotek. To bude pfedmétem zadani prostorového Feseni pro lll. etapu, jez bude pfilohou
této studie.

NAVRH

Vytvoreni portfolia perspektivnich partneri (lokdlnich, domdcich i zahranic-

nich) a zpracovdni adekvdtniho produkéniho scéndre, umoZiiujici sdileni pro-

stori vice subjekty. Bezprostredni zahdjeni procesu vybéru a osloveni vhod-
nych partnerid - kulturni ,,headhunterstvi”. Veskeré dspéchy stoji na kvalit-
né vybraném tymu, disponujicim zralymi a schopnymi osobnostmi. Tymu jak
vnitfnim/internim, tak prdvé partnerském/externim.

C/ participace a spoluprace s komunitou

Prostor modernich kulturnich center pocita s moznosti setkavani nejriznéjSich zajmovych skupin.
prostory pro setkavani, debaty, workshopy, inspira¢ni vystavy, sdileni zkuSenosti pro neorganizovanou
i organizovanou vefejnost. Opét se setkdvdme s fenoménem ,aktivizace” navitévnikd, ktefi jiz chtéji
byt aktivni soucasti déni, tvircich procesu, predavani a ziskavani zkusenosti. Stejné jako v piipadé pro-
gramovych partnerd je strategické vytvofit si pfehled o lokélnich ,opinion makerech”, respektovanych
osobnostech z jinych obord, patriotd. Prostfednictvim participa¢niho procesu se Sladovna stabilizuje
v povédomi komunity jako Zivé a fungujici kulturni centrum.

D/ psychologie prostoru

Dalsim zasadnim znakem je poZadavek na kvalitu prostredi. Navstévnici se musi citit v prostorech
pijemné, musi se chtit vracet a setrvavat. Psychologii prostoru je tfeba vénovat stejnou péci jako
programu.

Psychologie prostoru je obor, ktery soucasnd architektura a design pfili$ nerozvijeji. V internetovych

vyhledévacich nalezneme v souvislosti s timto terminem stézi nékolik odkazd - predevsim na stranky
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feng-Suej. V souvislosti s komunitnimi a kulturnimi centry je v3ak tato oblast nesmirné dileZita - chce-
me-li navstévniky v objektu udrZet vice nez po dobu nezbytné nutnou k zhlédnuti vystavy ¢i produkce.

Sladovna ma v tomto ohledu velkou vyhodu. Pivodni zachované drevéné konstrukce jednotlivych pater
pasobi nejen autenticky, ale pocitové velmi piijemné. To se, bohuZel, nedé zcela Fici o pristupovych
chodbéch ani o vstupni recepci, ktera predev3im musi plnit funkci jakési pfijimaci ,vitaci” haly. )i tady
- jako divaci - ziskavdme zakladni informaci, pocit, viem. TotéZ plati o stévajicich stalych expozicich,
které se jiz divacky vycerpaly. V souvislosti s celkovym dokoncenim Sladovny bude nezbytné resit jejich

redesign i pfemistén.

Vliv na psychologii prostoru maji nejen prostorové dispozice, ale také mobiliaF a nabytek, barevnost,

pouZiti materidll, osvétleni. Nové se zacinaji fesit i originalni korporatni viiné, které jako olfaktoricky

vjem prispivaji k zaZitku navstévnika a tvofi pamétovou kotvu.

Sladovna jiz v tuto chvili nezbytné potrebuje také komplexni architektonické reseni dispozic a logistiky
vstupniho, recepéniho a informaéniho prostoru. O to vice bude potiebna v souvislosti s dokon¢ovaci
I1I. etapou. Potfebuje definovat ,srdce” & téZisté, ve kterém bude recepce, kde navstévnik ziskd jasnou
a komplexni predstavu, co vechno Sladovna nabizi.

Dalsi problémy k Fesenti jsou spojeny s jiz nékolikrat zmifiovanou logistikou cest do expozic a pohybem
navstévnikl celym objektem. Ty v tomto okamzZiku tvofi psychologickou bariéru, protoze se navstévnik
v labyrintu chodeb a schodist naprosto ztraci.

E/ nové ekonomické fungovani

Zéakladnim stavebnim kamenem nového ekonomického systému financovani kulturnich prostord je

VICEZDROJOVE FINANCOVANI. Financovat kulturni instituce z vice zdrojd je nezbytnou podminkou

udrZitelnosti. Nalézt optimélni pomér mezi potfebnou subvenci a vlastnimi piijmy je zésadni dkol,

ktery Fesi vétsina zfizovateld kulturnich instituci. Je-li subvence vysoka, vede to k jisté demotivaci

a zpohodInéni provozovatele. Je-li mal3, je provozovatel zatiZen hledanim jinych zdrojd na dkor piipra-

vy programu. Aby kulturni instituce plnila verejné prospésnou sluzbu, bude vzdy potrebovat podporu

vefejnych rozpoctld. Méla by vSak mit také motivaci k vlastnim ekonomickym aktivitdm, které budou

v souladu s jejim poslanim a budou moci byt zpétné reinvestovany do programu. Aby moderni kulturni

prostory nebyly v budoucnu netinosnou zatézi verejnych rozpoctd, je tfeba dopliiovat je ekonomickymi

projekty a vytvorit systém pasivnich piijmad, které minimalné zatézuji tym a vytvéreji finan¢ni zékladnu.

Do portfolia zdroji patfi:

1. VLASTNI PRIJMY ZE VSTUPNEHO. S rozsitujici se programovou nabidkou adekvétné stoupaj i pfi-
jmy. Soucasti dobré praxe je, Ze naklady na zvyseni piijmd jsou s témito novymi piijmy vyvézené.
Tedy nedochazi ke generovani zisku, ale pouze k samofinancovanému rozsiteni programu a nabidky
sluzeb.

2. SPRAVNE VYBRANE DOTACNI TITULY. Doporu¢ujeme vstupovat pouze do takovych grantovych
projektd, jejichz realizace nezaméstnd pracovniky tak, Ze zdsadné odcerpé vykonnou silu tymu, a je
v pIném souladu s programovym uréenim, takZe neni tfeba ,ohybat” cile. V mnoha pfipadech se



stava, Ze i relativné velkéa subvence ma velmi maly efekt a dopad. To samoziejmé plati pouze o mék-
kych projektech. V pfipadé dota¢nich tituli investi¢nich je tfeba naopak vyuZit kazdou ,schidnou”
prilezitost. Dilezitd je v tomto pripadé stald pohotovost - tj. aktudlnost podkladd - zpracovana
stavebné projektova dokumentace, stavebni povoleni i pfislibené zdroje povinného kofinancovani.

3. EKONOMICKE PROJEKTY. Vedle programovych projektd nekomeréniho charakteru je mozné rea-
lizovat takové projekty, které jsou zdrojem pravidelnych p¥ijma. V tom nejlepsim pripadé jsou tyto
projekty navézény na hlavni ¢innost. V navrhu pro Sladovnu se model ekonomického provozu vzta-
huje na stélou interaktivni herni expozici MRAVENISTE, na RESTAURACI a KAVARNU.

4. PRONAJMY. V portfoliu ekonomickych prijmG by mélo byt jasné& stanoveno, které prostory mohou
slouZit k prondjmu tfetim osobam a za jakych podminek. | v tomto pfipadé plati, Ze by acel pro-
najmd nemél kolidovat s programovym zaméfenim Sladovny. Ndjem by mél zohledriovat charakter
akce. Nikdy by také nemély komer¢ni pronajmy omezovat hlavni vystavni a programové projekty. Za
jasné stanovenych priorit |ze velmi dobre nalézt spravny pomér.

5. PROJEKTY PARTNERSKE SPOLUPRACE. P¥ipad, kdy se na provoznich nakladech podili programovi
partnefi, ktefi svij dil prispévku ziskali z vlastnich zdrojd ¢i dotacnich tituld.

6. ENERGETICKE USPORY. Nejsou ve spravném slova smyslu ekonomickym p¥ijmem. Vyznamné viak
Setii prostiedky diky sniZeni provoznich nakladd vyuZitim modernich ,chytrych” technologii systému
vytapéni a VZT.

RESUME
Rozsifeny management Sladovny by mél vytvorit aktualni portfolio pfijmu
v zavislosti na pfipravovaném HLAVNIM VYSTAVNIM PROGRAMU, na ote-
vireni stalé expozice SLADOVNICTVI, détské herni expozice PILARIUM a PLAY
LABORATORE a relaxaéniho DREAM STUDIA. Vyhodnotit ekonomické pfino-
sy mozného redesignu, premisténi stalych expozic ¢i vzniku univerzélné vy-

uZitelného KLUBU a komeréné pronajaté KAVARNY. Pro tento proces mohou
nové vyuzit tabulkové procesory PASPORT PROSTORU SLADOVNY.
V pripadé Sladovny by mélo byt podstatnym cilem nadesignovat ekonomicky

model takovym zplisobem, aby v optimalnim pfipadé ztstal prispévek zfizo-
vatele ve stejné hladiné i po dokonceni celé rekonstrukce a spusténi provozu
v celém objektu.
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Ve vztahu k celku doporucujeme...
1. REDESIGN A PREMISTENI STALE EXPOZICE ILUSTRACE a pfeménu stévajictho prostoru na KLUB

Sladovna
2. REDESIGN STALE EXPOZICE R. PILARE a jeji preménu na KAVARNU a ¢itérnu
Podrobny popis jednotlivych névrhi je obsahem pfilohy ¢&. 1.

REKAPITULACE VNITRNI LOGIKY PROGRAMU
UstFednim tématem pro névrh programu se stavd HRA - ne jiz jen jako galerijni pfistup, ale jako za-
klad kreativnich procesi, prostfedek relaxace a odpocinku, jako inspirativni princip vzdélavéni. Kromé
kvalitniho HLAVNIHO VYSTAVNIHO PROGRAMU, ktery bude nadéle téZistém programového déni,
budou dal3i programové projekty a expozice reagovat:
¢ na potieby déti
- RADUJEME SE DIiKY HRE - IIl. etapa by mé&la nabidnout prostory pro volnou neorganizovanou
~nekone¢nou” hru, kde je moZnost kiicet, radit a vybit prebytky energie z nedostatku pfileZitos-
ti ji realizovat v bézném Zivoté; pro malé déti 0-6 je pripraveno od Il. etapy interaktivni hiisté
PILARIUM; navrh programu pro lll. etapu zafazuje stélou herni expozici MRAVENISTE pro déti od
6 do 14 let
—- UCIME SE HROU - edukativni ptisobeni hry v programu pro $koly bude mit prostor PODKROVI
- TVORIME - zapojeni se do tvarcich uméleckych proces v PLAY LABORATORI

¢ na potieby dospélych a seniori
- RELAXUJEME - v experimentalnim relaxa¢nim DREAM STUDIU pro hluboky odpocinek, obcer-
stvujeme se v RESTAURACI a KAVARNE



- HRAJEME SI S DETMI - interaktivni sal PODKROVI nabidne moznost zapojit se do uméleckych,
socidlnich i edukativnich her

- INSPIRUJEME SE PRO OSOBNI ROZVO] - vystavni prostory a verejné programy KREATIVNIHO
INKUBATORU nabidnou nové impulzy pro Zivotni styl

- BAVIME SE - v MINIPIVOVARU pro aktivni odpocinek a radost z vlastniho produktu, ¢ v KLUBU

¢ na potreby specifické skupiny 15-25 let

- INSPIRUJEME SE v obdobi Zivotniho startu

- SIMULUJEME A RESIME spolecensky zévazné Gkoly

- SDILIME, KOOPERUJEME

- EXPERIMENTUJEME
To v3e v prostorach kreativniho inkubatoru, laboratofi a klubu. Kreativita a inovace jsou prefero-
vanym odvétvim a programem Evropy. Podporovanou platformou jsou mimo jiné tzv. KREATIVNI
INKUBATORY. Ty pot¥ebuji kreativni potencidl mésta (umélecké Skoly a Femesla) a prostorové pod-
minky. Oboji mize Sladovna nabidnout jako prvni projekt svého druhu v Jihoceském kraji. Kreativni

inkubator je logickym pokracovanim programd Sladovny. Je urcen pro vékovou kategorii 15-25 let.

REKAPITULACE PROSTOROVYCH POTREB

e novy hlavni vstup a centrélni recepce

e uspokojivé vyreseni logistiky pohybu navstévniki objektem
e provéreni zfizeni vnitiniho schodisté mezi expozicemi

¢ f'eSeni rozdéleni provozl na mensi celky

e vytvarné feseni designu v souladu s pozadavky psychologie prostoru - materiély, barvy, svétlo






STRATEGICKA CAST

x HARMONOGRAM POSTUPU
x PARTNERI

x EKONOMICKA STABILITA

x EKONOMICKY ROZBOR

x ZHODNOCENI PRINOSU

x ZAVERECNA REKAPITULACE



4.1 Harmonogram postupu

Névrh postupu predstavuje zékladni strategické kroky. RozloZeni do jednotlivych rokd je navrzeno
jako optimélIni a zvlddnutelné soubézné se zajistovanim bézného provozu. Mize nastat situace, kdy se

otevie vhodna grantova vyzva a cely proces bude vyznamné urychlen.

2015

e predstaveni studie spravni radé Sladovny Pisek, o. p. s., a zapracovéni pfipominek

¢ politické projednani zamérl formulovanych studii a jeji prezentace reprezentaci mésta

o projednéni zaméru s meziresortni komisi Ministerstva kultury CR - zapojeni se do stévajicich aktivit
podporujicich kreativni primysly a procesy

e vypsani architektonické soutéZe na studii pro Ill. etapu dokonceni Sladovny a propojeni jednotlivych
etap do funkéniho celku

¢ posileni tymu

e zahdjeni provozu v expozici sladovnictvi a v interaktivnich a edukativnich prostorech realizovanych
v . etapé

¢ vyhodnoceni architektonické soutéze a zpracovéni stavebni projektové dokumentace pro Ill. etapu,

projednani zmény stavby pred dokoncenim, stavebni povoleni

2016

e zpracovéni plénu financovani (mapovéni dotaénich titull a pfileZitosti), kontaktovéni zahranié¢nich
a strategickych partnerd, v okamzZiku otevieni vhodné vyzvy podéni Zadosti o finan¢ni podporu pro
1. etapu rekonstrukce

e ziskani investi¢niho dotadniho titulu na dokonceni Ill. etapy

2017-2018

o dokonceni Ill. etapy vcetné presunu a redesignu stélych expozic, vznik centrélni recepce, vyreseni
logistiky pohybu névstévnikd i provoznich pozadavkd

¢ zahéjeni plného provozu Sladovny

4.2 Ekonomicka stabilita

58

Jak jiz bylo popséno v navrhové ¢asti 3 této studie, bude nezbytné vytvorit portfolio ekonomickych
piijma, které zasadné zmapuje mozné piijmy a bude nastrojem dalSiho posilovéani finan¢ni stability
Sladovny. Mezi piijmové kapitoly budou patfit:
e piijmy z hlavni ¢innosti

- vstupné v expozicich a na doprovodnych programech

- kurzovné

- klubové ¢lenstvi v coworking space - KREATIVNIM INKUBATORU
o ekonomické aktivity

- dlouhodoby pronajem prostord - RESTAURACE, KAVARNA



- krétkodoby pronéjem prostord - KLUB, VYSOKE TRAMY II, PODKROVI
- provoz stélych hernich expozic - MRAVENISTE
- prodej merchandisingu
- reklama
e granty a dotace
- investi¢ni - mapovani dotacnich tituld a prileZitosti
- programové
- vyzkumné
¢ podporovatelé
- firemni donatofi
- soukromi donétofi
- pfispévky ¢lent programového klubu

o subvence zakladatele

4.3 Ekonomicky rozbor navrhovaného reseni a rozpocet

Diky pasportu prostord Sladovny ziskavame nastroj pro programové, provozni a predevsim ekonomické
planovéani. Navrh rozpoctu je zpracovan metodou odborného odhadu. Vychazi ze stavajicich realnych

rozpoctl Sladovny a podrobné analyzy piijmi a nékladd jednotlivych novych provoza.



Organigram: Sladovna Pisek
0.p.s. - po dokonceni Il. etapy
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Technik 1/2
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CELKOVY ROZPOCET SLADOVNY po dokonéeni Il.etapy

mésicni naklady 550 800 K¢&
roéni mzdy a odvody 6 909 600 K&
revize el. instalace a rozvodu, pozarni bezpe¢nost atd 362 000 K¢
investice do techniky a vybaveni - pribézné 350 000 K¢
drobné vybaveni a spotfebni material 450 000 K¢
udrzba, drobné opravy 400 000 K&
pravni poradce, zpracovani smluv 50 000 K¢
finan¢ni audit 60 000 K¢
vzdélavani a skoleni tymu 50 000 K¢
preklady, korektury 20 000 K¢
servis tiskaren, pocitacu, kopirek, sprava sité 150 000 K&
nakladni doprava, doprava vystav, pfevoz materialu 60 000 K&
pojisténi majetku, provozni odpovédnosti atd. 70 000 K¢
kancelarsky material, tonery, papiry 60 000 K¢
HARDWARE - PC, SW, tiskarny, mobily apod. 40 000 K¢&
spoje 40 000 K¢&
data - pfipojeni INTERNET 30 000 K¢
sprava a udrzba webu 60 000 K¢
postovné, kuryrni sluzby 36 000 K&
udrzba - spotfebni material 60 000 K¢
odvoz odpadu 36 000 K&
topeni a el. energie / odhad 1400 000
hlavni vystavni program / 2 velké vystavy ro¢né 1700 000 K&
doprovodny program 96 000 K&
Ithqfi, yeden[ wotkghqpq, pfeﬁdnéﬁéeﬁj ici o 70 000 K¢
mapovani 90 000 K¢
apod. ' T 50 000 K&
ceston¢ S 90 000 K&
vernisaze - ’ ' 36 000 K&

b 4 OSTRATEGICKA CAST 61



personalni naklady 6 909 600 K&
provozni naklady 3784 000 K&
propagacni a marketingové naklady 900 000 K¢&
programové naklady 2132 000 K&
rezerva, drobné investice 150 000 K&

vstupné galerie hrou (celkem) 2 500 000 K¢
vstupné doprovodné programy 200 000 K¢
ateliéry 330 000 K&
pronajmy, prodej vystav a lektorskych programu 400 000 K&
granty a dary 650 000 K¢&
KAVARNA 144 000 K¢
Prefakturace energii 250 000 K¢&
jednorazové pronajmy budovy 320 000 K&
Doplnkovy prodej a nerozliSené dalsSi sluzby 700 000 K¢
pfiimy z reklamy 300 000 K¢
Prispévek mésta Pisek 8 100 000 K¢

62 STRATEGICKA CAST 1 3.8 & ¢



presun expozic ILUSTRACE a PILAR
nenarocné presuny dvou stavajicich nefunk&nich expozic

velrﬁi.dl‘flleiity proétor/ navic 'nezatl’ieny pozarnimi rizik'y/, ’

ODBORNY ODHAD NAKLADU

redesign a pfesun expozice 1 500 000 K¢&
Upravy salu / KLUBU 200 000 K¢

ziska Sladovna pan obéerstvovaci pros'to-r, ktery je klicovy

ODBORNY ODHAD NAKLADU

redesign a pfesun expozice 900 000 K¢
nébwkem, zazemi beiru, drobné sta\;ebni Upravy 550 000 K¢&

externi experti / priprava inkubatoru, Mravenisté a dal$ich rozvojovych
projekti 250 000 K¢

PS: Naklady potfebné na realizaci Ateliéru a dream studia planuje Sladovna Pisek o.p.s. zajistit projektem pfeshranicni
spoluprace. Jeho vyse je zatim v jednani.
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Marketing
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Organigram: Sladovna Pisek

0.p.s. - po dokonceni lll. etapy
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CELKOVY ROZPOCET SLADOVNY po dokonéeni Ill.etapy

mésicni naklady 769 550 K¢&
ro¢ni mzdy a odvody 9 604 600 K¢
revize el. instalace a rozvodu, pozarni bezpecénost atd 400 000 K¢
investice do techniky a vybaveni - pribézné 250 000 K¢
drobné vybaveni a spotifebni material 320 000 K¢
udrzba, drobné opravy 350 000 K¢
pravni poradce, zpracovani smluv 70 000 K&
finanéni audit 60 000 K&
vzdélavani a skoleni tymu 50 000 K&
preklady, korektury 24 000 K¢
servis tiskaren, pocitacu, kopirek, sprava sité 180 000 K&
nakladni doprava, doprava vystav, pfevoz materialu 80 000 K&
pojisténi budov a majetku, provozni odpovédnosti atd. 70 000 K&
kancelarsky material, tonery, papiry 60 000 K¢&
HARDWARE - PC, SW, tiskarny, mobily apod. 50 000 K&
spoje 50 000 K&
data - pfipojeni INTERNET 40 000 K&
sprava a udrzba webu 60 000 K¢
postovné, kuryrni sluzby 36 000 Ké
spotiebni material 60 000 K&
odvoz odpadu 36 000 K&
topeni a el. energie / odhad 1 700 000,00 K&
hlavni vystavni program / 3 velké vystavy ro¢né 2 100 000 K¢&
doprovodny program 120 000 K¢
lektofi, vedeni wprkshqpﬂ, pfednasejici ‘ 90 000 K&
mapovani l - - 80 000 K¢&
apod. ' ' - 90 000 K&
cestovne 90 000 k&
vernisaze ’ ’ 40 000 K&
rezerva 250 000 K&

—



personalni naklady 9 604 600 K&
provozni naklady 3946 000 K&
propagacéni a marketingové naklady 1 000 000 K&
programoveé naklady 2 860 000 K¢

rezerva, drobné investice 250 000 K&

HLAVNI VYSTAVNI PROGRAM vstupné 2600 000 ke
VYSOKE TRAMY II. 600 000 K&
klub / ateliéry 400 000 K¢
stala expozice SLADOVNICTVIi 300 000 K&
PILARISTE 400 000 K¢
MRAVENISTE 900 000 K&
vyroba sladu a piva 600 000 K¢
pronajmy, prodej vystav a lektorskych programa 500 000 K&
granty a dary 800 000 K&
KAVARNA 120 000 K¢
RESTAURACE / MINIPIVOVAR 480 000 K&
KLUB, PODKROVI 250 000 K&
KREATIVNI INKUBATOR / vCetné kofinancovani ze strany

partnert 600 000 K¢
Doplnkovy prodej a nerozliSené dalSi sluzby 700 000 K&
pfijmy z reklamy 400 000 K&
Prispévek mésta Pisek 8 100 000 K&

U puIiuZny vyiuud diduu d pivd Zdlllll puuiiallic > LisLylll
ziskem - nemame jesté k dispozici detailni kalkulaci nakladu
a vydajl
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4.4 Organizacni struktura - navrh po dokonceni

Personalni potreby spojené s rozsifenim provozu v celé Sladovné se Gmérné navysi a personalni pro-
stiedi se znacné proméni. Jiz v tuto chvili se ukazuje, Ze doposud pouzivany organiza¢ni model se
vycerpal. Vede k pracovnimu pretiZeni vedeni a je zésadné poddimenzovany. Této situace si je vedeni
Sladovny védomo a podnikd kroky k vyreseni. )iz se zahdjenim provozu Il. etapy chystd vedeni dil¢i

proménu tymu.

Déle se v3ak soustfedime predevsim na organiza¢ni model Sladovny v plném provozu po dokonceni.
Budouci provoz dokoncené Sladovny doporucujeme rozdélit v organiza¢ni struktufe na vedeni a Ctyfi
funkeni sekce.

1. VEDENI

o feditelka - koordinuje ¢innost viech sekci, vykondva hlavni supervizi programu, pfinasi vlastni invenc-
ni podnéty, navazuje a udrzuje vztahy se strategickymi domécimi i zahrani¢nimi partnery a stakehol-
ders, reprezentuje Sladovnu na poli ¢eské i evropské kultury

¢ asistentka reditelky

2. sekce PROGRAMOVA

¢ hlavni produkéni Sladovny - produkéné zajistuje veskery programovy chod Sladovny, pfipravuje
smlouvy s umélci a partnery, zodpovidé za mési¢ni uzavérku programu, najima externi spolupracov-
niky a outsourcované sluzby, zodpovida za dodrZzovani programového rozpoctu, koordinuje ¢innost

v

partnerd a garantuje funk¢ni soucinnost, ve spolupraci s obchodnim reditelem resi prondjmy prostoru
a garantuje soulad program@ pronajimatell s programem Sladovny (je tieba vylou¢it programy, které
by mohly Sladovnu poskodit)

o produkéni velkych vystav

e externi programovi partnefi / 2-6

¢ manazer projektl a péce o navstévniky - vede samostatné programové a doplrikové projekty Sla-
dovny podporené z externich zdroji, administruje Zadosti, jejich plnéni a vyictovani, vede kompletni
servis sluZzeb pro navstévniky, koordinuje lektory a kustody

e interni kustodi / 4

o externi kustodi / 6

e studenti na praxi / dle moZnosti

o manazer MRAVENISTE - kompletné zodpovidé za projekt MRAVENISTE, vlastni doprovodné pro-
gramy poréadané v MRAVENISTI koordinuje s programem celé Sladovny, tvofi nabidky i programy pro
Skoly

e recepcni / 2

¢ asistenti/lektofi / 6

o technik

e externi programovi experti, kuratofi, dramaturgové - programovy poradni board 3-5 odbornikd
sloZzeny na zékladé osloveni a vybéru Feditelky (pfitomnost nezévislych kuratord & dramaturgd ve fazi
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rozhodovani o vybéru konkrétnich projektd a umélci vyznamné obohati programovou skladbu, bude
zarukou dobrého jména Sladovny v odbornych kruzich)

3. sekce EKONOMICKA A OBCHODNI

¢ obchodni Feditel - bude Fesit obchodni strategii celého projektu, v okamzZiku dokonéeni celé rekon-
strukce budou k dispozici prostory uréené &sti své funkce k prondjmtm (konference, prezentaéni
vystavy a veletrhy), bude nabizet programové produkty vzeslé z ¢innosti Sladovny (hotové vystavy,
doprovodné projekty), pofadat komeréni seminafe a prodej know-how Sladovny pro odbornou vefej-
nost, pecovat o komer¢ni partnery atd.

¢ obchodni zéstupce

zvs

¢ ekonomicky manazer - spoluvytvéri rozpocet, mé na zodpovédnost jeho plnéni, vyhledéva grantové
a dotacni prileZitosti pro Sladovnu, vytvéfi zpétnou vazbu pro programové i obchodni oddélent, zod-
povida za vydctovani prispévkd, dotaci a grantd

o Ucletni

¢ manazer marketingu a PR - strukturuje nabidku Sladovny na nejrizné;jsi cilové segmenty verejnosti
a partner(, vyuzivé efektivnich komunikaénich kanéla propagace (elektronické, pfesné zafokusované
na komunity a sité uZivateld), vytvaii dobré povédomi o programech Sladovny, vyuZiva principy vi-
ralniho marketingu a sleduje vSechny trendy moderni propagace, optimalizuje zplsob tisténé formy
propagace, jehoZ Gcinnost v soucasnosti znacné klesa, pecuje o firemni partnery, vyuzZiva synergie

programu a propagace ,kazda programova akce je marketingem té dal3i” atd.

4. sekce PROVOZNI

e provozni feditel - nejpotiebnéjsi ¢clanek tymu ve stavajicim obdobi, v budoucnosti prebere odpo-
védnost za cely provoz, dozor nad pribéhem investic, Fesi soubéh stavby a provozu, koordinuje
adrzbu veskerych prostord, rudi za jejich bezvadny technicky a technologicky stav, ruci za bezpecnost
navstévnikl v objektu

¢ hlavni spravce budovy

e (drzbar

¢ hlavni technik expozic

¢ expozi¢ni technik

e externi technika / dle potreby

o technik programu (svétla, zvuk, light design)

e vedoudi interniho infocentra / pokladna

e centralni recepce

o recepce PILARISTE, PLAY LABORATORE, DREAM STUDIA

5. sekce DESTINACNi MANAGEMENT
¢ manazer destinaéniho managementu

o destinaéni infocentrum






4.5 Zhodnoceni pfinost dokonéeni rekonstrukce Sladovny

Dal3i zvySovani ndvstévnosti Sladovny je ocekavano predevsim se zahajenim provozu Il. etapy rekonstruo-
vanych prostord. Jak vyplyva z modelového rozpottu (pfiloha €. 5), zvy3i se névitévnost o 42 000 né-
vitévnikd ro¢né (o 90 %), nérdst trzeb je kalkulovan na 2 680 000 K¢ (rovnéZ o 90 %).

Model pro Ill. etapu piedpoklada narist névitévnosti jesté daleko vy33i (roéni navitévnost se zvysi
o0 81 600 navitévnika, tj. zvy3eni o 200 %, a trzby 7 500 000 K¢, tj. zvy3eni o 250 %). Jakkoli vypadaiji
disla astronomicky, jednd se o vypocty velmi realistické. Treti etapa je navrZena tak, aby vytvorila sta-

bilni ekonomické prostredi celé Sladovné.

1. Prvnim ze zasadnich pfinosi je ekonomicka stabilita zaloZzend na dobrém portfoliu nabizenych
kulturnich sluZeb. Z ekonomické analyzy vyplyvd, Ze provozni pfispévek z rozpoctu mésta Pisku mize
zlstat zachovén i po dokonceni rekonstrukce Sladovny objemové ve stejné vysi jako doposud. To je
mozné predevsim diky dobre zvolenému poméru mezi ekonomicky aktivnimi a subvencovanymi provozy.

2. Rozsifeny provoz celé Sladovny predpoklada vznik minimalné 6 novych pracovnich mist
a 12-20 novych pracovnich pfileZitosti (¢innosti zajistovanych na zdkladé mandatnich smluy,
smluv o dilo atd.). Zvy3enym piijmam logicky odpovidaji i zvy3ené néklady - predeviim personalni.
Narast pracovnich mist a vznik pracovnich pfileZitosti jsou v3ak dalSimi benefity rozvojového procesu
Sladovny pro mésto.

3.V oblasti PR a marketingu zvysi povédomi o mésté Pisku v celostatnim i evropském méfitku.
Dobré renomé Sladovny jako unikatniho kulturniho a kreativniho centra bude mit dopad na
prezentaci celého mésta i regionu. Prostiednictvim strategického partnerstvi s vyznamnymi opi-
nion makery a osobnostmi bude udrzovat dobré jméno v odbornych kruzich a v kulturnim sektoru.

4. Zalozeni KREATIVNIHO INKUBATORU pro podporu kreativnich odvétvi, jez nema doposud
v Jihoceském kraji obdobu, pfinese:

¢ moznost podpory dalSiho profesniho ristu obc¢and Pisku

o vzdélévaci programy (pro odbornou i laickou vefejnost)

e vystavni prostory pro veletrhy a prezentace inovacnich projekt

e zvy3eni schopnosti uplatnéni na trhu préce pro studenty piseckych kol (tj. bude prostfedek k posi-
leni moznosti profesniho uplatnéni pfimo ve mésté, coz povede k zmirnéni odlivu mladych lidi, a tim
k udrzeni zésadniho tviir¢iho potencialu)

5. Sladovna bude rozpoznana jako vyznamny destina¢ni bod zajmu v domécim i zahrani¢nim cestovnim
ruchu diky STALE HERNi EXPOZICI MRAVENISTE a expozici SLADOVNICTVi a MINIPIVOVARU. To
pfinese zvyseni poctu tuzemskych i zahrani¢nich navstévnikd, ktefi stravi v Pisku jeden a vice dni a noci.

6. Sladovna bude generovat vyznamné socioekonomické prinosy pro celé mésto. Prikladem, jak kul-
tura ovliviiuje ekonomiku, Ize modelové ukézat na zpracovani piinost jedné velké vystavy - propo-
¢tené na kalkulacce ekonomickych dopadd: http://www.kulkal.cz. Vysledky predstavujeme v pfiloze

¢. 5 této studie.



ZAVERECNE ZHODNOCENI

Pro udrZeni a nasledné zvySovani navstévnosti potiebuje byt Sladovna rozpoznavana nadale jako
misto s jedine¢nou a atraktivni nabidkou programu, jako ,misto, kam stoji za to jit” s détmi
i s prateli a kde je moZné smysluplné travit volny ¢as.

K tomu je tfeba spustit programy a nabidnout sluzby Il. etapy a zavrsit celkovou rekonstrukci
lll. etapou. Po dokonéeni bude Sladovna nabizet tyto vystavni a funkéni prostory:

I

VYSOKE TRAMY I - hlavni expozi¢ni prostor

NiZKE TRAMY I - hlavni expozi¢ni prostor

DEBATNI TRAMY - ateliérové, workshopové a komunitni studio

BILE TRAMY - premisténa a redesignovana expozice ILUSTRACE

KLUB - univerzalni prezenta¢ni sal PILARISTE byvalé stalé expozice ILUSTRACE, misto pro konani
spolecenskych programd, jednani zastupitelstva atd.

Il

STALOU EXPOZICI SLADOVNICTVI

DETSKOU INTERAKTIVNI HERNU PILARISTE

PLAY LABORATOR

ODPOCINKOVE DREAM STUDIO

.

DETSKOU INTERAKTIVN{ HRU MRAVENISTE

KREATIVNI INKUBATOR (VYSOKE TRAMY Il A NIZKE TRAMY II)
MEZONETOVY SAL PODKROVI

RESTAURACI a MINIPIVOVAR

KAVARNU s ¢itarnou - v redesignovaném prostoru stalé expozice RADKA PILARE

Sladovnu dokonéenim procesu rekonstrukce ¢eka kvantitativni i kvalitativni skok.

Celkovy pocet navstévniki se zvysi na 170 000 osob ro¢né. Pfijmy ze vstupného a vlastni ¢innosti
se zvysi na 11,5 mil. K¢ ro¢né. Provozni rozpocet se bude pohybovat v hladiné 25 mil. K¢ pfi za-
chovani stavajiciho finanéniho prispévku mésta Pisku ve stejné vysi 9,5 mil. K& ro¢né.

Provoz takto rozsahlého kulturniho projektu bude veden kvalitné a odborné dobfe nastavenym
flexibilnim produkénim i programovym tymem.

Hlavnim poslanim dokonéené Sladovny bude zprostfedkovavat umélecké zaZitky, radost, poude-
ni, odpocinek i inspiraci viem vékovym skupinam. To vSe v unikatnich prostorech se vstficnymi
sluzbami, v ekonomicky stabilnim prostiedi s provozem zaloZzenym na diverzité, tj. na partnerské

spolupraci vice subjektd.
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PRILOHA 1

SLADOVNA PiSEK
PODROBNY NAVRH PROGRAMU lII. ETAPY



Hlavni dkol pro lll. etapu rekonstrukce Sladovny je navrhnout takovy program, aby soucasné
chybi. Symbolicky feceno, hledame Ghelny kdmen, diky kterému bude veskery program organicky
drzet pohromadé, vzajemné se podporovat a vytvaret jasnou nabidku smérem k divakim. To se
muzZe podafit diky rozsifeni navstévnického spektra na dalsi cilové skupiny, doplnénim chybéjicich
sluzeb a ekonomicky stabilizujicich provozi.

V hlavni ¢asti studie jsme prozatim analyzovali jednotlivé etapy rekonstrukce Sladovny z pohledu pro-
storovych dispozic. Nyni pojmenujeme jednotlivd programova urceni prostori. Oznacime ty, které je
tfeba zachovat, a doporu¢ime Gpravy tam, kde jiz vyvstaly jiné potieby.

PROGRAMY REALIZOVANE - |. etapa

schéma prostor( Sladovna Pisek / podle funkci |. etapa

expoziéni* edukativni univerzalni a o ) ’ )
. p J . interaktivni ekonomické debatni provozni/ vstupni /

nevyuzivané
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I o
levéa / severni strana stfedova cast prava |/ jizni strana

VYSOKE TRAMY | a NiZKE TRAMY |

V |. etapé vznikly dva hlavni vystavni prostory VYSOKE TRAMY | a NIZKE TRAMY I. Zde se odehrévaji
hlavni vystavni projekty, v souasném programovém nastaveni se jednd o t¥i velké vystavy rocné. Toto
programové uréeni je naprosto zasadni pro celou Sladovnu. Jsou srdcem ,galerie hrou” a budou i nadéle
tvofit jadro programu. Trimésic¢ni vystavy se osvédcily, tési se zajmu publika a tvori hlavni prijmovou

polozku. Pro dal3i obdobf je zcela zdsadni prostory zachovat této programové funkci.



© POTREBY

© Interaktivni aspekty vystav se realizuji p¥imo v expozicich. Pro v&tsi vystavni moz-
nosti bude prinosné, pokud se v urcitych pripadech bude interakce odehrdvat
i mimo expozice, coZ v soucasné dobé neni mozné. Tim se vyznamné sniZujf vystav-
ni moznosti. Proto doporu¢ujeme vznik univerzélnich prostord (viz KLUB a POD-
KROV/), kde by se navazujici aktivity a programy mohly odehravat bez rizika de-
vastace exponatl ¢ ohroZenf divakd. :
Pro zlepseni provozu je treba vyresit pohyb navstévnikl, ktefi musi presun mezi
expozicemi vykonat po Unikovém schodisti. V navrhu pro architektonickou studii
doporucujeme vznik vnitfniho schodisté mezi jednotlivymi patry - tedy mezi VY-
SOKYMI TRAMY | a NIZKYMI TRAMY 1. :

| NAVRH
© e zachovat programovy systém tfi velkych vystav do roka v hlavnich expozi¢nich
prostorech VYSOKE TRAMY | a NIZKE TRAMY |
o vyfesit potrfebu univerzélnich prostorl pro dopliikové programy a daldi interaktivni
aktivity mimo expozice (vychozi potieba pro navrh Ill. etapy - PODKROV/ a KLUB)
o Ukol pro architektonickou studii: propojit obé ,tramovd” patra vnitinim schodis-
tém; toto opatreni zvysi expozi¢ni moznosti, upravi pohyb osob v objektu, vytvorf

jeden logicky vystavni celek

BILE TRAMY a DEBATNI TRAMY

Dalsi prostory I. etapy jsou BILE TRAMY a DEBATNI TRAMY. Ty slouZi nejrdzné&jgimu vyuZiti a jsou
v soucasné dobé fakticky jedinymi pronajimatelnymi prostory. Jejich umisténi v 6. podlazi je v3ak pfi-
nejmensim komplikované, navstévnici ¢i pripadni pronajimatelé se misi s navstévniky vystavy v nizsich
patrech a vznikd organizané neprehledna situace. Také zde zasedd méstské zastupitelstvo, které
s novymi prostory pro sva jednani do budoucnosti ve Sladovné rovnéz pocita. Pro zlep3eni situace bude

zasadni zména vyuZiti (viz niZe).

STALA EXPOZICE ILUSTRACE A DEL RADKA PILARE

V I. etapé déle vznikla v niZz3ich podlaZich (charakterizovanych kamennymi sloupy) stéla expozice ILUS-
TRACE, stéla expozice dila RADKA PILARE. Ve své dobé bylo expozi¢ni Feent jisté velmi atraktivni, v sou-
¢asné dobé v3ak navstévnost prudce poklesla. Stalé expozice vedle hlavniho vystavniho prostoru nemaji

ovs

Sanci. VyZily se a je tfeba pro né zajistit dstojnéjsi prostiedi a predevsim udrzZet zdjem navstévnikd.
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: POTREBY

: Redesignem a premisténim téchto stalych expozic by doslo k zna¢nému uvolné-
ni prostorovych kapacit. V misté stalé expozice ILUSTRACE navrhujeme vznik
univerzalniho, vicedcelového KLUBU. Tento druh prostoru ve Sladovné kriticky
chybi. K provedeni této zmény nenf tfeba zasadnich investic a miZe se provést
nezavisle na Ill. etapé (pfipadné v obdobi, kdy se bude Ill. etapa pfipravovat).
Sladovna by bez vétsich zésahi ziskala dastojny prostor v dostupném, nizsim
podlazi, kde by se nemisily navstévnické skupiny, zastupitelstvo by ziskalo da-
stojny sal (do doby, nez by pripadné mohlo vyuzivat také VYSOKE TRAMY II).

Pro expozici ILUSTRACE doporucujeme zménu rezimu ze stalé na docasné a na-
vrhujeme ji umistit do prostorti BILYCH TRAMU, a pipadné ¢aste¢né do chodeb
a dalSich ,verejnych” komunikacnich prostord. Pro oZiveni expozice ILUSTRACE
doporucujeme vytvofit novy vystavni scéndr. Dalsi doporuc¢enou zménou je rede-
sign stalé vystavy RADKA PILARE. Provézi ji stejny osud jako stalou expozici ILUS-
TRACE - pokles zajmu navstévnikl. Expozici doporucujeme redesignovat a spojit
s nové vzniklou KAVARNOU spojenou s ¢itarnou. Expozice se stane soucasti vy-
tvarného feseni KAVARNY, ktera nebude mit nouzi o navitévniky.

C e redesign a premisténi stalé expozice ILUSTRACE do prostord BILYCH TRAMU

o DEBATNI TRAMY zachovat jako ateliérové a workshopové prostredi pro nové
premisténou expozici ILUSTRACE

o vznik univerzélniho viceicelového KLUBU v prostoru uvolnéném po premisténi
stélé expozice ILUSTRACE

¢ redesign stalé vystavy RADKA PILARE a zfizeni KAVARNY s &itarnou v tomto :
prostoru :

MALA GALERIE A MUZEUM
Posledni z expozi¢nich prostord jsou: MALA GALERIE pro mensi vystavy a prostory ve spravé MUZEA
(zrcadlové stejny prostor se stélou expozici ILUSTRACE).
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O expozici MUZEA neni tfeba do budoucna uvaZovat jako o vyuZitelném prostoru. Sladovna ma do-
statené prostorové rezervy, provoz MUZEA ji nikterak neomezuje. Toto rozdéleni, ¢i sdileni, je v na-

prostém souladu.

MALA GALERIE se nalézé v mist& pomysiného srdce Sladovny. Jevi se jako optimélni prostor pro nové
umisténi RECEPCE a INFOCENTRA Sladovny. Problémem je pouze feSeni vstupu. Dosavadni vyuZiti pro
malé vystavy regionalnich umélct maze dobre prevzit prostor DEBATNICH TRAMU, piipadné i prostor
nové vzniklého KLUBU. Navstévnost mensich vystav praci mistnich a regionalnich umélca se tési zdjmu
zpravidla jen na vernisézi ¢i v obdobi kratce po ni. Poté zdjem klesa a expozice je navstévovéana pouze
jako dodatecny program k navstévam velkych vystav. Uvadét a vystavovat dila této skupiny umélcd je
viak dlezita soudast poslani Sladovny. Pri preméné funkce MALE GALERIE na RECEPCI by se mensi
expozice mohly stat soucasti interiéru. Tak je uvidi prakticky kazdy navstévnik Sladovny. Tento princip
»uméni v komunika¢nim prostoru” kulturnich center se dobfe osvéd¢il napf. v byvalém kulturnim centru
Bazilika v Ceskych Budgjovicich, kde vznikla renomovan4 fotografické galerie v prostoru foyeru a baru.
Vystavu vidé| kazdy navstévnik Baziliky, prestoze by na samostatnou vystavu pravdépodobné nesel.

: NAVRH
e zfizeni RECEPCE A INFOCENTRA v prostorech MALE GALERIE pfi zachovani
¢astecné vystavni funkce '
e zpracovat novy vystavni scénar a plan pro malé vystavy a vyuZit dalsi ,pasivni® :
vystavni prostory ve vybranych mistech (chodby a komunikace, KLUB, POD-
KROVI, KREATIVNI INKUBATOR) :

VSTUPNi RECEPCE
Zavérem je tfeba zminit prostory stavajici recepce. Ta neni sice funkénim vystavnim prostorem, jeji

vsv

Gloha je v3ak dileZitd strategicky, vyznamové. Je vstupni branou. Vykladni skfifi vSech programa a kul-

turnich sluzeb. Jeji vyznam s rozsifovanim a dokoncovénim Sladovny poroste.

. POTREBY

: Jak vyplynulo z celkové analyzy, sou¢asné umisténi a funkce jsou ne-
vyhovujici nejen z logistickych, ale predevSim z bezpeénostnich du-
vodu. Recepce se nachazi v misté pozarni unikové cesty. To vyluCuje
jakoukoli prekazku &i umisténi hoflavych material(. Soucasny stav je
tedy permanentné v rozporu s predpisy a neumerné zatézuje riziky ve- :
deni Sladovny. Tento stav bude bezodkladné nutné vyfesit a navrhnout :
variantu, ktera by témito riziky netrpéla. Jednim z moznych prostoru pro :
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ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
.

novou RECEPCI a INFOCENTRUM je vy$e zminéna MALA GALERIE.
Je to v8ak pouze jen jedna z variant. Reseni této otazky spada do kom-
petence architektl, a proto ji uvadime v zadani pro architektonickou :
soutéz lll. etapy rekonstrukce, kdy by méla byt definitivné a spravné
vyfesena. :

NAVRH

« zruSeni vstupni recepce ve stavajicim umisténi .
» vénovat premisténi pozornost v navrhu lll. etapy, protoze jde o na-
vstévnicky strategické misto — vstupni branu, srdce, rozcestnik, vychozi
bod vSech expozic a prostoru .

PROGRAMY PRIPRAVOVANE - II. etapa

schéma prostord Sladovna Pisek / podle funkci po dokonceni Il. etapy

expoziéni* edukativni univerzaini a ické debatni
. . interaktivni ekonomicke

provozni/ vstupni /
nevyuzivané

- = |
kancelar vedeni

DREAM STUDIO DEBATNITRAMY =1  BiLE TRAMY

PLAY LABORATOR NiZKE TRAMY 1/ hlavni expozidni prostory |

: PILARISTE lyySOKE TRAMY. I/ hlavni expozidni prostory
interaktivni herna pro déti

MALA GALERIE 1 :
P =g stéla expozice ILUSTRACE

stald expozice PILAR  —=-= = - -

leva / severni strana stfedové Cast prava / jizni strana

* | ke schématu je nutno pfipocist stalou expozici sladovnictvi ktera je na vychodni strané stfedové ¢asti
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Nové opravend sti'edovd ¢ast Sladovny stoji v soucasné dobé tésné pred otevienim. Je tedy ponékud
obtizné analyzovat doposud neoteviené programy a predjimat budouci navstévnost. Proto nechavdme
tuto Cast bez navrhd, nebot pripadné potiebné zmény ukaze az samotny provoz. Tyto nové oteviené ex-

pozice vak budou vyznamné dopliiovat spektrum stavajici programové nabidky a tvorit most k I1l. etapé.

STALA EXPOZICE SLADOVNICTVi

Jeji hlavni smys| je predstavit pdvodni technologie sladovnického provozu, které zistaly v objektu dob-
fe zachovany. Proces vyroby sladu je atraktivni a svym zpGsobem magicky - ¢i alchymicky. Pfeména zrna
na zaklad napoje, ktery se stal jakymsi ndrodnim brandem, mdZe byt dobrym marketingovym tahem
smérem k rozsiFeni navstévnického spektra o doméci i zahrani¢ni turisty, ktefi by jinak programy Sla-
dovny minuli. Zdanlivé odlisny druh expozice viak mize také symbolicky odkazovat k tvir¢im procesiim
probihajicim v dal3ich prostorech Sladovny (kli¢eni, fermentace, zrani, transmutace...). Pfesto viak
- vzhledem k filozofii interaktivity celé Sladovny - samotna expozice nestadi. )iz nyni vedeni Sladovny
jednd o moznosti zavedeni a obnoveni skute¢né vyroby sladu, kterd by expozici dopliovala. Jednalo
by se samozi‘ejmé jen o symbolické mnoZstvi. Zémér vyroby sladu by mél byt propojen s navrhovanym
zfizenim MINIPIVOVARU v 1. podlaZi (viz kapitolu MINIPIVOVAR). Z&Zitkovym produktem by byl cely
proces vyroby piva, v¢etné jeho samotného vafeni. ,Doméci pivo” ze Sladovny by bylo rovnéZ prodejnim
artiklem podporujicim provoz MINIPIVOVARU.

Termin otevieni se planuje na 17. kvétna 2015.

PLAY LEARN ARENA = PILARISTE

Pilotni projekt stélé herni expozice uréené nejmen3im détem (ve véku od 0 do 6 let) reaguje na potieby
navstévnikld vyplyvajici z marketingové studie, ale je predeviim logickym pokracovanim programového
smérovani k interaktivité a ke hre. Viysledky marketingové studie vlastné jen potvrzuji, Ze tento zamér je
spravny a zadany. Nejmensi déti ziskaji podnétné a krasné misto, které bude vytvaret redlné herni pro-
stredi. Misto virtulnich podnéti médif a internetu, kterym jsou nadmérné vystavovany jiz v Gtlém véku,
zde najdou fantaskni redlné prostredi, kde si mohou aktivné svobodné hréat. PILARIUM je prikopnicky
pocin, ktery jasné predjima budouci kulturni potteby spole¢nosti - vénovat se osobnimu rozvoji a kvalité
Zivota. Nejvétsim brownfieldem budoucnosti je clovék, zaznélo na jedné z verejnych debat o novém sméro-
vani kultury. Zcela se s timto nazorem ztotoZriujeme. Jasné vyjadruje, co je nejvice tfeba chrénit, rozvijet
a podporovat. PILARIUM zacina v tom nejstrategictéjsim bodé - tedy u nejmensich déti.

Termin otevieni se planuje na 17. bfezna 2015.

PLAY LABORATOR

Pavodni zamér vzniku tvirciho prostoru mifil na vy3si vékové kategorie. Program sméroval na vékovou
skupinu 8-20 let a mél byt realizovan ve spolupraci s partnerem - spole¢nosti Audabiac, o. s. Béhem
pfiprav se ukazalo, Ze zamér partnera je pro Sladovnu ekonomicky i provozné nevyhodny. V soucasné
dobé vedeni Sladovny ptipravuje novy koncept tvirciho ateliéru PLAY LABORATOR. Potieba tzv. $pina-
vého ateliéru, kde se bez problémi mohou realizovat vytvarné ¢innosti (malba, dfevorezba, keramika,
sadra) i dal3i tvargi vyzkumné postupy, je nezpochybnitelna. Ateliér se vyuZije hned nékolika zpasoby
- jako ateliér pro verejnost, pro uzaviené skupiny, pro uZivatele kreativniho inkubatoru, pro umélce,
ktefi pripravuji vystavy. Do portfolia prostor( jisté tento ateliér nezastupitelné patfi.
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DREAM STUDIO

Potieba odpocinkového, relaxa¢niho mista ve Sladovné byla nékolikrat vyzdvizena v odpovédich re-
spondentd marketingové studie. Relaxace je poptévka rodicd, ktefi potrebuji odpocinek, zatimco jejich
déti potrebuji nespoutanou, dynamickou hru. Potfeby déti Sladovna diky herné PILARISTE (a dal3i
navrhované stalé herni expozici MRAVENISTE) naplni. Odpocinek je jako kulturni sluzba velkou no-
vinkou. Tradi¢né byvé nabizen povétsinou aktivni formou, napi. prostrednictvim vytvarnych cinnosti,
pohybu, hudby. Techniky odpotinku hluboce relaxa¢niho se doposud v Z&dné nabidce (v ¢eském pro-
stfedi) neobjevuiji.

Vedeni Sladovny se rozhodlo zménit zamér architektd vytvofit v cenném ,trdmovém” prostoru provozni
sklad a rozhodlo se zachovat jej pro verejnost ve prospéch experimentédlniho odpocinkového studia,
které pro potreby této Studie nazyvame pracovné DREAM STUDIO. Faze névrhu tohoto DREAM STU-
DIA je na samém zacatku. Bude vychazet z nejnovéjSich poznatkl o hloubkovém dusevnim uvolnéni
a technik tento stav navozujicich. Navstévnici budou moci odpocivat doslova uprostied vytvarné insta-
lace navrzené tak, aby poskytovala vizuélni, sluchové, olfaktorické, haptické vjemy. Cilem bude uvolnit
viechny smysly, relaxovat mysl a uspokojit dusevni potreby estetickym zaZitkem.

PROGRAMY NAVRHOVANE - IIl. etapa

schéma prostord Sladovna Pisek / podle funkci po dokon&eni lll. etapy a zménach

.expoziéni* .edukativni .uirrllt\(/aer;i?il\r/lf .ekonomické debatni . provozni/ vstupni /
nevyuzivané

s - DH DIO _ 1  BILE TRAMY
AT INKUBATOR, W2 TRAWYY | PLAYLABORATOR || NZKE TRAWY/ it xconi oo
e MR WA T . PAFSTE g vaiv 1 heiesposa o

Yl o
9 i i i -
A T 4l& herni expozice pro dé
4
levéa / severni strana stfedova Cast prava / jizni strana

* | ke schématu je nutno pfipocist stalou expozici sladovnictvi ktera je na vychodni strané stfedové ¢asti

** [ prostory umoznujici vice funkci (uvadime prevazujici)
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V nasleduijici kapitole, ktera tvori tézisté této Studie, popiSeme podrobné jednotlivé névrhy budouciho

programu pro lll. etapu.

PROSTREDI PRO INTERAKTIVNI PROGRAMY

1. univerzalni mezonetovy sal PODKROVi

PROSTREDI PRO EDUKATIVNi PROGRAMY

2. sdileny pracovni a vystavni prostor KREATIVNi INKUBATOR
PROSTORY A PROSTREDI PRO EKONOMICKE PROVOZY
3. stala herni expozice MRAVENISTE

4. RESTAURACE a MINIPIVOVAR

Ve vztahu k celku doporucujeme...
5. REDESIGN A PREMISTENI STALE EXPOZICE ILUSTRACE a pfeménu stévajiciho prostoru na KLUB

- univerzalni vicetcelovy sal
6. REDESIGN STALE EXPOZICE DILA R. PILARE - pfeména na KAVARNU a ¢ftérnu
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NAVRH / PROGRAMOVE URCENi PROSTORU IIl. ETAPY
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'PODKROVi

SLADOVMA PISEK
Schétma cbjekiu podie atap a sinva dokonden!

Interaktivni pojeti vystav ma své limity. Ultimativni poZadavek na interaktivitu vystavni projekty pomér-
né omezuje. Vystavy mohou byt fantaskni, inspirativni, ale ne nutné viechny herni a interaktivni. Re-
Senim se ukazuje existence dalSich prostor, mimo expozice, kde by se daly poradat zédané a oblibené
doprovodné programy a hry. Mluvime o misté, kde nehrozi destrukce exponatd, ohroZeni bezpecnosti
navstévnikd atd. MoZnost vzniku prostoru, ktery by tyto funkce spliioval, se ukazuje v podkrovi severni
Casti Sladovny. Dispozi¢né unikatni a ,romantické” podkrovi ve dvou vyskovych trovnich dovoli vznik
mezonetového univerzalniho prostoru, kde Ize usporadat nejsirsi skélu produkci. Jeho dispozice jej pred-
urcuje k tomu, aby se v ném navstévnik citil dobre. Atmosféra starych ptd je neopakovatelnd, chceme-li

ji zreplikovat. NevyuZit prileZitosti zachovat pidu Sladovny v jeji jedinecné atmosfére by byla skoda.

Univerzélni mezonetovy sél bude mit své vyuZziti pro:

¢ doprovodné akce velkych vystav

o pravidelné tviréi kurzy (v nevytvarnych” disciplindch - tj. pohyb, scénickd uméni atd.) pro déti
i dospélé

o pravidelné relaxaéni kurzy a techniky (j6ga, tai-&i) napojené na programy DREAM STUDIA

¢ edukacni programy pro skoly, experimentalni vyuka

e veiejné i interni kulturni a prezentadni akce partneri

¢ odborné seminare, prednasky, prezentace

¢ prondjmy
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Dalsi poteba, kterou vznik tohoto salu pokryvd, je moznost pronajmu. O atraktivni prostory Sladovny
je velky zdjem, ten viak miiZe byt v sou¢asnosti uspokojen jen velmi omezené (v obdobi mimo vystavni
projekty ve VYSOKYCH a NIZKYCH TRAMECH I; v prostorech DEBATNICH a BILYCH TRAMU je kapa-
cita i vyuZitelnost omezend a hodi se pouze pro Gzké spektrum vyuZiti). Kvili deficitu pronajimatelnych
prostort Sladovné chybi duleZity ekonomicky nastroj. Pronajmy jsou prekvapivé strategické i z divodu
sekundarni propagace. Diky akcim konanym v reZimu prondjmu se do Sladovny dostane dal3i Siroké
spektrum uZivateld, ktefi doposud jeji sluzby a programy nevyuZivali a ve Sladovné nikdy nebyli.

V neposledni fadé maze sal PODKROVI slouzit jako varianta pro jednéni méstského zastupitelstva
i reprezentacni prostory mésta (dalsi variantou je prostor KLUBU a VYSOKYCH TRAMU Il v KREATIV-
NIMU INKUBATORU).

UMISTENI: 6. a 7. podlazi severni ¢sti objektu Sladovny

CILOVA SKUPINA: veskeré névstévnické spektrum Sladovny, pronajimatelé, partnefi

POCET NAVSTEVNIKU: od malych skupin po vét3i akce pro max. 200 osob; moznost specialnich akci
pro skupiny a skoly

ROCNi PREDPOKLADANA NAVSTEVNOST: v rémci programu Sladovny 12 000 + pronéjmy

ROCNI PREDPOKLADANE PRIJMY: 1 060 000 K¢
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9. KREATIVNI INKUBATOR

SDILENY PRACOVNI PROSTOR / NIZKE TRAMY II
VYSTAVNI, KONFERENCNI A PREZENTACNI SAL / VYSOKE TRAMY II
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Obecné jsme o KREATIVNICH INKUBATORECH pojednavali v kapitole 3 této studie. Pro kratkou
rekapitulaci jejich zakladni charakteristiku zopakujeme i na tomto misté:

Kreativni inkubdtory kombinuji funkce podnikatelskych inkubdtordi a kreativnich ateliéri tak, aby stimu-
lovaly kreativni ndpady a nasly pro néco nejlepsi komercni uplatnéni. Sluzby a vyhody téchto inkubdtord
jsou v podstaté shodné s inkubdtory podnikatelskymi. Nabizeji prostor a kanceldrské vybaveni pro krea-
tivni podniky nebo umélce za dotované ceny. Navic zlepsuji podminky pro rozvoj téchto kreativnich firem
tim, Ze jim poskytuji konzultace a skoleni. KaZdd z inkubacnich sluZeb je specidlné uzpisobena tak, aby
odpovidala potfebdm danych rezidentd. (...) Kreativni inkubdtory &asto hraji dileZitou roli spocivajici
v preklenovdni rozdili mezi svétem podnikdni a svétem kultury a uméni tim, Ze poskytuji prostor pro

novd setkdnf, kterd napomdhaji vzniku inovaci s komercnim potencidlem.

Pro umisténi KREATIVNIHO INKUBATORU do Sladovny hovofi i fakt, Ze nejsou déna striktni
pravidla:

Pro kulturni a kreativni inkubdtory neexistuji jednoznacné definice ani kritéria. Lisi se velikosti, mistem,
pracovnimi principy a vybérem klienti/rezidentd. Nékteré inkubdtory se vice zaméruji na kulturni sub-
jekty (Funguji hlavné jako rezidenéni prostory), jiné se zaméfuji vyhradné na kreativni podnikatele nebo
mifi na urcitou skupinu (klastr). Stdle vice béZnych podnikatelskych inkubdtord zacind prijimat do svych
inkubacnich program kreativni podniky, coZ nic neméni na zjevné nutnosti rozvijet specializované inku-
bdtory pro kreativni a kulturni pramysly, a to ze tri hlavnich ddvodd:

o kulturni a kreativni primysly obecné pro své pisobeni vyhleddvaiji inspirativni a Zivé prostredi

o kulturni a kreativni pramysly potrebuji specidlni konzultacni poradenstvi a sluzby, které jsou uzpdsobe-
ny jejich specifickym provoznim poZadavkim

o kulturni a kreativni pramysly ¢asto Funquiji na principech prototypu nebo projektu

Moznost pracovat v ramci spolecenstvi stejné smyslejicich kolegt z jinych oblasti KKP asto vede k syner-

v/

gifm a novym podnikatelskym zdmérim a prileZitostem.

KREATIVNI INKUBATOR Ize tedy usit Sladovn& na miru. Tato studie si neklade za cil presné zmapovat
kreativni potencidl mésta. Pfesto jiZ jen z pouhé letmé analyzy vhodnych partnerd vyplyva, Ze Pisek ten-
to potencial m4, a to diky piitomnosti strednich a vyssich uméleckych skol. Prostredi, které by umoznilo
rozvoj tviiréim studentim, viak mohou vyuZivat i dal3i koly (gymnazia, technické obory atd.), véetné
Jihogeské univerzity. KREATIVNI INKUBATOR ve Sladovné ma logiku a hluboky smysl. Pokud se Sladov-
na ve svych programech vénuje mensim i vétSim détem, rozviji v nich schopnost tvofivé se projevovat
a myslet, je logické, Ze poskytne i naslednou péci studentim a mladeZi, nachazejicim se ve fézi Zivotniho
startu. Aby Sladovna pokryla celé spektrum vékovych skupin navstévnikd, ukazuje se KREATIVNI INKU-
BATOR jako optimalni feseni pro cilovou skupinu 16-30 let.

Provoz projektu KREATIVNIHO INKUBATORU v celé iti jeho moznosti a spektru ¢innosti (sdileny
coworking space, 3koleni, pfednasky, vystavy, veletrhy, konference) bude nutné Fesit spojenim se stra-
tegickym partnerem (pfipadné se subjektem nové k této pfileZitosti zaloZenym a vze$lym z piseckého

&i regionéiniho prostedi).



Diilezitym argumentem pro zafazeni KREATIVNIHO INKUBATORU do stélého programu Sladovny je
fakt, Ze jde o evropsky vyznamné podporované odvétvi. Je zfejmé, Ze ziskat finance na podporu tohoto

projektu bude vyrazné snazsi nez na jakoukoli jinou kulturni funkci.

Optimélni prostory pro KREATIVNI INKUBATOR vzniknou ve 4. a 5. patie severni ¢asti. Jedné se
o zrcadlové prostory k hlavnim expozi¢nim salim v jizni ¢asti Sladovny. Proto je pracovné nazyvéme
VYSOKE TRAMY Il a NiZKE TRAMY 11 (jsou téméf totozné dispozi¢né i vizuélng).

NiZKE TRAMY II

Pro zékladni ,inkuba¢ni” pracovni prostredi jsou optimélni NIZKE TRAMY II. Jednoduchym systémem
mobilnich pricek jej bude mozné témér libovolné promériovat pro potreby nejriznéjsich skupin a pro-
jektd. Zakladem bude vétsi open space, ur¢eny k individudIni préci jednotlivci a skupin. Pro uzaviena
a koncentrovana jednani bude mozné vytvorit prilezitostné jednaci mistnosti. KREATIVNI INKUBATOR
bude pristupny uzavienym skupindm. Clenstvi bude fungovat na bazi klubu - tak, jak tomu je v jinych
podobnych projektech (napF: v celosvétové siti HUB). Clenstvi méize byt kolektivni (pro studenty vybra-
nych 3kol) i individulni. Preferovana a cenové zvyhodnénd mazZe byt napf. vékové skupina 16-25 let.

VYSOKE TRAMY I

Budou slouzit pro vystavni, konferenéni a prezenta¢ni aktivity KREATIVNIHO INKUBATORU. Progra-
mové vSak budou vystavovat a prezentovat nikoli umélecka dila, ale nejrozmanitéjsi druhy vysledkd ino-
vacnich projektd, vynélezt, objevid, vzeslych z kreativnich procest, zahrnujicich novy zplsob uvazovéni
(zohledsiujici environmentalni hlediska, vliv na zdroje, Setrné pfistupy k Zivotnimu prostoru, prostiedi
i samotnému ¢lovéku). Mé&sto Pisek nedisponuje univerzélnimi vystavnimi prostory a objekty, kde by
bylo mozné usporadat napf. veletrh typu Biostyl, ENVI Brno ¢i FOR PASIV. Kurétorstvi vystav a akci
bude duleZité a prospésné sladit s tématem vystavnim a programem uméleckym. Mohou se dotykat
stejné oblasti - napt. lidského zdravi, vzdélavani, historie, budoucnosti, ale také oblasti spolecenskych
vztah( i pfistupu k Zivotnimu prostiedi.

Prostor by byl vyuZivén jak provozovateli KREATIVNIHO INKUBATORU, tak Sladovny v pfedem do-
hodnutém procentualnim poméru ,casoprostoru”. Také prostory VYSOKYCH TRAMU Il bude mozné
vyuzivat k prondjmim, predevsim viak tém subjektim a pro ty Gcely, které budou v souladu s celkovym
sméfovanim KREATIVNIHO INKUBATORU.
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RESUME

KREATIVNI INKUBATOR je zésadni strategicky programovy tah, ktery vy-
tvori most od hernich aktivit déti, k inovativnim objeviim a vynaleziim svéta
dospélych. Zcela prirozené navazuje na dosavadni program Sladovny, je jeho
logickym vyidsténim. Programové provazané umélecké, edukacni a inovativni

projekty vytvofi v Pisku prostredi pro progresivni rozvoj. Zabrani odlivu per-

spektivnich studenttd a mladych lidi, pfitahne investory, snizi vékovy primér
obyvatel mésta a starnuti populace, které je stale castéjSim jevem v mensich
regionalnich méstech. Prinese rovnéz i mnoho dalsich socioekonomickych
efektd.

UMISTENI: 4. podlazi (VYSOKE TRAMY II) a 5. podlazi (NIZKE TRAMY 1I)

CILOVA SKUPINA: studenti a mladez 16+, $koly, podnikatelé

POCET PRACOVNICH MIST v otevfeném sdileném prostoru coworking space (kapacita): NIZKE TRA-
MY II: max. 100 osob, VYSOKE TRAMY II: max. 300 osob

FORMA PROVOZU: provozuje partnerska organizace a Sladovna Pisek, o. p. s., na zakladé smlouvy
o spolupraci

ROCNi PREDPOKLADANA NAVSTEVNOST:

NIZKE TRAMY II: pocet ¢lend inkubatoru a ostatnich uZivatel& 100 - pFijdou prdmérné 5x za mésic =
500 mésicné, tj. 6000 rocné + dalsi uZivatelé mimo klub

- priklad ceny inkubatorového ¢&lenstvi (mozné i nefinanéni plnéni pro studenty): 100 ¢lend x mési¢ni
poplatek 300 K¢

VYSOKE TRAMY II: névstévnici vystav a veletrhd, uzaviené odborné skupiny prednasek a konferendi,
pronajmy - odhad 1500 navstévniki mésicné, tj. 18 000 rocné

ROCNI PREDPOKLADANE PRIJMY: 740 000 K¢ (viz tabulku kap. 4.3)
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Velky dspéch interaktivni hry MRAVENISTE prokézal, jak moc chybi détem moznost svobodné, neorga-
nizované, spontanni hry. Ne kazdy vystavni program podobnou pfileZitost nabizi. Podle marketingové

studie v3ak tato hra ucarovala nejen détem, ale i dospélym.

S novymi prostory, které vzniknou dokoncenim konverze Sladovny, pfichézi i pfileZitost realizovat MRA-
VENISTE jako zabavni, stalou, nikdy nekonéici hru. V klenutych sklepich 1. podlazi se nabizi jedine¢nd
moznost vytvofit pro déti vkusny, vytvarné zajimavy herni raj a rozehrat koncept principu MRAVENIS-

TE nejen na plose, ale i v celém prostoru, jenz mdze byt feSen jako mezonet.

Hra na plose 300 m? je zafazena do projektd ekonomickych, protoze generované piijmy ze vstupného

budou soucasti portfolia p¥ijma pro zajisténi finan¢ni stability Sladovny.

UMISTENI: 1. podlazi (klenuté sklepy l.a a I.b)

CILOVA SKUPINA: déti 5-15 let; moZnost speciélnich akci pro skupiny a $koly
FORMA PROVOZU: ve spravé Sladovny Pisek, o. p. s.

OTEVIRACI DOBA (modelovy névrh):

- pro 3koly a uzavrené skupiny: variabilné denné od 10.00 do 13.00 hodin

- pondéli-patek pro vefejnost: 14.00-20.00 hodin (4 cykly po 1,5 hodiny)

- sobota pro vefejnost: 10.00-20.30 hodin (7 cykld po 1,5 hodiny)

- nedéle pro vefejnost: 10.00-19.00 hodin (6 cykld po 1,5 hodiny)
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ZAKLADNI DELKA POBYTU: 1,5 hodiny

OMEZENY POCET NAVSTEVNIKUO SOUCASNE: 50 déti

PERSONALNI ZAJISTENI (piimé): manazer projektu MRAVENISTE, asistent/lektor 2x po-p4, asis-
tent/lektor 3x so-ne, recepce 2x, technik, Gdrzba

ROCNi PREDPOKLADANA NAVSTEVNOST (pfi zhruba 50% obsazenosti): 36 000 osob

ROCNI PREDPOKLADANE PRIJMY: 4 492 600 K¢

NAKLADY: 3 116 400 K¢

BILANCE: 1 257 000 K¢

Piklédame detailni rozpo¢et MRAVENISTE, véetné rozboru provozu a poctu navitévnikd.



TABULKA NAVRHU ROZPOCTU PRO MRAVENISTE

Pfijmy a navstévnost

pocet navstévnikid / 50% navstévnost

vstupné préim. 80 k& 240 000 K& | 2 880 000 K&

doplrikovy prodej a sluzby 30 k¢

sezonni navyseni pfijmd / ervenec - srpen

100 000 Ké&

jednorazové, mimoradné akce / verejnost 10x 20 000 K& ! 240 000 K¢&

jednorazové, mimoradné akce / Skoly a Skolky 8 x 16 000 K& 192 000 K&
CELKEM 366 000 K& 4 492 000 K&

meésicneé :

asistenti / lektofi 5 124 200 K¢ :

1490 400 K&

propgramovy manazer 40 500 K& | 486 000 K&

technik / servis / tdrzba 20 000 K& | 240 000 K¢

recepce 1+ 3/4

CELKEM

energie

opravy, Udrzba, material

DTP, tisk, distribuce, elektronicka propagace, outdoor 10 000 K¢ 120 000 K¢&

CELKEM 40 000 K& 480 000 K&

BILANCE

4 392 000 K&

Naklady personalni -219 700 K& ! -2 636 400 K&

Naklady provozni a propagacni -40 000 K¢ -480 000 K¢

Pijmy 366 000 K& |

CELKEM 106 300 K¢é 1275 600 Ké

INVESTICE

vytvarny a obsahovy navrh hry véetné grafického vizualu

material a vyroba

technologické vybaveni / osvétleni, ozvuceni

pfiprava stavebni

zafizeni recepce, kontrolni systém

vybaveni mobiliafem
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NAVRH / PROGPEAMOVE URCENi PROSTORU lIl. ETAPY
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g et
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Potieba restauracniho provozu ve Sladovné se ukazuje nezbytnou. Nabidka obcerstveni prodluzuje
dobu pobytu navstévnikd i jejich pocit komfortu. Architektonicka studie musi presné pojmenovat po-
méry prostoru pro restauraci a pro MINIPIVOVAR, ktery by mél byt na RESTAURACI navazan, nebo
byt piimo jeji soudasti.

RESTAURACI fadime mezi zakladni doplikové sluzby Sladovny. Nabidkou sluzeb i vybérem jidelnicku by
méla reflektovat hlavni cilové skupiny navstévnikd Sladovny - déti, mladez a rodiny s détmi. Samoziejmy-
mi podminkami jsou: nekufacky provoz, kvalita surovin (regionalni potraviny z biohospodafstvi), atrak-

tivni menu. V letnim obdobi bude strategické rozsitit provoz i do exteriérG na nabreZi pred Sladovnou.

Zékladni myslenkou MINIPIVOVARU je moznost si ze sladu, vyprodukovaného v expozici sladovnictvi,
uvafit vlastni pivo pfimo samotnymi navstévniky. MoZnosti samozi'ejmé je i vareni specialniho ,méstan-

ského piva“. Reélnost tohoto zaméru v soucasnosti provéfuje vedeni Sladovny s odborniky.

UMISTENI: 1. podlazi (klenuté sklepy Il.a a I1.b)

CILOVA SKUPINA: rodiny s détmi, mlddez, dospéli, seniofi, rezidenti, turisté, névstévnici expozic
a programt Sladovny

KAPACITA: 200 mist

FORMA PROVOZU: prondjem (vybaveni restaura¢niho provozu, gastronomické a pivovérenské tech-
nologie zajistuje najemce)

KALKULOVANE MESICNi NAJEMNE: 40 000 K¢

ROCNI PREDPOKLADANE PRIJMY: 480 000 K¢ + rezerva v % pfijmech za prodej piva
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5. KLUB

PROMENA STALE EXPOZICE ILUSTRACE NA UNIVERZALNI
VICEUCELOVY SAL




DOPORUCENA ZMENA USPORADANI Z I. ETAPY

- =
2 i [orin
o = L = -:".'E |
ALE ’ )/’.’—‘ e LR s
% !
- =, I - .y = 5 fr
B3 - = .
i ] piabya 4 =T Tvstupni recepce) i
. A £ . A oy T R T it
T T ral E e :
4 - : .',H'I - _ ] - =
r 1 M -l 1 A
I 5 s P ; ’ /
14 ' e i s sy L LRI s e s 3 i
staly prondjem 11 !
; .| malatgalerie | stld expozice llustrace ;
Prochenské muzeum | gal . Sl -
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RECEPCE KLUB
LEGENDA:
Doporuceny redesign stalé expozice ILUSTRACE na univerzalni L e
spolecensky sal KLUB a zména funkce MALE GALERIE z T ey
priméarné vystavni na RECEPCI a INFOCENTRUM s vystavni
funkei
SLADOVNA PISEK 3. PODLAZI
St oyl frelle slic @ Al dokendeni i 100

Jak bylo zminéno v pocatecnim rozboru I. etapy, Sladovné kriticky chybi univerzélni vicedcelovy sél, ktery
by byl primarné uréen pro poradani doprovodnych akci klubového charakteru, pro nejriznéjsi verejné pro-
dukce partnerskych poradatell, spolecenské udélosti a predevsim pronajmy. Masivni klenuti i kamenné
sloupy jsou zékladnimi charakteristikami prostoru, strategicky umisténého v 3. podlazi - lehce pod drovni
soucasného vstupu z vychodni strany Sladovny. Dobra dostupnost prostor predurcuje ke kazdodennimu
vyuZiti. Ddvody, pro¢ tuto zménu navrhujeme, jsme jiz vySe uvedli. Soucasna stéla expozice ILUSTRACE
se jiz vyCerpala. Vedle interaktivnich expozic hlavnich vystavnich salG nema neménna, stéla vystava mno-
ho $anci u navstévnikd uspét. Uvolnénim tohoto ,z pohledu hasi¢i bezproblémového” prostoru vznikne
jedine¢ny sél, jako dopln&k a protivaha k vzdugnému romantickému PODKROVI. Rovnéz i zde by vznikla
varianta vyuZivani prostoru pro jednani méstského zastupitelstva i pro reprezentaci mésta. Presun stalé
expozice ILUSTRACE do prostoré BILYCH TRAMU vyZaduje novy vystavni scéné.

Navrhovany program a vyuZziti:

¢ doprovodné akce velkych vystav

o pravidelné kulturni akce Sladovny i partneri
¢ projekce, edukacni programy pro skoly

¢ odborné seminare, prednasky, prezentace

¢ pronajmy

¢ jednani Zastupitelstva mésta Pisku
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UMISTENI: 3. podlazi (kamenné sloupy, jizni ¢st objektu)

CILOVA SKUPINA: viechny vékové kategorie a cilové skupiny

KAPACITA: 250 mist

FORMA PROVOZU: provozovatel Sladovna Pisek, o. p. s., programovi partnefi a kratkodobi najemci
ROCNIi POCET NAVSTEVNIKU: 10 000 na programy Sladovny + pronajmy

ROCNI PREDPOKLADANE PRIJMY: 768 000 K¢
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DOPORUCENA ZMENA USPORADANI Z I. ETAPY

.
B

technické zazemi ik

stiild expozice dila R, Pilafe

KAVARNA o
Doporuceny redesign vystavy a zména funkce z expozice na oy
KAVARNU s ¢itarnou a s novou expozici dila R. Pllafe M

SLADOVMA PISEK 2. PODLAZI
ST Dhgrk iy (o olap 3 siaa ophonden mafitkn ¥ 00

Pisecky rodék Radek Pilaf je ikonou Ceské détské knizni ilustrace. Staléd expozice jeho dila ve stfedni
¢asti objektu se dockala stejného osudu, jako potkala stélou vystavu ILUSTRACE. Navstévnicky opo-
mijené prostory potiebuji opét ziskat zdjem publika, nabidnout novy program ¢i sluzbu. Misto se jevi
jako optimalni k zafizeni potiebné Gtulné kavarny spojené s ¢itarnou. Redesignovana stala vystava dila
RADKA PILARE bude vytvéret inspirativni prostredi pro kavarnu, ktera zajisti staly zéjem navitévnika.
Citarnu navrhujeme postupné vybavovat knihami. Proces ziskavani knih je mozny oteviit participativ-

nimu zapojeni vefejnosti.

UMISTENI: 2. podlazi (stfedové ¢ast)

CiLOVA SKUPINA: mlidez, dospéli, seniofi, rezidenti, turisté, navstévnici expozic a programé Sladovny
KAPACITA: 150 mist

FORMA PROVOZU: prondjem (vybaveni kavérenského provozu zajidtuje najemce)

KALKULOVANE MESICNI NAJEMNE: 10 000 K¢

ROCNI PREDPOKLADANE PRIJMY: 120 000 K¢
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PRILOHA 2

PASPORT PROSTORU OBJEKTU SLADOVNY



Pasport prostord Sladova - galerie hrou

podlazi lokalizace plocha Celkem etapa funkce prostoru pristupno
mistnosti / plocha stavby st
cca podlazi
[-pomeT venoazashpesni sy |
klenuty prostor 2 / unikova cesta 1 stfedova ¢ast 40 2 | vchodovy prostor vetejny
klenuty prostor 1 1 stfedova cast 44 2 | smiSena funkce / recepce vetejny
klenuty prostor 3 1 | stfedova cast 44 2 | smiSena funkce / recepce | vefejny
schodisté / chodba / inikova cesta 1 leva/severni Cast 40 2  provozni vefejny
socialni zazemi 1 stfedova cast 39 2 | provozni verejny
chodba/ obsluzna 1 prava/jizni ¢ast 22 1 provozni interni
technické a obsluzné prostory 1 stfedova cast 17 2 | provozni interni
klenuty sklep l.a/ MRAVENISTE 1 | prava/jizni ¢ast 140 3  nedokonéeny vefejny
klenuty sklep I.b / MRAVENISTE 1| prava/jizni gast 163 3 nedokongeny vefejny
klenuty sklep Il.a/ RESTAURACE + MINIPIVOVAR 1 | leva/ severni ¢ast 116 3 | nedokonéeny verejny
klenuty sklep Il.b / RESTAURACE + MINIPIVOVAR 1 leva/ severni ¢ast 106 3 | nedokonéeny vetejny
77
2. podlazi
schodisté / chodba / Ginikova cesta 2 | stfedova cast 30 1 | provozni verejny
technické zazemi 2 prava/jizni ¢ast a 144 1 | provozni interni
pravé kfidlo
schodisté / chodba / Ginikova cesta 2 leva/severni ¢ast 36 2  provozni vefejny
technické a obsluzné prostory 2 | leva/ severni ¢ast 6 3 | nedokonéeny interni
stala expozice / R. PILAR / KAVARNA 2 | stfedova ¢ast 174 1 | expoziéni vetejny
390

3. podlazi / hlavni vchod z vychodni strany
vstup / hala 3 prava/jizni ¢ast 100 1 vchodovy prostor vefejny
vstup / muzeum a mala galerie 3 | leva / severni ¢ast 21 1 | vchodovy prostor vefejny
vstup / mala expozice, chodba, sklady 3 | pravé kfidlo 80 1 | vehodovy prostor interni
socialni zazemi 3 | pravé kfidlo 20 1 provozni verejny
schodisté / chodba / inikova cesta 3  pravé kiidlo 45 1 provozni vefejny
chodba/ s vytahem 3 | stfedova ¢ast 43 1 | provozni interni
schodisté / chodba / inikova cesta 3  leva/severni ¢ast 21 2  provozni vefejny
schodisté / chodba / Ginikova cesta 3 | stfedova ¢ast 16 1 | provozni verejny
schodisté / propojeni s Muzeem / tiinikova cesta 3 | leva/ severni ¢ast 24 1 | provozni vefejny
velin 3  stfedova Cast 12 1 provozni interni
sklad 3 | stfedova ¢ast 16 1 | provozni interni
stala expozice ILUSTRACE / KLUB 3 | prava/ jizni ¢ast 400 1 | expoziéni vefejny
MALA GALERIE 3 | stfedova Cast 149 1 | expoziéni verejny
expozice / pronajem MUZEUM 3 | leva/severni ¢ast 300 1| expozicni vefejny
expozice SLADOVNICTVi / kominy a topenisté 3 | stfedova ¢ast 50 2 | expozi¢ni verejny

1297
4. podlazi
socialni zazemi 4 | pravé kfidlo 16 1 provozni verejny
schodisté / chodba / tinikova cesta 4 | stfedova Cast 36 1 | provozni vefejny
kancelare vedeni + obsluzné prostory 4 | pravé kfidlo 84 1 | provozni interni
schodisté / chodba / tinikova cesta 4 | leva / severni ¢ast 42 2 | provozni verejny
schodisté / chodba / inikova cesta 4  pravé kiidlo 45 1 provozni vefejny
schodisté / propojeni s Muzeem / Ginikova cesta 4 | leva / severni ¢ast 24 1 | provozni verejny
VYSOKE TRAMY II 4 leva / severni ast 310 3  nedokongeny vefejny
PILARISTE interaktivni herna pro déti 4 stfedova gast 154 2 interaktivni vefejny
terasa nad vstupni halou 4 | prava/ jizni ¢ast 90 1 | expoziéni vefejny
VYSOKE TRAMY | 4 prava/jizni gast 400 1 | expoziéni vetejny
expozice SLADOVNICTVi 4 | stfedova Cast 96 2 | expozi¢ni vefejny

1297
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spoam
socialni zazemi 5 | pravé kfidlo 16 1 | provozni verejny
schodisté / chodba / inikova cesta 5 leva/severni ¢ast 42 2  provozni vefejny
schodisté / chodba / inikova cesta 5  pravé kfidlo 45 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / inikova cesta 5  stfedova cast 36 1 | provozni vefejny
NiZKE TRAMY II 5 leva/ severni ¢ast 310 3 | nedokonéeny vetejny
NiZKE TRAMY 5 prava/ jizni Gast 400 1| expoziéni vefejny
expozice SLADOVNICTVi 5 | stfedova cast 96 2 | expozicni vetejny
PLAY LABORATOR 5 | stfedova ¢ast 154 2 | edukativni verejny
ATELIER + obsluzné prostory 5 | pravé kfidlo 84 1 | edukativni vetejny
1183
Spoda
schodisté / chodba / inikova cesta 6 | leva / severni ¢ast 24 2 | provozni vefejny
socialni zazemi 6 | pravé kidlo 45 1 | provozni verejny
hodisté / chodba / tinikova cesta 6 | pravé kfidlo 45 1 | provozni vefejny
schodisté / chodba / unikova cesta 6 | stfedova Cast 36 1 | provozni verejny
schodisté / chodba / inikova cesta 6  leva/severni ¢ast 18 1 provozni vefejny
kancelar + obsluzné prostory 6  pravé kfidlo 55 1 provozni interni
sklad, chodba, studovna 6  prava/jizni ¢ast 95 1 | provozni interni
mezonetovy sal PODKROVi 6 | leva / severni Gast 310 3 | nedokonéeny vefejny
DEBATNi TRAMY 6 prava/ jizni Gast 165 1 debatni vefejny
DREAM STUDIO 6  stfedovéa Gast 154 2 interaktivni vefejny
BILE TRAMY 6 prava/ jizni Gast 140 1| expoziéni vefejny
expozice SLADOVNICTVi 6 | stfedova Cast 96 2 | expozicni vetejny
1183
Teoda
schodisté / chodba / inikova cesta 7  stfedova cast 31 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / unikova cesta 7 | leva/ severni Cast 21 1 | provozni verejny
technické zazemi / technologie 7  pravé kiidlo 545 1 provozni interni
technologie 7 | leva/ severni ¢ast 16 1 | provozni interni
nové kancelare 7 stfedova cast 120 2  provozni interni
strojovna vytahu 7 | leva/ severni ¢ast 5 2 | provozni interni
predsin kancelare 7 leva/severni cast 12 2  provozni interni
mezonetovy sal PODKROVi I 7 | leva/ severni ¢ast 141 3 | nedokonéeny vefejny
technické zazemi 7 | stfedova Cast 31 2 | provozni interni
prostorova rezerva 7  stfedova cast 70 1 provozni interni
992
CELKEM 7113 7113
A4
PREHLED PODLE PATER
PREHLED PLOCH PODLAZI Pasport prostor( Sladova - galerie
Celkem plocha
podlazi v m2
2. podiazi : ‘12 ', ;;(;(éllaaiiii/ vchod ze zapadni strany

3. podlazi / hlavni vchod z vychodni strany

4. podlazi

© 8. podlazi / hlavni vchod z vychodni strany
@ 4. podlazi
® 5. podlazi
® 6. podlazi
® 7. podlazi
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1 | prava/jizni ¢ast 22 provozni interni
2 | stfedova ¢ast 30 provozni vefejny
2 prava/jizni casta 144 provozni interni
pravé kfidlo
2 | stfedova cast 174 expozicni vefejny
3 | prava/jizni ¢ast 100 vchodovy prostor verejny
3 | leva/severni ¢ast 21 vchodovy prostor verejny
3 | pravé kfidlo 80 vchodovy prostor interni
3 | pravé kiidlo 20 provozni vefejny
3 | pravé kfidlo 45 provozni vefejny
3 | stiedova ¢ast 43 provozni interni
3 | stfedova ¢ast 16 provozni vefejny
3 | leva / severni ¢ast 24 provozni vefejny
3 | stfedova ¢ast 12 provozni interni
3 | stfedova cast 16 provozni interni
3 | prava /jizni ¢ast 400 expozicni vefejny
3 | stfedova ¢ast 149 expozicni vefejny
3 | leva / severni ¢ast 300 expoziéni vefejny
4 | pravé kfidlo 16 provozni vefejny
4 | stfedova cast 36 provozni vefejny
4 | pravé kfidlo 84 provozni interni
4 | pravé kfidlo 45 provozni vefejny
4 | leva / severni ¢ast 24 provozni verejny
4 | prava / jizni ¢ast 90 expozicni vefejny
4 | prava/jizni ¢ast 400 expozicni vefejny
5 | pravé kfidlo 16 provozni vefejny
5 | pravé kfidlo 45 provozni vefejny
5 | stfedova ¢ast 36 provozni verejny
5 | prava/ jizni ¢ast 400 expozicni vefejny
5 | pravé kfidlo 84 edukativni vefejny
6  pravé kfidlo 45 provozni verejny
6 | pravé kfidlo 45 provozni vefejny
6  stfedova ¢ast 36 provozni vefejny
6 | leva / severni ¢ast 18 provozni vefejny
6  pravé kfidlo 55 provozni interni
6 prava/jizni ¢ast 95 provozni interni
6 | prava/jizni ¢ast 165 debatni vefejny
6 prava/jizni ¢ast 140 expozicni vefejny
7 | sttedova cast 31 provozni vefejny
7 | leva / severni ¢ast 21 provozni vefejny
7  pravé kiidlo 545 provozni interni
7 | leva / severni ¢ast 16 provozni interni
7 | stfedova ¢ast 70 provozni interni
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1 | stfedova ¢ast 40 2 | vchodovy prostor verejny
1| stfedova ¢ast 44 2  smiSena funkce / recepce | vefejny
1 | stfedova cast 44 2 | smiSena funkce / recepce | vefejny
1| leva/ severni ¢ast 40 2 | provozni vefejny
1 | stfedova cast 39 2 | provozni verejny
1| stfedova ¢ast 17 2 | provozni interni
2 | leva / severni ¢ast 36 2 | provozni vefejny
3 | leva/ severni ¢ast 21 2 | provozni vefejny
3 | stfedova ¢ast 50 2 | expozicni verejny
4 | leva / severni ¢ast 42 2 | provozni vefejny
4 | stfedova ¢ast 154 2 | interaktivni vefejny
4 | sttedova cast 96 2  expozi¢ni vefejny
5 | leva / severni ¢ast 42 2 | provozni vefejny
5 | stfedova ¢ast 96 2 | expozicni verejny
5 | sttedova cast 154 2 edukativni vefejny
6  leva/severni ¢ast 24 2 | provozni vefejny
6  stfedova cast 154 2 | interaktivni verejny
6 | stiedova cast 96 2 | expoziéni vefejny
7 | leva/ severni ¢ast 5 2 | provozni vefejny
7 | sttedova dast 120 2 | provozni interni
7 | leva/ severni ¢ast 12 2 | provozni interni
7 | stfedova cast 31 2 | provozni interni
klenuty sklep L.a 1 | prava/jizni ¢ast 140 3 | nedokonéeny vefejny
klenuty sklep I.b 1| prava/jizni ¢ast 163 3 | nedokoncéeny vefejny
klenuty sklep Il.a 1 | leva/severni ¢ast 116 3 | nedokonéeny verejny
klenuty sklep Il.b 1 | leva/severni ¢ast 106 3 | nedokonéeny vefejny
éa ép y 2 | leva / severni ¢ast 6 3 | nedokonéeny interni
vysoké tramy II. 4 | leva / severni ¢ast 310 3 | nedokonéeny vefejny
nizké tramy II. 5 | leva / severni ¢ast 310 3 | nedokonéeny vefejny
vystavni mezonetovy prostor 6 | leva / severni ¢ast 310 3 | nedokonéeny vefejny
vystavni mezonetovy prostor II. 7 | leva / severni ¢ast 141 3 | nedokonéeny vefejny
CELKEM 7113
prehled ploch podle etap 25,
© | etapa
® |l etapa
1l. etapa

Ill. etapa 1602

23 %
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FUNKCE PROSTORU SOUCASNA / s dokonéenou

Tabulka 1

Prehled prostord Sladovny z hlediska funkce

expoziéni

provozni

edukativni

univerzalni a interaktivni
konferen¢ni / debatni
smiSené funkce
vchodovy / recepéni
nedokonéeny

CELKEM

klenuty prostor 2/ tnikova cesta
vstup / muzeum a maléa galerie
vstup/ hala

vstup / mala expozice, chodba, sklady

CELKEM

stala expozice / R. PILAR

stala expozice ILUSTRACE / KLUB
MALA GALERIE / RECEPCE
expozice / MUZEUM

expozice SLADOVNICTVi / kominy a topenisté
VYSOKE TRAMY

terasa nad vstupni halou
expozice SLADOVNICTVi

NizZKE TRAMY

expozice SLADOVNICTVi

BiLE TRAMY

expozice SLADOVNICTVi
CELKEM

DEBATNi TRAMY
CELKEM

PILARISTE
DREAM STUDIO
CELKEM

PLAY LABORATOR
ATELIER + obsluzné prostory
CELKEM

113 PRILOHY

vm2 vm2 v%
2391 35 %
2080 289% @ expozicni
® Dprovozni
238 3% edukativni
® univerzalni a interaktivni
308 4% @ konferenéni / debatni
165 29 [ ] smlsene'funkce n
vchodovy / recepéni
88 1% nedokonéeny
241 3%
1602 23 %
7113
vstupni prostory
podlazi lokalizace plocha etapa stavby
mistnosti /
cca
1 stfedova cast 40
3 leva/severni ¢ast 21
3 prava/jizni Cast 100
3 pravé kidlo 80
241
expozicni prostory
podlazi lokalizace plocha etapa stavby
mistnosti /
cca
2 stfedova cast 174
3 prava/jizni ¢ast 400
3 stfedova Cast 149
3 leva/ severni Cast 300
3 stfedova cast 50
4 prava/jizni gast 400
4 prava/jizni cast 90
4 stfedova Cast 96
5 prava/jizni Cast 400
5 stfedova cast 96
6 prava/jizni ¢ast 140
6 stfedova cast 96
2391
debatni
podlazi lokalizace plocha etapa stavby
mistnosti /
cca
6 prava/jizni Gast 165
165
interaktivni prostory
podlazi lokalizace plocha etapa stavby
mistnosti /
cca
4 stfedova Cast 154
6 stfedova cast 154
154
edukativni prostry
podlazi lokalizace plocha etapa stavby
mistnosti /
cca
5 stfedova Cast 154
5 pravé kfidlo 84
238

typ rezimu

vchodovy prostor
vchodovy prostor
vchodovy prostor

vchodovy prostor

typ rezimu

expoziéni

expoziéni

expozicni

expoziéni

N

expoziéni

expoziéni

expoziéni

[N

expoziéni

expoziéni

N

expoziéni

expoziéni

S

expoziéni

typ rezimu

debatni

typ rezimu

N

interaktivni

N

interaktivni

typ rezimu

[N

edukativni

edukativni

pristupnost

vefejny
vefejny
vefejny

interni

pristupnost

vefejny
vefejny
vefejny
vefejny
vefejny
vefejny
vefejny
vefejny
vefejny
vefejny
vefejny

vefejny

pfistupnost

vefejny

pristupnost

vefejny

vefejny

pristupnost

vefejny

vefejny

ll. etapou



provozni

podlazi lokalizace plocha etapa stavby typ rezimu pristupnost
mistnosti /
cca
socialni zazemi 1 stfedova ¢ast 39 2 provozni vefejny
schodisté / chodba / Gnikova cesta 1 leva/severni ¢ast 40 2 provozni vefejny
chodba / obsluzna 1 prava/jizni ¢ast 22 1 provozni interni
technické a obsluzné prostory 1 stfedovéa ¢ast 17 2 provozni interni
schodisté / chodba / Gnikova cesta 2 stfedova Gast 30 1 provozni vefejny
technické zazemi 2 prava 144 1 provozni interni
pravé kfidlo

schodisté / chodba / anikova cesta 2 leva/severni ¢ast 36 2 provozni vefejny
socialni zazemi 3 pravé kfidlo 20 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / Gnikova cesta 3 pravé kfidlo 45 1 provozni vefejny
chodba /s vytahem 3 stfedova ¢ast 43 1 provozni interni
schodisté / propojeni s Muzeem / inikova cesta 3 leva/severni cast 24 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / inikova cesta 3 leva/severni ¢ast 21 2 provozni vefejny
schodisté / chodba / Gnikova cesta 3 stfedova ¢ast 16 1 provozni vefejny
velin 3 stfedova cast 12 1 provozni interni
sklad 3 stfedova ¢ast 16 1 provozni interni
socialni zazemi 4 pravé kfidlo 16 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / Ginikova cesta 4 stfedova ¢ast 36 1 provozni vefejny
kancelafe vedeni + obsluzné prostory 4 pravé kfidlo 84 1 provozni interni
schodisté / propojeni s Muzeem / inikova cesta 4 leva/ severni ¢ast 24 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / Gnikova cesta 4 leva/severni ¢ast 42 2 provozni vefejny
schodisté / chodba / Gnikova cesta 4 pravé kfidlo 45 1 provozni vefejny
socialni zazemi 5 pravé kfidlo 16 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / Gnikova cesta 5 leva/severni Gast 42 2 provozni vefejny
schodisté / chodba / Gnikova cesta 5 pravé kfidlo 45 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / anikova cesta 5 stfedova cast 36 1 provozni vefejny
socialni zazemi 6 pravé kfidlo 45 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / inikova cesta 6 leva/severni cast 24 2 provozni vefejny
schodisté / chodba / Gnikova cesta 6 pravé kfidlo 45 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / Gnikova cesta 6 stfedova Gast 36 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / Gnikova cesta 6 leva/severni Gast 18 1 provozni vefejny
sklad, chodba, studovna 6 prava/jizni ¢ast 95 1 provozni interni
kanceléF + obsluzné prostory 6 pravé kfidlo 55 1 provozni interni
technické zazemi / technologie 7 pravé kidlo 545 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / Gnikova cesta 7 stfedova Gast 31 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / Gnikova cesta 7 leva/ severni gast 21 1 provozni vefejny
strojovna vytahu 7 leva/severni Gast 5 2 provozni interni
predsif kancelare 7 leva/severni ¢ast 12 2 provozni interni
technologie 7 leva/severni ¢ast 16 1 provozni interni
nové kancelare 7 stfedova Gast 120 2 provozni interni
prostorova rezerva 7 stfedova cast 70 1 provozni interni
technické zazemi 7 stiedova Gast 31 2 provozni interni
CELKEM 2080
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smiSené funkce prostoru / REZERVY

klenuty prostor 3 1 stfedova Cast 44 2 smisena funkce / recepce  vefejny
klenuty prostor 1 1 stfedova Cast 44 2 smisena funkce / recepce  vefejny
CELKEM | o8 ‘

Nedokonéené prostory lll. etapy

klenuty sklep Il.b 1 leva/severni Cast 106 3 nedokongeny vefejny
klenuty sklep Il.a 1 leva/severni Cast 116 3 [ nedokonéeny vefejny
klenuty sklep Lb 1 prava/jizni ¢ast 163 3 [ nedokonéeny vefejny
klenuty sklep La 1 prava/jizni ¢ast 140 3 nedokongeny vefejny
technické a obsluzné prostory 2 leva/severni ast 6 3 nedokonceny interni
vysoké tramy Il. 4 leva/ severni ¢ast 310 3 nedokongeny vefejny
nizké tramy II. 5 leva/severni ¢ast 310 3 [ nedokonéeny vefejny
vystavni mezonetovy prostor 6 leva/severni Gast 310 3 [ nedokonéeny vefejny
vystavni mezonetovy prostor Il. 7 leva/severni gast 141 3 nedokongeny vefejny
CELKEM 1602
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FUNKCE PROSTORU PO DOKONCENI

@ expozicni
@® provozni
equatvei o ekt
1 @ univerzalni a interaktivni
1159 16 @ konferenéni / debatni
konferenéni / debatni 165 2 ° vchodovy /lrecepcm
ekonomicky
vchodovy / recepéni 390 5
ekonomicky 787 11
CELKEM 7113 \ |

vstup / muzeum a mala galerie

vstup / hala

klenuty prostor 2/ inikova cesta

vstup / mala expozice, chodba, sklady

w

vstupni a recepcni prostory

leva / severni ¢ast vchodovy prostor

prava/ jizni ¢ast 100 vchodovy prostor vefejny

stfedova cast 40 vchodovy prostor vefejny

pravé kfidlo vchodovy prostor

expoziéni prostory

VYSOKE TRAMY 4 | prava/jizni ¢ast 400 1 expoziéni vefejny
terasa nad vstupni halou 4 | prava/jizni cast 90‘ 1 expoziéni vefejny
NizKE TRAMY 5 prava/jizni ¢ast 400 1 expoziéni vefejny

pozice / k é sloupy / p jem Muzeum 3  leva/severni ¢ast 300 1 | expozicni vetejny
BiLE TRAMY / ILUSTRACE 6 prava/jizni ¢ast 140 1 expoziéni vefejny
expozice SLADOVNICTVi / kominy a topeni§té 3 stfedova Gast 50 2 expoziéni vefejny
expozice SLADOVNICTVi 4 | stfedova cast 96 2 expoziéni vefejny
expozice SLADOVNICTVi 5 | stfedova ¢ast 96‘ 2 expoziéni vefejny
expozice SLADOVNICTVi 6  stfedova cast 96 2 | expozi¢ni verejny
CELKEM 1668

debatni PROSTORY

DEBATNi TRAMY Sesté prava/ jizni ¢ast 165 1 konferenéni vefejny

CELKEM

165

DREAM STUDIO

PILARISTE

CELKEM

univerzalni a interaktivni prostory

stfedova ¢ast 2 interaktivni

stfedova cast 2 interaktivni

1159
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edukativni prostry

PLAY LABORATOR 5 stfedova ¢ast 2 edukativni

ATELIER + obsluzné prostory 5 pravé kfidlo 1 edukativni

ekonomicky

CELKEM 787

navrhy lIl. etapy jsou vyznaceny zelené

doporucené zmény funkci predeslych etap jsou vyznaceny modie
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provozni

podlazi lokalizace plocha etapa stavby typ rezimu pristupnost
mistnosti /
cca
socialni zazemi prvni stfedova cast 39 2 | provozni vefejny
socialni zazemi tieti pravé kfidlo 20 1 provozni vefejny
socialni zazemi &tvrté praveé kfidlo 16 1 provozni vefejny
socialni zazemi paté pravé kfidlo 16 1 provozni vefejny
technické zazemi/ technologie sedmé pravé kfidlo 545 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / Ginikova cesta prvni leva / severni ¢ast 40 2 | provozni vefejny
schodisté / chodba / Ginikova cesta druhé stfedova ¢ast 30 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / inikova cesta treti pravé kfidlo 45 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / inikova cesta Stvrté stfedova cast 36 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / Ginikova cesta sedmé stfedova ¢ast 31 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / inikova cesta sedmé leva / severni ¢ast 21 1 provozni vefejny
strojovna vytahu sedmé leva / severni ¢ast 5 2 | provozni interni
predsiri kancelare sedmé leva / severni ¢ast 12 2 provozni interni
k lafe vedeni + obsluzné prostory Ctvrté pravé kfidlo 84 1 provozni interni
chodba /s vytahem treti stfedova cast 43 1 provozni interni
technologie sedmé leva / severni ¢ast 16 1 provozni interni
technické zazemi druhé prava/ jizni ¢ast a 144 1 provozni interni
pravé kfidlo

nové kancelare sedmé stiedova cast 120 2 | provozni interni
chodba / obsluzna prvni prava/ jizni ¢ast 22 1 provozni interni
socialni zazemi Sesté pravé kfidlo 45 1 provozni vefejny
schodisté / propojeni s Muzeem / tinikova cesta treti leva / severni ¢ast 24 1 provozni vefejny
schodisté / propojeni s Muzeem / tinikova cesta ctvrté leva / severni ¢ast 24 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / Ginikova cesta druhé leva / severni ¢ast 36 2 provozni vefejny
schodisté / chodba / Ginikova cesta tieti leva / severni ¢ast 21 2 | provozni vefejny
schodisté / chodba / Ginikova cesta Stvrté leva / severni ¢ast 42 2 | provozni vefejny
schodisté / chodba / inikova cesta paté leva / severni ¢ast 42 2 | provozni vefejny
schodisté / chodba / Ginikova cesta Sesté leva / severni ¢ast 24 2 | provozni vefejny
schodisté / chodba / Ginikova cesta treti stfedova &ast 16 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / unikova cesta Ctvrté pravé kiidlo 45 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / Ginikova cesta paté pravé kfidlo 45 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / Ginikova cesta paté stfedova &ast 36 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / unikova cesta Sesté pravé kfidlo 45 1 provozni vefejny
schodisté / chodba / inikova cesta Sesté stfedova cast 36 1 provozni vefejny

hodisté / chodba / Ginikova cesta Sesté leva / severni ¢ast 18 1 provozni vefejny
velin treti stfedova cast 12 1 provozni interni
prostorova rezerva sedmé stfedova ¢ast 70 1 provozni interni
technické zazemi sedmé stfedova cast 31 2 | provozni interni
technické a obsluzné prostory prvni stfedova ¢ast 17 2 | provozni interni
sklad, chodba, studovna Sesté prava / jizni ¢ast 95 1 provozni interni
sklad treti stfedova ¢ast 16 1 provozni interni
kancelaf + obsluzné prostory Sesté pravé kfidlo 55 1 provozni interni
technickeé a obsluzné prostory 2 leva/severni cast 6 3 provozni interni
CELKEM 2086
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PRILOHA 3

MODELOVE ZPRACOVANiIi EKONOMICKYCH
DOPADU VELKE VYSTAVY



Ekonomické dopady akce vijstava

'.. L

2. Misto konani Pisek

E:; Zhoumane obdobi 6. 1. 2015 - 6. 4. 2015
Navitévnost akee vystava cini celkem 10500 osob.

Viichni navitévnici utratili diky navitéve akce vystava 5 487 000 K¢, Z toho 1 148 935 K¢ bylo odvedeno
statu v podobé dani z pfidané hodnoty a dalsich nepfimych dani.

Vydaje navitéwnikii mély dopad na zvySeni produkee (obratu) ceské ekonomiky o 8 695 627 Ké.

Diky vydajiim navitéwniki organizace/akee se také zvyiila hruba pfidana hodnota, resp, HDP o 2 746 504
K&,

Podnikatelim a firmam dodavajicicm zboZi a sluzby pro navitévniky se zvySily zisky o BB8 896 K.
Zaméstnandi viech dodavatelskych firem ziskali 1 284 913 K& ve formd® mezd a zdkonného pajisténi.
Vydaje navitéwnikil vwgenerovaly 6 stalych pracovnich mist na plny iivazek.

3605 67
& T4 14
L #84013
T
Tnpad na ekenomickon produke (ke GR B Dopnd ea HOT treap, bruboa pldant bodnom) W Dopad na isky podnikeeld
B Dupad s ey ramésinanc 9 Dopad Ba samtsianost [podel prac. mist)

Vygenerovano unline aplikaci KulKal (www. kulkal.cz)
Provozovalel aplikace (Institut uméni - Divadelni ostav) nenese #adnou odpovédnost za informace uvedend v tomto
dokumentu. Viechny uvedend dopady je nutne povaZovat pouze za odhad vypodteny ne zakladé statistického modelu,
Uzivalel Katering Melenova,

kale s mtlenova.ce
Dt Zpracovani: 12. 12, 2014
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1 rodiny s détmi: z

e ek 6 000 1 440 000 239 569 1200 431
2 regionalni navstévnici: z

jinjch mist kraje 3000 1152 000 276 960 875 040
(Jihocesky)

%é‘“te e 1000 1720 000 357 450 1 362 550
4 zahranicni turiste: ze 500 1175 000 274 957 900 043
zahranici

Dopad na ekonomickou produkci (obrat) CR

Mistni navstévnici 1130 095 1 340 382 2470477
Na\_/stevmci z jinych mist .... 784 219 903 763 1687 982
kraje

Névstévnici z jinych kraji CR 1 288 346 1407 842 2 696 188
Névstévnici ze zahranici 891 508 949 472 1840980

Dopad na HDP (resp. hrubou pridanou hodnotu)

Mistni navstévnici 383 748 416 147 799 895
Navstévnici z jinych mist .... kraje 275 823 276 829 552 652
N4vstévnici z jinych kraji CR 395 338 433110 828 448
Navstévnici ze zahranici 278 831 286 678 565 509

Dopad na zisky podnikatelii

Mistni navstévnici 152 420 151 338 303 758
Navstévnici z jinych mist .... kraje 72 333 96 495 168 828
Névstévnici z jinych kraji CR 98 050 149 978 248 028

Vygenerovano online aplikaci KulKal (www.kulkal.cz)

Provozovatel aplikace (Institut umeéni - Divadelni Gstav) nenese zédnou odpovédnost za informace uvedené v tomto
dokumentu. Vsechny uvedené dopady je nutné povazovat pouze za odhad vypocteny na zékladé statistického modelu.

Uzivatel: Katerina Melenova,
katerina@melenova.cz
Datum zpracovani: 12.12. 2014
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Navstévnici ze zahranici 69 181 99 101 168 282

Dopad na mzdy zameéstnancu

Mistni navstévnici 183 688 183 404 367 092
Névstévnici z jinych mist .... kraje 133417 121 136 254 553
Névstévnici z jinych kraji CR 212 666 181 961 394 627
Navstévnici ze zahranici 149 616 119 025 268 641

Dopad na zaméstnanost (pocet prac. mist)

Mistni navstévnici 1,0 1,0 2,0
Navstévnici z jinych mist .... kraje 1,0 0,0 1,0
Navstévnici z jinych kraji CR 1,0 1,0 2,0
Navstévnici ze zahrani¢i 1,0 0,0 1,0

Vygenerovano online aplikaci KulKal (www.kulkal.cz)

Provozovatel aplikace (Institut umeéni - Divadelni Gstav) nenese zadnou odpovédnost za informace uvedené v tomto
dokumentu. VSechny uvedené dopady je nutné povazovat pouze za odhad vypocteny na zakladé statistického modelu.

Uzivatel: Katerina Melenova,
katerina@melenova.cz
Datum zpracovani: 12.12.2014
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Vysvétleni pojmu

. L3 e Sy,
22, Dopad vydaju na zvyseni produkce

Ukazatele produkce predstavuji zvyseni celkové produkce zbozi a sluzeb, pricemz produkce je chédpéna u
trznich subjektt jako souhrn trzeb a u netrznich subjektl jako souhrn nékladl. To znamenad, ze vzdy
zahrnuje také hodnotu vstupt (mezispotiebu), mezd a dal$ich nakladt, u trznich subjektd i marzi.

Primy dopad na zvySeni produkce je zpravidla roven celkové vysi prvotnich vydaju navstévnika ocisténych
o dané. Jedna se o prvotni zvySeni vydaju plynoucich do ekonomiky, jinymi slovy primy nékup zbozi a
sluzeb navstévniky.

Neprimy dopad na zvySeni produkce predstavuje produkci vSech vstupnich produktu potfebnych pro
vyrobu findlnich produkti poptédvanych navstévniky a organizaci. Zapocitava tedy vSechna névazna kola
vyrobniho retézce, bez produkce finalnich produkti samotnych.

Celkovy dopad na zvySeni produkce = celkové zvyseni produkce v celé ekonomice. Zahrnuje jak primé
zvy$eni produkce (tzn. produkce findlnich produktl pro navstévniky), tak i neprimé zvyseni produkce,
které zahrnuje produkci mezispotteby, tzn. vSech vstupnich produktu potrebnych pro vyrobu finélnich
produktt i véech dalSich ndvaznych kol produkce subdodavatelt vstupnich produkti.

Tento ukazatel je velmi oblibeny pro své velkolepé hodnoty, avSak je treba pamatovat, ze zapocitava
opakované (vicekrat) celou produkci v kazdém kole vyrobniho retézce. Celkovy dopad na produkci tedy
zachycuje pouze kolikrat se 1 koruna v dodavatelském tfetézci v rdmci ceské ekonomiky obréati.

Vygenerovano online aplikaci KulKal (www.kulkal.cz)

Provozovatel aplikace (Institut uméni - Divadelni ustav) nenese zadnou odpovédnost za informace uvedené v tomto
dokumentu. VSechny uvedené dopady je nutné povazovat pouze za odhad vypocteny na zdkladé statistického modelu.

Uzivatel: Katerina Melenova,
katerina@melenova.cz
Datum zpracovani: 12.12. 2014
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Obr.: Zndzornéni primého dopadu (1. kolo retézce) a neprimych dopadi (vSechna ndvazna kola
dodavatelského retézce)

S p— —

primy ekonomicky efekt nepfimé (multiplikaéni) efekty
. d ) a4 4 2 Ve r4
¢¢_ Dopad vydaju na zvyseni hrube pridané hodnoty

Jak bylo jiz zminéno drive, hrubé pridana hodnota tzce souvisi s hrubym domacim produktem (HDP), ktery
se li$i od HPH pouze o Cisté dané na produkty. Pri zjednodu$ené interpretaci tedy muzeme predpokladat,
ze zvyseni HPH priblizné odpovida zvyseni HDP v ekonomice. Dopad na zvySeni HPH ekonomiky zahrnuje
jen pridanou hodnotu poptédvanych produktil, tzn. nezahrnuje hodnotu vstupt produktu (mezispotiebu).
Hrubé pridand hodnota je pocitdna diichodovou metodou, tvori ji slozky ndhrad zaméstnanctm, ¢istych
dani na vyrobu, ¢istého provozniho prebytku, smiSeného duchodu a spotfeby fixniho kapitélu.

Vygenerovano online aplikaci KulKal (www.kulkal.cz)
Provozovatel aplikace (Institut uméni - Divadelni istav) nenese zadnou odpovédnost za informace uvedené v tomto
dokumentu. VSechny uvedené dopady je nutné povazovat pouze za odhad vypocéteny na zékladé statistického modelu.
Uzivatel: Katerina Melenova,

katerina@melenova.cz
Datum zpracovani: 12.12. 2014
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Obr.: Vysvétleni rozdilu mezi dopadem na produkci a na hrubou pridanou hodnotu: pridanou hodnotu tvori
vySrafované obdélniky, produkce zapocitdvd vysrafované i bilé obdélniky.

Dopad na pfidanou hodnotu (HDP)

=

{ f
Produkce (soucet obratu) Pfidana hodnota
(HDP)

Primy dopad na zvysSeni hrubé pridané hodnoty

Tento ukazatel vypovida o tom, jak se zvysila hruba pridana hodnota diky prvotnimu zvyseni produkce
zbozi a sluzeb poptdvanych navstévniky a organizaci. Od primého zvySeni produkce (predchozi ukazatel)
se li$i tim, Ze nezapocitdvd mezispotrebu, tedy hodnotu vstupt potfebnych k vyrobé findlnich produkta.

Neprimy dopad na zvyseni hrubé pridané hodnoty = rozdil mezi celkovym a primym dopadem na
zvySeni HPH, zahrnuje zvySeni hrubé pridané hodnoty vlivem multiplikacnich efektt plynoucich ze
zpétnych vazeb dodavatelt finalnich produktl. Nezahrnuje pridanou hodnotu findlnich produktl, nybrz
vSech jejich vstupnich produktt v dal$ich kolech vyrobniho fetézce.

Celkovy dopad na zvyseni hrubé pridané hodnoty

Jedna se o dopad na celkové zvySeni hrubé pridané hodnoty (resp. HDP) v celé ekonomice v disledku
zvySeni produkce finalnich i vstupnich produktl ve vSech kolech vyrobniho retézce. Na rozdil od
celkového dopadu na zvySeni produkce nezahrnuje opakované mezispotiebu vSech vstupnich produkta,
nybrz jen pridanou hodnotu jednotlivych subjektl fetézce. Jinymi slovy hodnota vstupnich produkt mize
byt zapocCitana, pokud je zaroven pridanou hodnotou predchoziho ¢lanku, ale vzdy miZe byt zapoCitana jen
jednou.

E: . Dopad vydajt na zvyseni zisku podnikateld

Cisty provozni prebytek (zisky firem) je jednou ze sloZek hrubé pridané hodnoty. Tento ukazatel zahrnuje
kromé cistych ziskl pravnickych osob i prijem drobnych podnikateld, ktery je souhrnem dichodu z

podnikani (zisku) a diichodu z jejich pracovni ¢innosti (mzdy) pro vlastni ,podnik”, nebot tyto dachody
nelze statisticky odlisit.

Vygenerovano online aplikaci KulKal (www.kulkal.cz)

Provozovatel aplikace (Institut uméni - Divadelni ustav) nenese zadnou odpovédnost za informace uvedené v tomto
dokumentu. VSechny uvedené dopady je nutné povazovat pouze za odhad vypocteny na zakladé statistického modelu.

Uzivatel: Katerina Melenova,
katerina@melenova.cz
Datum zpracovani: 12.12. 2014
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Primy dopad na zvy$eni zisku podnikatelt a firem

Primé zvySeni provoznich prebytk (ziskll) predstavuje, kolik penéz plynulo na Cisté zisky firem z celkové
sumy vydané navstévniky a organizaci na findlni produkty (zboZi a sluzby). Jinymi slovy tento ukazatel
vyjadruje, kolik penéz zbylo dodavatelim findlnich produkti po odec¢teni vSech nakladu véetné dani.

Neprimy dopad na zvySeni ziski podnikateld a firem
Neprimy dopad na zvy$eni Cistych provoznich prebytku (ziska) zahrnuje zisky subdodavateltu dodévajicich
vstupni produkty ve vSech navaznych kolech produkce, tzn. bez produkce finalnich produkta.

Celkovy dopad na zvySeni zisku podnikatelt a firem

Celkovy dopad na zvySeni ¢istych provoznich prebytku (ziskll) zahrnuje kromé primého dopadu také zisky
vSech navaznych subdodavatelt vstupnich produktt v ramci dal$ich kol vyrobniho fetézce (neprimy
dopad).

E: . Dopad vidaji na zvyseni nahrad zaméstnanctim (superhrubé mzdy)

Néhrady zaméstnanclim jsou jednou ze slozek hrubé pridané hodnoty. Zahrnuji mzdy, platy a socialni
prispévky zaméstnanctum, uvadéji se pred odpoctem dané z prijmu, zékonnych (povinnych) prispévki na
socialn{ a zdravotni pojisténi, pripadné jinych srazek. Neni zde zahrnut piijem drobnych podnikatell, ktery
je souhrnem duchodu z podnikéni (zisku) a diichodu z jejich pracovni ¢innosti (mzdy) pro vlastni ,podnik”,
nebot tyto prijmy nelze statisticky odlisit.

Primy dopad na zvy$eni nahrad zaméstnanctim

Primé zvySeni ndhrad zaméstnanctm predstavuje, kolik penéz plynulo na mzdové prostiedky z celkové
sumy vydané navstévniky za zbozi a sluzby. Jinymi slovy tento ukazatel vyjadruje, kolik penéz vydali
dodavatelé finalnich produktt na mzdy z utrzené ¢éstky.

Neprimy dopad na zvySeni nahrad zaméstnancum
Nepiimy dopad na zvy$eni ndhrad zaméstnanciim zahrnuje mzdové vydaje, resp. prijmy pracovnika
pracujicich na produkci vstupnich produktl ve vSech navaznych kolech produkce, tzn. u subdodavateld.

Celkovy dopad na zvySeni nahrad zaméstnanctim

Celkovy dopad na zvySeni nahrad zaméstnancl zahrnuje kromé primého dopadu také mzdové vydaje vSech
néavaznych subdodavatell vstupnich produktt v rdmci dalsich kol vyrobniho retézce. Je souc¢tem piimého a
neprimého dopadu.

. Sl e iy . :
¢¢_ Dopad vydaju na zvyseni zamestnanosti

ZvySeni zamestnanosti predstavuje zvyseni poCtu pracovnich mist v ekonomice. Zvyseni poptavky po
urcitych produktech vyvold navySeni produkce, k cemuz je zapotrebi zaméstnat dalsi pracovniky. PocCet
nove vytvorenych pracovnich mist je vzdy uvadén v prepoctu na celoro¢ni plné ivazky. Proto nemusi vzdy
odpovidat zvy$eni poctu fyzickych pracovniki (napf. mohou byt vyuziti stavajici zaméstnanci na prescasy
nebo naopak zaméstnéano vice brigadnikll na do¢asnou préci i zkraceny uvazek).

Vygenerovano online aplikaci KulKal (www.kulkal.cz)

Provozovatel aplikace (Institut uméni - Divadelni istav) nenese zadnou odpovédnost za informace uvedené v tomto
dokumentu. VSechny uvedené dopady je nutné povazovat pouze za odhad vypocteny na zékladé statistického modelu.

Uzivatel: Katerina Melenova,
katerina@melenova.cz
Datum zpracovani: 12.12.2014
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Primy dopad na zvySeni zaméstnanosti
Tento ukazatel udava, kolik novych pracovniku (prepocteno na celoro¢ni plné ivazky) je potieba
zaméstnat pri vyrobé finalnich produktii, které poptévaji navstévnici.

Neprimy dopad na zvySeni zaméstnanosti
Neprimy dopad na zvyseni zaméstnanosti zohlednuje pouze navazna kola produkce, tzn. zvySeni poctu
pracovnich mist pri produkci vstupnich produkti.

Celkovy dopad na zvySeni zaméstnanosti

Celkové zvySeni zaméstnanosti zohlediiuje nejen prvni kolo vyrobniho retézce (primy dopad), ale i vSechna
navazna kola, pri kterych je potreba vyrobit vstupni produkty (neprimy dopad). ZvySena poptavka po
téchto meziproduktech opét vyvolava potrebu zaméstnat dalsi pracovniky, ¢imz vzniknou v ekonomice
dalsi pracovni mista.

Vygenerovano online aplikaci KulKal (www.kulkal.cz)
Provozovatel aplikace (Institut uméni - Divadelni istav) nenese zadnou odpovédnost za informace uvedené v tomto
dokumentu. VSechny uvedené dopady je nutné povazovat pouze za odhad vypocteny na zékladé statistického modelu.

Uzivatel: Katerina Melenova,
katerina@melenova.cz
Datum zpracovani: 12.12.2014
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KULTURNI A TVURCI ODVETVI - vyuzivani Siroké skaly dzce Gcelové véazanych i obecnéji zamérenych
financnich zdrojt: Prehled relevantnich vyzev k predkladani navrhi a vybérovych Fizeni leden 2014

V lednu 2014 nabyly dG¢innosti nové programy a néstroje EU obsaZené ve Viceletém finan¢nim ramci na
léta 2014-2020, zejména programy Kreativni Evropa, Erasmus+, Horizont 2020, COSME a Nastroj pro
propojeni Evropy (CEF). Tyto programy mohou rozhodujicim zpisobem podpofit dalsi rozvoj kulturnich

a tvarcich odvétvi a zvysit jejich prinos k provadéni strategie pro rdst a zaméstnanost Evropa 2020.

Program EU Cile

Kreativni
Evropa

Erasmus +

131

Nastroje

Podporuje Granty

kulturni a

jazykovou

rozmanitost v

Evropé a

posiluje

konkurencesch

opnost

kulturnich a

tvarcich

odvétvi.
Néastroj pro
Gvéroveé zaruky v
ramci programu
Kreativni Evropa

Podpori Granty:

investice do

vzdélavani, Klicova akce 1

odborné

Mobilita
jednotlivel v
oblasti vzdélavani

pripravy a akci
tykajicich se
mladeze, a to
formou
studijni
mobility,
partnerstvi pro
inovace a
politické
podpory

Granty:

Klicova akce 2:
Spolupréace pro
inovaci a vyménu
dobré praxe

Typ podpory nabizeny kulturnim
a tvaréim odvétvim &i jiny
divod, proé je program
relevantni pro KTO

Granty podporuji vytvareni
preshraniénich siti, partnerstvi a
prileZitosti ke vzajemnému uceni
(peer-learning), aby posilily
schopnost KTO pusobit vné hranic
domovského statu a pomohly
tomuto sektoru reagovat na
vyzvy, jaké predstavuje prechod k
digitalni spolecnosti, globalizace
a roztFisténost evropskych trha.

Granty podporuji budovani
kapacit v oblasti rozvoje publika
a ovéfovani obchodnich modeld

Granty podporuji opatfeni, ktera
poméahaji odvétvim plsobit v
mezinarodnim méfitku

Zarucuje malym podnikim a

organizacim snadnéjsi pFistup k
bankovnim Gvérim

- 1) Mobilita jednotlivcl

- 2) Magisterské tituly Joint
Master

- 3) Velké evropské dobrovolné
sluzby

- Strategicka partnerstvi

- Budovani kapacit v oblasti
vysokoskolského vzdélavani a
mladeze

Vyzva k pFedkladani navrha/
vyhlaseni vybérového rizeni

Prvni vyzvy vyhlaseny 10.
prosince 2013:

Projekty evropské spolupréace
EAC/S16/2013

Uzavérka:

streda 5. brezna 2014

Evropské platformy
EAC/S17/2013
Uzavérka:

stfeda 19. bfezna 2014

Evropské sité
EAC/S18/2013
Uzavérka:

stfeda 19. bfezna 2014

Projekty literarniho prekladu
EAC/S19/2013

Uzavérka:

stfeda 12. bfezna 2014

Bude postupné uvadén do
provozu od roku 2015 (Program
budovani kapacit) a 2016 (Nastroj
pro uvérové zaruky KTO)

Obecné vyzva k predkladani
navrhl zvefejnéna v prosinci
2013:
http://new.eur-lex.europa.eu/
legal-content/EN/TXT/?
uri=uriserv:0J.C_.
2013.362.01.0062.01.ENG

Dal3i informace

- smérnice k programu

- internetové odkazy

- informace o relevantnich
projektech

Vyzvy:
http://ec.europa.eu/culture/
creative-europe/calls/index_en.htm

Obecné informace:
http://ec.europa.eu/culture/
creative-europe/index_en.htm

Smérnice k programu:
http://ec.europa.eu/culture/
creative-europe/documents/calls/
quidelines-culture.zip

Prehled moznosti financni podpory
pro kulturni a tvarci odvétvi bude
zverejnén v prosinci 2013.

Casto kladené otézky tykajici se
nastroje pro Gvérové zaruky:

http://ec.europa.eu/culture/
creative-europe/documents/fag-
financial-instrument. pdf

Odkaz na vyzvu: http://
ec.europa.eu/education/erasmus-
plus/index_en.htm

Privodce k programu:

http://ec.europa.eu/programmes/

Uzavérky:

1) 17/03/2014
2) 27/03/2014
3) 03/04/2014

Uzavérka: 30/04/2014.

2 ruzné vyzvy:

Mladez: Obecna vyzva k
predkladani navrha zvefejnéna v
prosinci 2013. Uzavérky: viz
privodce k programu

Vysokoskolské vzdélavani:
Specificka vyzva - pravdépodobné
v Z&ri 2014

erasmus-plus/index_en.htm

1) V kompetenci narodnich agentur
(novy odkaz dosud neni k dispozici)

2) a 3) v kompetenci Vykonné
agentury pro vzdélavani, kulturu a
audiovizualni oblast (EACEA) -
http://eacea.ec.europa.eu/
index_en.php

V kompetenci narodnich agentur
(novy odkaz dosud neni k dispozici)

Obé vyzvy v kompetenci Vykonné
agentury pro vzdélavani, kulturu a
audiovizudlni oblast (EACEA) -
http://eacea.ec.europa.eu/
index_en.php



COSME

Zaméren na
posilovani
konkurencesch
opnosti a
udrzitelnosti
unijnich
podnika a MSP
a na podporu
kultury
pfiznivé pro
podnikani

Grant pro sité
Podptirné sluzby
pro podnikani,
které bude
poskytovat
zejména sit’
Enterprise
Europe Network
http://
een.ec.europa.eu

Granty

Granty

- Aliance pro odvétvové

Obecna vyzva k predkladani
kvalifikace é

navrhl zvefejnéna v prosinci
2013.

Uzavérka pro predkladani
projektovych zadosti je
stanovena na 3. dubna 2014.
Kulturni a tvari sektor je jednim
ze Sesti sektord, které mohou
Zadat o podporu.

- Znalostni aliance Obecna vyzva k predkladani
navrhl zvefejnéna v prosinci
2013.

Uzavérka pro predkladani zadosti
stanovena na 3. duben 2014.

PRISTUP NA TRHY: opatieni
podporujici rozvoj klastrd a
podnikatelskych siti svétové
urovné (Enterprise Europe
Network)

RAMCOVE PODMINKY:

Projekty trzni replikace (60
miliond):

Granty podporuji prvni vyuziti a
uvadéni na trh inovativnich
produktdi, procesu a sluzeb
(médni pramysl)

2015-18

Projekt navazujici na projekt
Worth (12 miliond):

Akce propojujici a dopliujici
kvalifikaci a kompetence v oblasti
designu, tvofivosti a vyroby
(médni pramysl).

2016

Akce urychlujici vznik
konkurenceschopnych odvétvi
zalozenych na mezisektorovych
cinnostech

PODPORA PODNIKATELU
Podpora novych obchodnich
modeld a komeréniho vyuZiti
tviréich myslenek

Erasmus pro mladé podnikatele

Akce propojujici a dopliujici
kvalifikace a kompetence v
oblasti designu, kreativity a
vyroby.

Zlep3eni pristupu k financim pro
malé a stredni podniky (MSP)
(1) Nastroj pro Gvérové zaruky
(2) Kapitalovy nastroj pro rast
(1,4 miliardy - EIF)

2014

Odkaz na vyzvu: http://
ec.europa.eu/education/erasmus-
plus/index_en.htm

V kompetenci Vykonné agentury pro
vzdélavani, kulturu a audiovizuaini
oblast (EACEA) - http://

eacea.ec.europa.eu/index_en.php
(u centralizovanych akcf)

Jako u alianci pro odvétvové
kvalifikace

http://ec.europa.eu/enterprise/
initiatives/cosme/index_en.htm

http://ec.europa.eu/enterprise/
initiatives/cosme/index_en.htm

Projekt Worth je pilotni projekt,
ktery bude financovan z programu
pro konkurenceschopnost a inovace
2013. Cilem je podpofit béhem dvou
let 30 az 40 novych produktt
zalozZenych na designu, a to
vytvorenim partnerstvi mezi
navrharem a MSP. Navrhar dostane za
své sluzby jednorazovou ¢astku
vychazejici z trzniho ocenéni téchto
sluzeb a MSP obdrzi zdarma podporu
navrhéare a platformy (provadéni:
2014-2015).

http://ec.europa.eu/enterprise/
initiatives/cosme/index_en.htm

http://ec.europa.eu/enterprise/
initiatives/cosme/index_en.htm
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Horizont Podporuje Pracovni program INOVACE V MSP: PROJ[EL(T\(ZAMERENE NA http://eur-lex.europa.eu/

2020 vyzkum a akce na podporu inovacnich VYTVARENI NOVYCH JOHtmI.do?uri=0J:C:
inovace a schopnosti MSP - lepsi podpora INDUSTRIALNICH RETEZCU | 2013:361:SOM:EN:HTML
usiluje o lepsi inovaénich schopnosti, zejména ~ PROSTREDNICTVIM KLASTRU
vyuziti prostrednictvim preshrani¢ni a (INNOSUP-1-2015)
prdmyslového mezisektorové spoluprace s cilem  Inovaéni akce http://ec.europa.eu/research/
potencialu vytvaret nové industrialni Datum zverfejnéni: 11/12/2013 participants/portal/desktop/en/
inovacni, hodnotové Fetézce, které budou  Uzavérka: 30/04/2015 opportunities/h2020/calls/h2020-
vyzkumné a napomahat rozvoji novych 2. faze: 09/09/2015 innosup-2014-1.html
technologické odvétvi. Rozpocet €24 900 000
politiky Hlavni pilif: vedouci postaveni v http://ec.europa.eu/research/

pramyslu
0J C361/9 z 11. prosince 2013

participants/portal/desktop/en/
opportunities/h2020/calls/h2020-

innosup-2014-1.html

Budovani profesnich vazeb a
rozvoj schopnosti $koliteld, ktefi
poskytuji coaching v oblasti
nastroju uréenych MSP
(INNOSUP-9-2014)

Koordinaéni a podplrna akce
Datum zverfejnéni 11/12/2013
Uzévérka: 12/03/2014
Rozpocet €760 000

Hlavni pilif: vedouci postaveni v
pramyslu

0J C361 z 11. prosince 2013

http://eur-lex.europa.eu/
JOHtmI.do?uri=0J:C:

Profesionalizace fizeni oteviené
inovace v MSP (INNOSUP-7-2015)
a Méreni vstupu a vysledkd
oteviené inovace v MSP
(INNOSUP-8-2015)

Pro oba:

Koordinaéni a podplrné akce
Datum zvefejnéni: 11/12/2013
Uzévérka: 21/01/2015
Rozpocet €2 300 000

Hlavni pilif: vedouci postaveni v
pramyslu

0J C361 z 11. prosince 2013

Granty Vedouci postaveni v zakladnich a  ICT 18 - 2014: Granty podporuji  http://bit.ly/1aGLtki
pramyslovych technologiich rast kreativnich MSP zaméfenych
(LEIT): na inovace v oblasti informacnich
granty podporuji technologicky a komunikacnich technologii
rozvoj relevantni pro KTO, Datum zverejnéni vyzvy: Vyzva pro
napriklad inovativni technologie 11/12/2013 http://ec.europa.eu/research/
pro vytvéareni a uzivani tviréiho participants/portal/desktop/en/
obsahu a inovativni materialy pro  ICT 19 - 2015: Technologie pro opportunities/h2020/topics/89-
tvaréi odvétvi (zejména oddil tviréi odvétvi, socialni médiaa  ict-18-2014.html
Technologie vztahujici se k konvergenci
obsahu a informaéni management Datum zverejnéni vyzvy:
pod bodem LEIT 5i Informacni a 15/10/2014
komunikacni technologie)
Evropska platforma pro inovaci
prostfednictvim designu - leden
2014
2014 - Vedouci postaveni v
zékladnich a pramyslovych
technologiich
Granty 5. Vedouci postaveni v zékladnich NMP 18 - 2014: Materialova Podklady - tzv. orientation papers - k

feseni vyuzitelna v sektoru
tvarcich odvétvi

Uzavérka: 06/05/2014
Orientacni rozpoctové rozmezi:
€4-8 milionu

a pramyslovych technologiich
(LEIT)

ii. Nanotechnologie, vyspélé
materidly, biotechnologie a
pokrocilé vyrobni a
zpracovatelské postupy

dispozici elektronicky na:
http://ec.europa.eu/research/
horizon2020/index_en.cfm?

pg=h2020-documents

NMP 21 - 2014: Materialova

Feseni pro ochranu nebo Vyzva pro NMP 21: http://

uchovani evropského kulturniho ec.europa.eu/research/participants/
dédictvi portal/desktop/en/opportunities/
Uzavérka: 06/05/2014 h2020/topics/2515-

Orientacni rozpoctové rozmezi: nmp-21-2014.html

€4-8 milionu
Vyzva pro NMP 18:

http://ec.europa.eu/research/
participants/portal/desktop/en/
opportunities/h2020/topics/2513-

nmp-18-2014.html

NMP 22 - 2015: Materialy na bazi
vlaken uréené pro jiné nez
odévni uziti

Typ akce: inovacni akce

2015: Motivaéni cena za vyvoj
novych materiald a na
materialech zaloZenych tviréich
feSeni prostrednictvim
dodavatelské spoluprace mezi
vyzkumniky v oblasti materialG a
navrhéri

Typ akce: motivacni ceny
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Nastroj pro Podnitit rozvoj

propojeni
Evropy

evropskych
dopravnich,
energetickych
a digitalnich
siti

Granty

Verejna zakazka
(smlouva na
poskytnuti sluzeb)

Grant

Granty podporujici nové formy
inovaci, napfiklad spolecenské
inovace a tvorivost, s cilem posilit
kladnou dynamiku mezikulturnich
vztah( jak v ramci Evropy, tak se
zahrani¢nimi partnery.

PRIORITA ,,SPOLECENSKE VYZVY*
(Societal Challenges - SC)

Inovace v oblasti MSP

Pristup k digitalnim zdrojim na
portalu evropského dédictvi
(Europeana)

Vyzva v sekci SC3 - Zajisténa,
Cista a Usporna energie - EE3 -
2014: Energetické strategie a
feseni pro hloubkovou renovaci
historickych budov

Datum zverfejnéni vyzvy:
11/12/2013

Uzavérka: 20/03/2014
Rozpocet: €5 000 000

Vyzvy v sekci SC6 Premyslivé
spolecnosti (Reflective Societies):
kulturni dédictvi a evropské
identity.

Datum zvefejnéni vyzvy:
11/12/2013

Uzavérka pro témata Reflective
1, 9, 10: 03/06/2014

Rozpocet: €9 000 000

Uzavérka pro téma Reflective 7:
30/09/2014

Uzavérka pro ostatni témata:
07/01/2015
Rozpocet €16 500 000

Uzavérka pro téma Reflective 6:
21/04/2015
Rozpocet €10 000 000

Vyzva v sekci SC7: Bezpecné
spolecnosti - ochrana svobody a
bezpecnosti Evropy a jejich
ob&an( - DRS-11-2015: Odolnost
vici pohromam & klimatické
zmény - téma 3: Zmirnéni
dopadu klimatickych zmén a
pfirodnich rizik na lokality,
budovy a artefakty patfici ke
kulturnimu dédictvi

Datum zvefejnéni vyzvy:
11/12/2013

Uzavérka: 27/08/2015
Rozpocet: €10 000 000

Vyzva v ramci priority Vynikajici
véda: vyzva pro evropské
vyzkumné infrastruktury (véetné
odbornikd na kulturni dédictvi a
sdileni informaci)

Uzavérka: 02/09/2014

Rozpocet (pro viechny oblasti
védy): €140 000 000

VYZVA V SEKCI INTEGRACE _
SPOLECNOSTI V OBLASTI VEDY A
INOVACI

Datum zvefejnéni: 11/12/2013
Uzavérka 1: 02/10/2014
Rozpocet: €10 300 000

Uzavérka 2: 06/09/2015
Rozpocet €22 000 000

Hlavni pilif: Spolecenské vyzvy
0J C361 z 11. prosince 2013

Vyzva v roce 2015: Kapacity pro
rozvoj inovaci zalozenych na
designu v evropskych MSP

Podpora pro zavadéni
infrastruktury digitalnich sluzeb
portalu Europeana

Pracovni program SC3: http://
ec.europa.eu/research/participants/
data/ref/h2020/wp/2014 2015/
main/h2020-wp1415-energy_en.pdf

Vyzva EE3 - 2014:
https://ec.europa.eu/research/
participants/portal/desktop/en/
opportunities/h2020/topics/2067-
ee-03-2014.html

Pracovni program SC6: http://
ec.europa.eu/research/participants/
portal/doc/call/h2020/common/
1587804-13._sc6_wp2014-2015_en.p
df

Vyzva pro témata Reflective 1, 9,
10:
http://ec.europa.eu/research/
participants/portal/desktop/en/
opportunities/h2020/calls/h2020-
reflective-society-2014.html

Vyzva pro téma Reflective 7:
http://ec.europa.eu/research/
participants/portal/desktop/en/
opportunities/h2020/topics/2105-
reflective-7-2014.html

Vyzva pro rok 2015 v sekci
Premyslivé spolecnosti: http://
ec.europa.eu/research/participants/
portal/desktop/en/opportunities/
h2020/calls/h2020-reflective-
society-2015.html

Vyzva pro téma Reflective 6:
http://ec.europa.eu/research/
participants/portal/desktop/en/
opportunities/h2020/calls/h2020-
reflective-6-2015.html

Pracovni program SC7: http://

ec.europa.eu/research/participants/
data/ref/h2020/wp/2014_2015/
main/h2020-wp1415-security_en.pdf

Vyzva v sekci Vyzkumné
infrastruktury:
http://ec.europa.eu/research/
participants/portal/desktop/en/
opportunities/h2020/topics/64-
infraia-1-2014-2015.html#tabl

Vyzva v sekci Integrace spolecnosti v
oblasti védy a inovaci 2014:
http://ec.europa.eu/research/
participants/portal/desktop/en/
opportunities/h2020/calls/h2020-
issi-2014-1.html

Vyzva v sekci Integrace spolecnosti v
oblasti védy a inovaci 2015:
http://ec.europa.eu/research/
participants/portal/desktop/en/
opportunities/h2020/calls/h2020-
issi-2015-1.html

http://ec.europa.eu/research/
articipants/data/ref/h2020/wp/
2014 _2015/main/h2020-wp1415-

sme_en.pdf
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SWOT ANALYZA - SLADOVNA

25.2.2014

(Pritomni: Dasa, Sylva, Mia, Sarka, Petra, Jitka, Ludék)

Z nize uvedeného vyplyva, ze nejsilngji byly
vnimany silné a slabé stranky (tudiz cesta SW
strategie), prilezitosti nebyly pfilis akcentovany a
hrozby byly vnimany spiSe osobniho charakteru
nikoli jako hrozby trhu.

SILNE STRANKY

Jedinecnost

Obijekt (barak)

Program (v zimé chodi lidi dovnitF)
Poloha v centru

Lidi = zaméstnanci

Program pro celou rodinu

Vztah: o.p.s. vs radnice
Povédomi o Sladovné (jiz je znama)
Interaktivni vystavy

Hravost

Relax

Péce o navstévnika / informace
Nadseni teamu

Terasa

Lehatka + kava

Grafika — vizualni prezentace Sladovny
Jméno (galerie)

Kustodi

Vystavy

Reditelka / vedeni / management

Otevf}enost}
SLABE STRANKY

Malo zaméstnancu (Unava, zastupitelnost)
Technika

UKklid - &istota v baraku

Chybi kavarna/restaurace

Nedostate¢na reklama v TV

PFistup ke Sladovné (poloha hl. vchodu)
Chybi zazemi pro Skoly

Promo vitrina na namésti

Malo vésakua

Chybi sklad

Vlastnictvi (Sladovnu vlastni mésto)
Koordinace termin méstskych subjektu
Mésto nepropaguje Sladovnu

Kulturni sluzby mésta

Zazemi pro zameéstnance

Navigace pro navstévniky uvnitf baraku (WC vs.
kancelare)

Smlouvy na dobu urcitou = nejistota pro
zaméstnance
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Mésto nezije = tzn. nepomaha to Sladovné
Zahradka / spoluprace Picko a pizzerie
Udrzba baraku

Planovani (koordinace stavéni novych expozic
vs. opravy/udrzba)

Sluzebni auto

Odmény / ocenéni zaméstnancu (benefity)
Cizojazycné mutace

Flexibilita ekonomického a Ucetniho systému

PInéni ukold p. Kadlec
PRILEZITOSTI

Reka — otevfenost smérem k Fece
Jedinecnost

Prostory

Spoluprace s Pickem a pizzerii

Vice koncertd na nadvofri

Pouzit nadvofi k propagaci

Reklama v centru / na namésti

Cipisek na kominé

Veletrhy v zahranici

Personalni zména teamu (posilit muze)
Poskytnuti prostor pro seminare (exter.
subjetiim)

Shanéni financi prfes mistni firmy

Vétsi otevienost (digram x lidi x prostory)
Dobrovolnictvi

Letak Sladovny

Propagacni materialy

Nadéje (romskeé aktivity a ostatni znevyhodnéné
skupiny)

Roz8ifeni programu (akce pro mladez/disko,
ddchodci, noc ve Sladovné, oslavy pro déti)
Posilit zaméstnanecké vyhody

Obchodnik do teamu (prodej x granty)

Vystava sbirek
HROZBY

Pfrepracovanost zaméstnancu
.Nepoucitelnost” teamu (navySovani akci:
napady x realita)

Sebereflexe

Finance

Mésto — komunalni politika

Uhlidani bezpecnosti expozic (Urazy,
zabezpeceni)

Poskozeni baraku pfi poskytovani prostor pro
komercni ucely

Hra x respekt (nevysilat signal, ze Sladovna je
herna)















